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Nepriklausomy auditoriy perziaros ataskaita AB ,,Invalda* akcininkams

Mes perziur¢jome pridedama konsoliduotg AB . Invalda®™ (toliau ,,Bendroveé™) ir jos dukteriniy imoniy (toliau
..Grupe™) 2006 m. metinj prane$ima. Grupés vadovybe yra atsakinga uz 2006 m. metinio pranesimo
parengima. Musy pareiga, remiantis atlikta perzitira, pateikti ataskaita apie metinj pranesima.

Vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais mes atlikome AB . Invalda™ ir konsoliduotos Bendroves
kartu su dukterinémis jmonemis 2006 m. finansinés atskaitomybes audita ir 2007 m. geguzés 8 d. savo
iSvadoje apie ja pareiskeme nuomong su dalyko pabrézimo pastaba.

Mausy 2006 m. metinio praneSimo perzitra apéme analitiniy procedury taikyma ir pokalbius su Bendroves
darbuotojais. Perzitiros apimtis yra Zymiai mazesnée negu auditas, kurio tikslas biity nuomonés apie pateikta
ataskaitg pareiskimas. Todel mes nepareiskiame tokios nuomonegs.

2006 m. metiniame pranesime nurodyti veiklos planai ir prognozes. Faktiniai rezultatai ateityje gali skirtis
nuo vadovybés dabartiniy jvertinimuy, nes jvykiai ir aplinkybés gali neatitikti prognoziy.

Remdamiesi savo perzitira, galime pareiksti, kad nepastebéjome nieko, kas versty mus manyti, jog
konsoliduotame 2006 m. metiniame praneSime esama reik§mingy j metinj praneSima jtrauktos finansinés
informacijos neatitikimy Bendrovés ir Grupés konsoliduotai finansinei atskaitomybei.
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2006 m. konsoliduotas metinis pranesimas

I. Objektyvi imoniy grupés biiklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga, pagrindiniy
rizikos rusiy ir neapibréztumuy, su kuriais susiduriama, apibadinimas

1. Apie bendrove

1.1. Bendri duomenys

Emitento pavadinimas Akciné bendrové , INVALDA"

Kodas 1213 04349

Buveiné Seimynigkiy g. 3, LT-09312 Vilnius
Telefonas (8~5) 279 06 01

Faksas (8~5) 279 05 30

Elektroninis pastas post@invalda.lt

Interneto tinklapis www.invalda.lt

Istatinis kapitalas 45 008 376 Lt

Akcijy skaicius 45 008 376 paprastosios vardinés akcijos
Iregistravimo data ir vieta 1992 m. kovo 20 d. Vilniaus jmoniy rejestre

Registras, kuriame kaupiami ir  Juridiniy asmeny registras
saugomi duomenys apie
bendrove

~Invalda™ aktyviai valdo investicijas:
» Isigydama akcijy paketus ir pertvarkydama verslus;
» Taikydama Siuolaikinius valdymo ir finansavimo metodus;
» Gaudama pajamas i$ valdomy jmoniy ir/arba sékmingai parduodama akcijy paketus, tuo
suteikdama aukstg grazg jmonés akcininkams;
» Paskirstydama rizika.

1.2. Emisijos duomenys

AB ,Invalda“ vertybiniai popieriai yra jtraukti | Vilniaus vertybiniy popieriy birzos einamajj
prekybos sgrasa.

ISIN kodas LT0000102279
Trumpinys IVLIL

Sarasas BALTIC I-LIST
Nominali verté 1,00 LTL
Emisijos dydis (vnt.) 45 008 376
Listingavimo pradzios data 1995.12.19




2006 m. konsoliduotas metinis pranesimas

1.3. Prekyba vertybiniais popieriais

Imonés akcijy kursao ir apyvartos kitimas

Apyvarta, Lt — Kaina, Lt

15+ 4,000,000
"31-§: 3,440,000
10,5 2,840,000

B 2,780,000
?2: 1,720,000
4,5 1,160,000
12: 560,000

gysebybgegENYes-yatgNgBezosks

555333$$$5§$$$$$$$$$$$gé¢==ﬁﬁ

Akcijos kaina, Lt 2006 2005

Auksciausia 15,00 14,19

Zemiausia 8,90 7,51

Laikotarpio pradZioje 13,85 7,70

Laikotarpio pabaigoje 12,48 13,85

Bendras sandoriy skaicius 8808 8010

Kiekis (vnt.) 3 279 888 3 326 395

Apyvarta (Lt) 39.596.023,07 36 562 663,81

Kapitalizacija, min. Lt 561,70 578,03

1.4. Akcininkai

2006 m. pabaigoje bendras akcininky skaicius sieké 6055.

Turima dalis %, iskaitant
Akcininkai 2007.03.30 pagal atpirkimo sutartis
parduotas akcijas

UAB ,Nenuorama" 21,08
Dailius Juozapas Miseikis 15,09
Vytautas Budas 13,07
Alvydas Banys 11,92
Darius Sulnis 9,94
Kiti akcininkai 28,9

1.5. Kolegialus valdymo organas

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma ir yra vienas kolegialus valdymo organas - valdyba.
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2006.01.12 jvykes neeilinis visuotinis bendrovés akcininky susirinkimas valdybos nariais
iSrinko Alvydq Banj, Dailiy Juozapg Miseikj, Vytautg Bucg ir Dariy Sulnj. Nauja valdyba savo
veiklg pradéjo vasario 1 d. Valdybos nariai pirmininku iSrinko Alvyda Bani.

Bendrovés {statuose nurodytas valdybos nariy skaiCius - 4 (keturi) nariai, kuriuos visuotinis
akcininky susirinkimas iSrenka 4 (ketveriems) metams.

Vardas, pavardé Alvydas Banys
Pareigos Valdybos pirmininkas
ISsilavinimas 1991 - 1992 m. Lietuvos Moksly Akademijos Ekonomikos

instituto jaunesnysis mokslinis bendradarbis;
1991 m. - Vilniaus Technikos Universitetas, Statybos
ekonomikos fakultetas.

Darbo patirtis Nuo 2006 m. AB ,Invalda®™ pataréjas.
1996 - 2006 m. AB ,Invalda" viceprezidentas.
Nuo 1996 iki 2007 kovo mén UAB ,Nenuorama" prezidentas

Dalyvavimas kity jmoniy AB ,Valmeda" valdybos pirmininkas

veikloje AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas" valdybos narys
AB ,Minija" valdybos narys

AB ,Vilniaus baldai* valdybos pirmininkas iki 2007.04.11
UAB ,Giriy bizonas" valdybos narys iki 2007.04.24

AB ,Kauno tiltai" valdybos narys iki 2007.04.25

Vardas, pavardeé Dailius Juozapas Miseikis

Pareigos Valdybos narys

ISsilavinimas 1968 m. - Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Darbo patirtis Nuo 2002 m. AB ,Invalda" valdybos narys.

Nuo 2006 m. AB ,Invalda™ pataréjas.

1998 - 2006 m. AB ,Invalda"™ viceprezidentas.

1992 - 1998 m. KIB ,Invalda™ nekilnojamojo turto
direktorius.

1991 - 1992 m. Tarptautiniy ekonominiy santykiy
ministerija, reikaly valdytojas.

1967 - 1991 m. Eksperimentinés ir Klinikinés medicinos
mokslinio tyrimo instituto direktoriaus pavaduotojas.

Dalyvavimas kity jmoniy AB FMI ,Finasta" valdybos narys

veikloje AB ,Valmeda" valdybos narys

AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas"™ valdybos narys
AB ,Minija" valdybos narys

UAB ,Aikstentis" valdybos pirmininkas.

AB ,Vernitas" stebétojy tarybos narys iki 2007.04.05
AB ,Vilniaus baldai" valdybos narys iki 2007.04.11
AB ,Umega" valdybos narys iki 2007.04.18

UAB ,Hidroprojektas" valdybos narys iki 2007.04.20
AB ,Sanitas" valdybos narys iki 2007.04.25

UAB ,Broner" valdybos pirmininkas iki 2007.04.26
UAB ,Wembley - Neringa" valdybos pirmininkas iki
2007.04.26
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Vardas, pavardée Vytautas Bucas
Pareigos Valdybos narys
ISsilavinimas 1993 m. - Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas.

1994 - 2002 m. DidZiosios Britanijos ACCA narys
(Association of Chartered Certified Accountants, UK).
Nuo 1996 m.. Lietuvos audito rimy narys.

Darbo patirtis Nuo 2006 m. - AB ,Invalda" valdybos narys, pataréjas.
2000 - 2006 m. AB ,SEB Vilniaus bankas", valdybos narys,
prezidento pavaduotojas, Finansy tarnybos direktorius, IT
tarnybos direktorius.

1992 - 2000 m. ,Arthur Andersen" vyr. auditorius, vyr.
vadybininkas, vadybininkas.

Dalyvavimas kity jmoniy AB , Invaldos nekilnojamojo turto fondas" direktorius,
veikloje valdybos pirmininkas

AB FM] ,Finasta™ valdybos narys

AB ,Finasta jmoniy finansai" valdybos narys

AB ,Vilniaus baldai" valdybos pirmininkas nuo 2007.04.12

Vardas, pavardeé Darius Sulnis

Pareigos Valdybos narys

ISsilavinimas 1993 m.- Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Darbo patirtis Nuo 2006 mety - ,Invaldos" prezidentas.

2002 - 2006 m. UAB ,Invalda Real Estate" direktorius.
1994 - 2002 m. AB FMI ,Finasta" direktorius.

Dalyvavimas kity jmoniy AB , Sanitas" valdybos pirmininkas

veikloje ,Jelfa® (Lenkija) stebétojy tarybos pirmininkas

UAB ,Hidroprojektas®™ valdybos pirmininkas

AB FM] ,Finasta" valdybos pirmininkas

AB “Finasta jmoniy finansai” valdybos pirmininkas

AB , Agrovaldymo grupé" valdybos narys

SIA ,Industrial and logistics centre ,Lapegles™ (Latvija)
stebétojy tarybos pirmininkas

SIA ,DOMMO" (Latvija) stebétojy tarybos pirmininkas
SIA ,AMMO" (Latvija) stebetojy tarybos pirmininkas
SIA ,Celtniecibas Pasaule™ (Latvija) stebétojy tarybos
pirmininkas

AB ,Vilniaus baldai" valdybos narys nuo 2007.04.12
UAB ,Broner" valdybos narys iki 2007.04.26

UAB ,Wembley-Neringa" valdybos narys iki 2007.04.26

2007.03.01 patvirtintame valdybos darbo reglamente nustatytas valdybos sudarymo
mechanizmas, uztikrinantis, kad objektyviai, nesaliskai ir tinkamai bity atstovaujami
smulkiyjy akcininky interesai: likus ne maziau kaip 10 dieny iki visuotinio akcininky
susirinkimo, kuriame numatoma rinkti valdybos narius (narj), akcininkams pilnai
atskleidZziama informacija apie kandidatus | valdybos narius, nurodant, jy vardus, pavardes, |
kokiy kity bendroviy priezitros ar valdymo organus jie yra iSrinkti, kokiy bendroviy akcijy
paketus, didesnius nei 1/20, valdo, visos kitos aplinkybés, galintios paveikti kandidato
nepriklausomumg, duomenys apie jy issilavinima, kvalifikacijg, profesine patirtj, informacija,
ar jiems yra taikytos administracinés poveikio priemonés, ar bausti uz nusizengimus
ekonomikai, verslo tvarkai, nuosavybei, turtinéms teiséms ir turtiniams interesams, ar jie
neturi jsipareigojimy arba neatlieka funkcijy, kurios kelty grésme saugiai ir patikimai
bendrovés veiklai, ar kandidatai atitinka teisés aktuose nustatytus reikalavimus vadovams.
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Valdyba ne reciau kaip karta per metus atlieka savo veiklos jvertinima. Sis jvertinimas apima
valdybos struktlros, darbo organizavimo, darbo efektyvumo, nustatyty veiklos tiksly
vertinima. Valdyba, jvertinusi savo veiklg 2006 m. nusprendé, kad Siuo metu yra netikslinga
sudaryti Audito, Skyrimo ir Atlyginimy komitetus. Taip pat buvo pritarta, kad kiekvienas
valdybos narys turi skirti pakankamai laiko valdybos nario pareigos ir dalyvauti ne maziau
kaip 2/3 valdybos poseédziu.

1.6. 2006 m. svarbiis jvykiai bendrovés veikloje

2006 m. du kartus buvo pakeisti bendroveés jstatai, jvyko AB ,Invalda“ ir AB ,Pozityvios
investicijos" reorganizavimas bei buvo pakeista bendrovés apskaitos politika:

» 2006 m. vasario 1 d. jregistruota nauja akcinés bendrovés ,Invalda®™ jstaty redakcija,
pagal kurig valdybos skaicius padidintas nuo 3 (trijy) iki 4 (keturiy) nariu.

» 2006 m. birzelio 30 d. jregistruoti reorganizuotos AB "Invalda" jstatai su 45 008 376 lity
jstatiniu kapitalu.

» 2006 m. sausio 12 d. jvykes neeilinis visuotinis bendrovés akcininky susirinkimas pritare
~Invaldos® ir ,Pozityviy investicijy" reorganizavimui jungimo budu, prie akcinés bendrovés
sInvalda®™ prijungiant akcine bendrove ,Pozityvios investicijos" ir pavedé ,Invaldos" valdybai
parengti reorganizavimo salygas.

» 2006 m. geguzés 16 d. buvo paskelbtos reorganizavimo sglygos, pagal kurias bendrovés
reorganizuojamos jungimo budu, prijungiant AB ,,Pozityvios investicijos” (reorganizuojama
bendrové), kurios veikla pasibaigia, prie akcinés bendrovés ,,Invalda” (reorganizavime
dalyvaujanti bendrové), kuri tesia veiklg ir kuriai pereina visos reorganizuojamos bendrovés
teisés ir pareigos. Po reorganizavimo pasibaigianCios bendrovés turtas, teisés ir pareigos;
teisés ir pareigos pagal sandorius pereina po reorganizavimo veiksianciai bendrovei ir turtas
bei sandoriai jtraukiami j Sios bendrovés buhalterine apskaitg nuo 2006.06.30 dienos.

» 2006 m. birzelio 19 d. jvykusiame AB "Invalda" neeiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime patvirtintos reorganizavimo salygos.

» 2006 m. birzelio 30 d. reorganizavimas uZzbaigtas prie AB ,Invalda“ prijungus AB
»~Pozityvios investicijos" ir iSregistravus AB ,Pozityvios investicijos" iS Juridiniy asmeny
registro.

» 2006 m. AB ,Invalda™ valdyba patvirtino naujg bendrovés apskaitos politikgq. Remiantis
Sia politika, ,Invaldos" grupés valdomas investicinis turtas 2005.12.31 dienai perskaiciuotas
tikraja rinkos verte, o priklausantys viesbuciai, kaip ilgalaikis materialus turtas, priskirti
atskirai turto klasei. Be to, remiantis nauja apskaitos politika, visos ,Invaldos" grupés jmonés
konsolidavimui teiks duomenis, paruostus pagal vienodus apskaitos principus.

2. Imoniy grupé

2.1. Grupés valdymo principai
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Konkurencingumas - ,Invalda® siekia, kad kiekvienas grupés verslas baty konkurencingas bei
turéty auksdciausio lygio motyvuotus vadovus, sugebancius kurti verslo vizija, suburti
komanda, issikelti ambicingus tikslus ir juos jgyvendinti.

SavarankiSkumas - laikomasi principo, kad ,Invaldos" turimi verslai yra nepriklausomi vienas
nuo kito ir galéty veikti savarankiskai pasikeitus pagrindiniams akcininkams.

Rizikos atskyrimas - siekiant iSsaugot maksimaly stabilumg ir saugumg, “Invalda” neteikia
garantijy ir neprisiima jsipareigojimy uz atskirus verslus, ir atskiri verslai neprisiima
isipareigojimy vienas uz kita.

2.2. Grupés veiklos apzvalga

LInvaldos" jmoniy grupe 2006 m. sausio mén. 1 d. sudaré 51 jmoné, gruodzio 31 d. — 82
imonés.
Grupés jmonés veiklg vykdo ne tik Lietuvoje, bet ir Latvijoje, Ukrainoje, Lenkijoje,
Slovakijoje.
Grupés jmones pagal veiklos sritis galima suskirstyti | 7 sektorius:

» finansinés veiklos;

» nekilnojamojo turto;

» farmacijos;

» keliy tiesimo ir tilty statybos;

» baldy gamybos;

» vieSbuciy valdymo;

» gamybos ir paslaugy.

2.2.1. Finansinés veiklos sektorius

AB "Invalda"

Lietuwva Latvija Ukraina

— 100% ~ Fil’lﬂS".‘-Er 100% ~Finasta 100% ~ LLC "Finasta’

AL FMAKLERID [MOrRE

e 00% -~ naa N
100% Finasta

- 00% ~ Finast:a

—= 100% ~ UJAB "Finasta rizikos valdymas”

i

—= 100% ~ UAB "Finansy spektras”

—= 100% ~ UAB "Finansy spektro investicija"

— B3 42% ~ LADBE "“valtera"

Pasikeitimai finansinés veiklos sektoriaus struktiiroje per 2006 metus:

» Isteigtos sektoriaus jmonés:
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Lietuvoje:
2006.07.31 ,Finasta" buvo reorganizuota atskiriant jmoniy finansy departamenta | naujg
imone AB ,Finasta jmoniy finansai”. Imoné veiklg orientuoja | bendroviy konsultavima.

Latvijoje:
2006.07.11 - AS IPS ,Finasta Asset Management"

Ukrainoje:
2006.11.22 - LLC ,Finasta®

» Isigyti sektoriaus ijmoniy akcijy paketai:
100 proc. UAB ,Medicinos banko investicijy valdymas"; 2006.12.29 uzbaigtas
reorganizavimas prijungiant UAB ,Medicinos banko investicijy valdymas" prie UAB ,Finasta
investicijy valdymas".

Sektoriaus finansiniai rezultatai 2006 m.
» Per 2006 m. Sio sektoriaus grynasis pelnas pasieké 7,9 min. Lt. ,Invaldai* tenkanti
dalis 7,7 min. Lt.

Kiti jvykiai:

» 2006.10.06 Latvijos finansy ir kapitalo rinkos priezitros komisija suteiké veiklos
licenzija bendrovei “Finasta Asset Management”, kurios veikla orientuota | aktyvy investiciniy
fondy ir asmeniniy portfeliy valdyma.

» 2006 m. gruodj Latvijoje veikianti valdymo bendrové ,Finasta Asset Management"
iregistravo uzdarajj investicinj fondg ,Finasta Alpha". Jau pirmojo vieso sitlymo metu ,Finasta
Alpha" fondo pritrauktos IéSos sieké 1,6 min. eury.

» UAB ,Finasta investicijy valdymas" valdomy lésy suma per 2006 m. padidéjo 90%.
Mety pabaigoje bendroveé valdé 248,4 min. Lt, i$ kuriy 21,85 min. Lt - antros pakopos pensijy
fonduose, 4,61 min. Lt - treCios pakopos (savanoriSkuose) pensijy fonduose, 200,24 min. Lt -
investiciniuose fonduose ir 21,7 min Lt — privaciy klienty portfeliuose.

» Finansy maklerio jmoné ,Finasta®™ per 2006 m. tarpininkavo sudarant 15,54 proc.
visy Vilniaus vertybiniy popieriy birZos sandoriy (45 500 sandoriams). Apyvarta akcijomis
Vilniaus vertybiniy popieriy birZzoje sudaré 11,71 proc. bendros akcijy apyvartos, o skolos.
vertybiniais popieriais - 6,45 proc. visos rinkos. 2006 m. pabaigoje visy ,Finastos" apskaitomy
vertybiniy popieriy kapitalizacija rinkos verte sudaré 8 611,16 min. Lt arba 21,57 proc. visy
Lietuvos centriniame vertybiniy popieriy depozitoriume registruoty vertybiniy popieriy
saugotojy tvarkomy vertybiniy popieriy.
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2.2.2. Nekilnojamojo turto sektorius

AB "Invalda"

I L
Lietuva Latvija Ukraina
H
T w0 ~ [[Dred — 100% ~ iN real = a78% ~ 1IN real
e [k o, BT DL OPAT NEKUSTAMIE [PASUMI AFEHTE T HEQ DS TH
L]
P =
e |[— 100% ~ iNn real (Pmmo_ ~100%~
KEMILNOJAMASIS TLAATAS
r
a
. |[ 1% ~In Service
r
i L]
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i |rrealda Consbruction Masnagemnent
—= 100% -~ LJAB "Ineturas” —= 100% ~ SIA "Gravity" —=100% ~ LLC "Incredo”
—= 100% -~ UAB "Ekotra" — a0% -~ SIA "AMMO"
—= 100% -~ LIAB "P%P Mida" —= A0% ~ SIA "Industrial and
logistics centre "Lapegles™ ™ |
—= 100% -~ LAB "Merjos bdstas"
SIA "Dommo biznesa parks" ~ 100% =
—= 100% -~ UAB "Maujoji Svara"
SIA "Celtniecibas Pasaule” ~ 100% -
= 100% -~ UABE "IBC logistika"
3 100% ~ SIA INVEST MIA"
| | —= 100% ~ UAB "Simtamargis®
n 1‘— SIA "DB 120" ~ 100% =
v | [— 100% ~ UAB "Riegés investicija"
e 100% ~ SIA "Sidateks"
| 50% -~ UAB "DOMMO Merija"
t
::: — 56,21% ~ AB "Invaldos nekilnojamojo turto fondas”
:, —= 100% -~ UAB "Vilniaus senamiescio restauravimo direkcija”
n
t | ™ 100% ~ UAB "Traky kelias"
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S| 42% -~ UAB "WIPC Klaipéda"
'l — s0% ~ UAB "Laikinosios sostines projektai”
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1 | = 100% ~ UAB "Dizaino institutas”
— 75% ~ LAB "Saulés investicija"
— 100% -~ LIAB "Saistas"
— §0% ~ LAB "MBGK"
— Ta% ~ LUAB "Ajkstentis"
AR "Broner" ~ 97 8%
LAE "Wembley-Meringa" ~ 84,52%
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Pasikeitimai nekilnojamojo turto sektoriaus struktiuroje per 2006 metus

» Isteigtos sektoriaus jmonés:
Lietuvoje:
2006.06.14 - UAB ,Inreal";
2006.08.29 - UAB ,Simtamargis";
2006.10.11 - UAB ,Riesés investicija"“.

Ukrainoje (jsteigé ,Pozityvios investicijos"):
2006.01.17 - LLC ,Inreal“;
2006.05.17 - LLC ,Incredo".

Latvijoje (jsteigé dukteriné jmoné ,Industrial and logistics centre Lapegles"):
2006.10.11 - SIA ,DB 120%;
2006.10.13 - SIA ,Dommo biznesa parks".

» Isigyti sektoriaus ijmoniy akcijy paketai:
50 proc. UAB ,Laikinosios sostinés projektai®

» Parduoti sektoriaus jmoniy akcijy paketai
100 proc. UAB ,Apzeldinimas" akcijy

Sektoriaus finansiniai rezultatai 2006 m.
» Per 2006 m. Sio sektoriaus grynasis pelnas pasieké 67,8 min. Lt. ,Invaldai® tenkanti
dalis yra 56,6 min Lt.

Kiti jvykiai:

» 2006.09.01 ,Invalda Real Estate", siekdama aiskumo savo veikloje, baigé
reorganizacijg, kurios metu nekilnojamojo turto tarpininkavimo veikla buvo atskirta nuo
nekilnojamojo turto projekty vystymo bei valdymo veiklos. Po reorganizavimo, nekilnojamojo
turto tarpininkavimo paslaugas teikia bendrové ,InReal", kuri taip pat uzsiima rinkos tyrimais,
nekilnojamojo ir kilnojamojo turto vertinimu, konsultuoja visais nekilnojamojo turto
klausimais. ,Invalda Real Estate", kuri pakeis pavadinima | ,Invalda Real Estate Development"
ir turés prekinj zenklg inRED, uzsiima nekilnojamojo turto projekty vystymu Lietuvoje, taip
pat - nekilnojamojo turto valdymu ir kuruoja nekilnojamojo turto projektus kitose Salyse.

» Siekiant pradéti prekiauti Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Einamajame prekybos
sgrase, AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas“ geguzés meénesj vykdé pirminj viesajj
sitilyma (IPO) ir sieké parduoti iki 49 proc. akcijy. Dél nedidelés akcijy paklausos, pirminis
viesasis akcijy sitilymas nejvyko.

» Nekilnojamojo turto vystymo ir valdymo bendrové "inRED" (UAB "Invalda Real
Estate"), administruojanti daugiau kaip 81 tukst. kvadratiniy metry biury, prekybos, logistikos
ploto Lietuvoje, 2006 m. spalio mén. Kaune, Ateities plente baige antrajj IBC logistikos centro
statyby etapa. Sio projekto, kurio jgyvendinimas truko apie 2 metus, verté siekia mazdaug
17,5 min. lity.

» 2006 m. sausio mén. nesi buvo Ukrainoje buvo jsteigta nekilnojamojo turto
tarpininkavimo bendroveé ,InReal”. Po poros ménesiy buvo priimtas prekybos vadovas, kuris
pradejo formuoti Tarpininkavimo departamenta ir iki liepos ménesio jmonéje jau dirbo apie 30
zmoniy. Rugséjj jmoné persikélé | naujai iSnuomotas biuro patalpas centrinéje miesto gatvéje.
Buvo stipriai pleCiami tarpininkavimo, reklamos, administravimo padaliniai - metu pabaigoje
~INReal" Ukrainoje turejo apie 60 darbuotoju.
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» AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas" uzbaigé TEO LT priklausiusio nekilnojamojo
turto paketo (8 pastatai, 40 tukst. kv.m) jsigijimo sandorj.

» Lietuvos nekilnojamojo turto plétros asociacija bendrovés ,inRED" gyvenamojo namo,
esancio Vytauto pr. 3, Kaune, rekonstrukcijos projektg pripazino geriausiu 2006 mety
rekonstrukcijos projektu respublikoje. Vytauto pr. 3, Kaune, atlikta gamybinio pastato
rekonstrukcija pritaikant komercinei ir gyvenamajai paskirCiai. Pastatyta 78 butai, 21

pozeminis parkingas, 3 komercinés patalpos ir biuro patalpos

2.2.3. Farmacijos sektorius

AB "Invalda"

T ————

Lietuva Lenkija Slovakija

—= 31,48% ~ @ 100% ~ 100% ~ Hoechst-Bictika, spol. s rao.

LAB "Altisana" ~100%

Pasikeitimai farmacijos sektoriaus strukturoje per 2006 metus:

» JIsteigtos sektoriaus jmonés:
Lenkijoje:
2006.01.17 ,Sanitas" jsteigé dukterine bendrove ,Sanitas Polska", kuri mety pabaigoje
uzbaigus reorganizavimg buvo prijungta prie Lenkijos farmacijos bendrovés ,Jelfa".

» Isigyti sektoriaus jmoniy akcijuy paketai:
100 proc. Lenkijos farmacijos gamyklos ,Jelfa® akcijy jsigijo AB ,Sanitas".

Sektoriaus finansiniai rezultatai 2006 m.
» Per 2006 m. Sio sektoriaus jmonés patyré 7,3 min. Lt nuostolio. ,Invaldai* tenkanti
nuostoliy dalis yra 2,4 min Lt (nejskaitant eliminaciniy jrasy).

Kiti jvykiai:

» 2006.02.24 buvo pasirasyta akcininky sutartis tarp didziausig AB ,Sanitas" akcijy
paketg valdancios AB ,Invalda" kartu su keletu akcininky - fiziniy asmeny ir investiciniy fondy
Amber Trust II SCA bei Citigroup Venture Capital International Jersey Limited del naujos AB
»Sanitas” akcijy emisijos, skirtos Lenkijos farmacijos jmonés ,Jelfa" {sigijimui, iSpirkimo.
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» 2006.05.02 uzbaigtas sandoris dél AB ,Sanitas" dukterinei jmonei UAB Altisana"
priklausancio nekilnojamojo turto, esancio teritorijoje tarp Vytauto, Ciurlionio ir Kaunakiemio
gatviy Kauno mieste, pardavimo.

» 2006 m. lapkricio 9 d. Lenkijos Vyriausiojo Farmacijos Inspektoriaus sprendimu buvo
sustabdyta gamyba AB "“Sanitas” dukterinéje jmoneje ,Jelfa® SA. Sprendimas buvo priimtas
po to, kai spalio ménesj viename preparato ,Corhydron 250" flakone buvo aptiktas kitoks
vaistas. 2006 m. lapkri¢io 17 d. bendrové atnaujino ir gamybag, ir prekyba.

» 2006 m. ,Hoechst - Biotika" jsteigé atstovybe Prahoje, kurios statusas 2007 m.
vasario mén. buvo pakeistas | filialg.

» AB ,Sanitas" akcijos yra jtrauktos j oficialyjj Vilniaus vertybiniy popieriy birzos sarasa.

Per 2006 m. apyvarta ,Sanito" akcijomis sieké 20,66 min. lity, kapitalizacija mety pabaigoje
buvo 423,04 min. Lt.

2.2.4. Keliy tiesimo ir tilty statybos sektorius

Lietuwva

— 38 59% ~ AB "Kauno tiltai"

=\

LUAE "Keadainiy autamoabiliy keliai" ~ 100 %=—

UAB "Taurakelis" ~ 100% =—

AB "Kauno tiltai® TUE konsorciurmas "Tiltra"  ~ 50%=—

Sektoriaus finansiniai rezultatai 2006 m.

» Per 2006 m. Sio sektoriaus grynasis pelnas pasieké 7,6 min. Lt. ,Invaldai* tenkanti
dalis yra 2,9 min. Lt.
Kiti jvykiai:

» 2006 m. sustiprinta ,Kauno tilty" vadovy komanda siekiant jtvirtinti pozicijas rinkoje.

» AB “Kauno tiltai” ir partneriy konsorciumas laiméjo Vilniaus Pietinio aplinkkelio 265
min. lity statybos darby konkursg;

» Zenkliai padidinus investicijas jsigyta moderniausia Baltijos $alyse asfaltbetonio
maisyklé (320 t./val).
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» AB “Kauno tiltai” pradéjo tobulinti verslo valdymo sistema, aplinkosaugos ir darby
saugos standartus.

2.2.5. Baldy gamybos sektorius

AB "Invalda"

—

Lietuva Rusija, Kaliningrado sr.

e saew - (j= VILNIAUS
BALDAI ——

F

~ 25 %

UAB “Giriy bizonas”

56,38% akcijly _ 4
a4z balsy
—  100% ~ bh

Hl-LI.]l_‘.} ZENKLAI
I:: 100% ~ "Bazilika"
20% ~ "Bazilika invest"

Pasikeitimai baldy gamybos sektoriaus struktiuroje per 2006 metus:
» Isigyti sektoriaus imoniy akcijy paketai:

Oficialaus pasiulymo metu jsigijus 33 040 AB "Minija" akcijy, AB "Invalda" padidino turétg
bendrovés istatinio kapitalo dalj iki 88,46 proc. ir balsy - iki 90,01 proc. Prisijungus AB
»~Pozityvios investicijos", valdoma ,Minijos" jstatinio kapitalo dalis dar padidéjo 0,42%.

Sektoriaus finansiniai rezultatai 2006 m.
» Per 2006 m. Sio sektoriaus jmonés patyré 7,7 min. Lt nuostoliy. ,Invaldai® tenkanti
nuostoliy dalis yra 5,7 min. Lt.

Kiti jvykiai:

» 2006 m. pasikeité AB ,Vilniaus baldai® vadovas bei buvo pradéti pertvarkymai, batini
pakeisti situacijg | geraja puse.

» AB ,Vilniaus baldai* akcijos yra jtrauktos j oficialyjj Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
sgrasa. Per 2006 m. apyvarta bendrovés akcijomis sieké 4,89 min. lity, kapitalizacija mety
pabaigoje buvo 70,34 min. Lt.
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2.2.6. Viesbuciy valdymo sektorius

AB "Invalda"

Lietuva

— 100% ~ AB "Walmeda"

Ytoliday Swn:

LIAB "Kelioniy vieghuiai ~100%
‘Emtel“ilnim

Per 2006 m. nebuvo pasikeitimy viesbuciy valdymo sektoriaus struktdroje.
Sektoriaus finansiniai rezultatai 2006 m.

» Per 2006 m. Sio sektoriaus grynasis pelnas pasieké 1,8 min. Lt. Tokia pati yra
sInvaldai®* tenkanti dalis.

Kiti jvykiai:

» 4 7vaigzduciy vieSbucio Holiday Inn Vilnius uzimtumas 2006 metai iSaugo iki 61%, o
ekonominés klasés viesbucio Ecotel Vilnius - iki 66%.

» Viesbutis Holiday Inn Vilnius antrus metus i$ eilés pripazintas vienu geriausiy Holiday
INN tinklo vieSbuciy klienty aptarnavimo srityje tarp daugiau nei 600 EMEA regiono viesSbuciy
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2.2.7. Gamybos ir paslaugy imoniy sektorius

AB "Invalda"

Lietuva Ukraina
— 97.89% ~ @mww-wm 50% ~ LLC "Amber Viking Capital”
HIDROPROJEETAS

— 2137% ~ [flumEGA

wvoldymo grupsh
= 21 46% -~ 9 ro

—= 26,09% ~ LIAB "Panevaiio melioracija”
—= 21,46% ~ UAB "7VF projektai”

—= 21,46% ~ UAB "Zemeés vystymo fondas”
—= 21,46% ~ UAB "Zemes vystymo fondas 11"
—= 21,46% ~ UAB "Femes vystymo fondas 12"
— 21,46% ~ UAB "Jemes vystymo fondas 14"
—= 21,46% ~ UAB "Jemes vystymo fondas 15"
— 21 46% ~ UAB "Zermes vystymo fondas 16"
— 21 46% ~ UAB "Fernés vystymo grupe 3"
— 21 46% ~ UAB "Jemes vystymo grupe 4"

— 21 46% ~ UAB "Jermeés vystymo grupé 5"

— 21 46% ~ UAB "Zermés vystymo grupe B"
Pasikeitimai gamybos ir paslaugy imoniy sektoriaus strukturoje per 2006 metus:

» Isigyti sektoriaus jmoniy akcijy paketai:
21,46 proc. UAB ,Zemeés vystymo fondas 12%;
21,46 proc. UAB ,Zemés vystymo fondas 14“;
21,46 proc. UAB ,,2emés vystymo fondas 15%;
21,46 proc. UAB ,Zemeés vystymo fondas 16"%;
21,46 proc. UAB ,Zemeés vystymo grupe 3“;

21,46 proc. UAB ,Zemés vystymo grupé 4";
21,46 proc. UAB ,Zemés vystymo grupé 5%;
21,46 proc. UAB ,Zemeés vystymo grupé 6“;

» Parduoti sektoriaus jmoniy akcijy paketai:
100 proc. AB ,Klaipédos konditerija".
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Sektoriaus finansiniai rezultatai 2006 m.
» Per 2006 m. Sio sektoriaus grynasis pelnas pasieké 5,0 min. Lt. ,Invaldai* tenkanti
dalis yra 4,7 min. Lt.

Kiti jvykiai:

» 2006.06.01 didziausia Salyje Zemés Ukio investiciné bendrové ,Agrovaldymo grupé"
gavo Vertybiniy popieriy komisijos leidimg platinti vieneriy mety trukmeés obligacijas, uz
kurias bus mokama 8 proc. metiné palikany norma. Bendroveé iSplatino 10 min. lity
nominalios vertés obligacijy emisija.

» 2006 m. rugséjo mén. AB ,Agrovaldymo grupé" pasirasé 25 min. Lt. vertés
kreditavimo sutartfi su AB DnB NORD banku. DeSimciai mety suteikta paskola skirta
investicijoms Zemés (kio produkty gamybai modernizuoti bei refinansuoti esamus
~Agrovaldymo grupés" jmoniy kreditus.

2.3. Rizikos rusys ir neapibréztumai, su kuriais susiduriama

~Invaldos" veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo investicinio portfelio kokybés bei
efektyvaus jai priklausanciy bendroviy valdymo bei sékmingo bendroviy darbo, nes finansinio
turto pardavimo ir finansinés pajamos sudaro didZigjg dalj bendrovés pajamy.

Kadangi grupés jmonés veikia ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio Salyse, jmoniy veiklg jtakoja
bendra saliy, kuriose dirbama, ekonominé situacija.

Tarp galimy rizikos rGsiy paminétina ir palikany normos augimo rizika.

Grupés jmoniy veiklg jtakoja jstatymuy ir kity teisés akty kaita.

II. Imoniy grupés finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultatuy analiz¢, su personalo
klausimais susijusi informacija

2.1. Konsoliduoti finansiniai ir nefinansiniai rodikliai

Pokytis per 2006 2005
metus
Pajamos, tukst. Lt -19% 238 349 295 686
Grynojo konsoliduoto pelno dalis, tenkanti 222% 65 533 20 326
motininei jmonei, tikst. Lt
Grynasis konsoliduotas pelnas, tukst. Lt 93% 75 552 39 122
Turtas, tdkst. Lt 16% 938 006 811 732
Nuosavas kapitalas, tikst. Lt 10% 368 498 335 290
Vidutiné nuosavybés graza, % 11,2 proc. 23,0 11,8
punktai
Bendras likvidumo koeficientas -0,31 0,50 0,81
Skolos - nuosavybés koeficientas 0,2 1,6 1,4

Vidutiné nuosavybés grgza skaiCiuota kaip grynojo konsoliuoto pelno dalies tenkancios
motininei jmonei santykis su nuosavu kapitalu, tenkanciu motininei jmonei. Pajamos
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sumazéjo, nes 2006 m. farmacijos sektoriaus apyvarta traukta tik uz I ketvirtj. Véliau AB
Sanitas konsoliduotas kaip asocijuota jmoné.

2.2. Bendroveés finansiniai ir nefinansiniai rodikliai

Pokytis per 2006 2005

metus
Grynasis pelnas, tukst. Lt 200% 28 816 9 620
Turtas, takst. Lt 101% 235 764 117 067
Nuosavas kapitalas, tikst. Lt 74% 146 339 84 153
Vidutiné nuosavybés graza, % 12 proc 25 13

punktai
Bendras likvidumo koeficientas -0,81 0,2 1,01
Skolos - nuosavybés koeficientas 0,22 0,61 0,39
Akcijos kaina laikotarpio pabaigoje, Lt -9,9% 12,48 13,85
Akcijos buhalteriné verte, Lt 60,9% 3,25 2,02
Grynasis pelnas akcijai, Lt 167% 0,64 0,24
Kapitalizacija, min. Lt -2,8% 561,7 578,03
Vidutinés kainos ir buhalterinés vertées santykis -31,9% 3,71 5,45
Vidutinés kainos ir pelno vienai akcijai santykis -60,5% 18,85 47,68

2.2. Darbuotojai

AB ,Invalda" didelj démesj skiria grupés jmones valdanciy vadovy bei kity darbuotojy
kvalifikacijos kélimui, mokymams, komandos stiprinimui.

Per metus “Invaldos” darbuotojy skaicius iSaugo 83 proc., 2005 m pabaigoje bendrovéje dirbo
6 darbuotojai, 2006 m. pabaigoje - 11 darbuotojy.

Visoje ,Invaldos" grupéje dirbanciy zmoniy skaicius iSaugo 54 proc., nuo 2795 darbuotojy
2005 m. iki 4311 - 2006 m. pabaigoje.

III. Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie konsoliduotoje finansinéje
atskaitomybéje pateiktus duomenis

~Invalda®™ rengia finansine atskaitomybe vadovaudamasi Tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais. Visi su 2006 mety finansine atskaitomybe susije paaiskinimai
pateikti 2006 m. finansinés atskaitomybés, kurios auditg atliko UAB ,Ernst & Young Baltic",
pastabose.

IV. Svarbus jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

» 2007 m. sausio 26 d. jvykes AB ,Invalda“ neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas
nusprendé pritarti akcinés bendrovés ,Invalda" ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Nenuorama"
reorganizavimui jungimo bldu, prie akcinés bendrovés ,Invalda" prijungiant uzdaraja akcine
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bendrove ,Nenuorama", kuri iki reorganizavimo salygy parengimo bus pertvarkyta | akcine
bendrove ,Nenuorama®, ir pavedé ,Invaldos" valdybai parengti reorganizavimo salygas ir
paskelbti jas teisés akty nustatyta tvarka.

» 2007 m. vasario meén. ,Invalda" pardavé 26,09 proc. UAB ,Panevézio melioracija"
akcijy.

» AB ,Invalda“, bidama socialiai atsakinga bendrové, 2007.03.08 jkdré vieSgjg staigq
LIniciatyvos fondas", organizuosiancig ir kuruosiancig socialinés iniciatyvos skatinimo
programas.

» 2007 m. kovo mén. "Invalda" pasirinko AB "“Finasta jmoniy finansai” konsultantu
ieSkant potencialiy pirkéjy AB "Valmeda", kuri valdo viesbucius ,Holiday Inn Vilnius" ir
.Ecotel", bei projektavimo jmonei "Hidroprojektas". Sulaukus palankiy pasidlymy is
investuotojy, pardavimo procesg bus siekiama uzbaigti iki vasaros pradzios.

» Atsizvelgiant j tai, kad AB ,Agrovaldymo grupé" priémé sprendimg stambinti jmones ir
diegti centralizuotg jmoniy valdymo model]j planuojant kotiruoti savo akcijas vertybiniy
popieriy birzoje, 2007 m. kovo men. ,Invalda“ pardavé turimas ,Zemés vystymo fondo"
grupés jmoniy akcijas bendrovei ,Agrovaldymo grupe".

V. Imoniy grupés veiklos planai ir prognozés

Prognozuojant buvo laikomasi prielaidy, kad rinkoje nebus reikSmingy investicinio turto vertés
teigiamy_ar neigiamy pokyciy bei nebus reikSmingy pasikeitimy grupés struktdroje.

5.1. ,Invaldos" grupés 2007 m. prognhozé

AB ,Invalda" 2007 m. planuoja pasiekti 76,97 min. Lt konsoliduotg grynaji pelng pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, i jo motininés jmonés akcininkams tekty
47,8 min. Lt.

5.2. Finansy sektorius

» Prognozés:
“Invaldai” teksianti grynojo pelno dalis - 5,5 mLTL;
- Sektoriaus grynasis pelnas - 5,5 mLTL.

» “Invaldos” keliami prioritetai:
- Finansinio sektoriaus jmoniy pertvarkymas j banka, koncentruojantis | aukstos
kokybés turto valdymo, investicinés bei privacios bankininkystés paslaugas;
- Tolimesnés plétros ir pelningumo uztikrinimas.

5.3. Nekilnojamojo turto sektorius

» Prognhozés:
“Invaldai” teksianti grynojo pelno dalis - 32,5 mLTL;
- Sektoriaus grynasis pelnas - 42,6 mLTL.

» “Invaldos” keliami prioritetai:
- Aukstos finansinés grazos ir subalansuotos rizikos uztikrinimas is investicijy_ |
nekilnojamajj turtg;
Kryptingas prioritetiniy rinky ir segmenty parinkimas.

5.4. Farmacijos sektorius

» Prognozes:
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- “Invaldai” teksianti grynojo pelno dalis - 6,7 mLTL;
- Sektoriaus grynasis pelnas - 21,3 mLTL;

- Sektoriaus pardavimai - 340,5 min Lt;

- Sektoriaus EBITDA - 77,1 min Lt.

» “Invaldos” keliami prioritetai:
- Itvirtinti vienos geriausiy CRE regiono farmacijos jmoniy statusg;

- Efekto, gauto i$ atlikto jmoniy pertvarkymo, bei sinergijos realizavimas
finansiniais rezultatais.

5.5. Keliy tiesimo ir tilty statybos sektorius

» Prognozés:

“Invaldai” teksianti grynojo pelno dalis - 2,8 mLTL;
- Sektoriaus grynasis pelnas - 7,2 mLTL.

»  “Invaldos” keliami prioritetai:
- Per jsigijimus ir organizacine plétra stiprinti pozicijas Lietuvoje bei kaimyninése
Salyse;
- Didinti imoniy efektyvuma ir gerinti pagrindinius finansinius rodiklius.

5.6. Baldy gamybos sektorius

» Prognozes:

“Invaldai” teksianti grynojo pelno dalis - 0,4 mLTL;
- Sektoriaus grynasis pelnas - 0,4 mLTL;
- EBITDA - 15,3 min. Lt.

» “Invaldos” keliami prioritetai:
- Efektyvios ir konkurencingos gamybos uztikrinimas;
- Optimalaus klienty uzsakymuy portfelio suformavimas;
- Pelningos veiklos uztikrinimas.

5.7. Viesbuciy valdymo sektorius

» Prognozes:

“Invaldai” teksianti grynojo pelno dalis - 1,93 mLTL;
- Sektoriaus grynasis pelnas - 1,93 mLTL.

» “Invaldos” keliami prioritetai:

- Tolimesnis pagrindiniy rodikliy - pelningumo, EBITDA, uzimtumo - gerinimas;
- Vystymosi galimybiy analize.

5.8. Gamybos ir paslaugy imonés:

» Proghozés:
“Invaldai” teksianti grynojo pelno dalis - 1,75 mLTL;
- Sektoriaus grynasis pelnas - 1,75 mLTL.

» “Invaldos” politika:

- Dalyvauti tik tose nestrateginiuose versluose dirbanciose jmonése, kai tikétinas
aukstas investicijy grazos ir rizikos santykis bei kurios reikalauja adekvataus jy
dydziui valdymo.

VI. Informacija apie jmoniy grupés tyrimuy ir plétros veikiag

~Invaldos" grupés jmonés moksliniy, produkcijos paklauso ar kity tyrimy neatlieka.
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VII. Skaicius ir nominali verté patronuojancios imonés akcijy, priklausanciy paciai
imonei, jos dukterinéms ijmonéms arba jy pavedimu, bet savo vardu veikiantiems
asmenims

LInvaldai®, jos dukterinéms jmonéms arba jy pavedimu, bet savo vardu veikiantiems
asmenims patronuojancios jmonés akcijos nepriklauso.

VIII. Kai imoniy grupé naudoja finansines priemones ir kai tai yra svarbu vertinant
imoniy grupés turta, nuosava kapitala, isipareigojimus, finansine bukle ir veiklos
rezultatus, atskleidziami finansinés rizikos valdymo tikslai, naudojamos numatomy
sandoriy pagrindiniy grupiy apsidraudimo priemonés, kurioms taikoma
apsidraudimo sandoriy apskaita, ir imoniy grupés kainy rizikos, kredito rizikos,
likvidumo rizikos ir pinigy srauty rizikos mastas.

Apsidraudimo priemoniy, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, néra.

IX. Bendroviy valdymo kodekso laikymasis

LInvaldos" pranesimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi yra pridedamas.

AB ,Invalda" prezidentas Darius Sulnis
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AB ,,Invalda‘“ pranesimas
apie Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy istatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendroveés
,»Vilniaus vertybiniy popieriy birza“ prekybos taisykliy 20.5. punktu, akciné bendrové ,Invalda“ Siame praneSime atskleidzia,
kaip laikosi Vilniaus vertybiniy popieriy birzos patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje
rinkoje, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty

TAIP
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NE KOMENTARAS'

/NEAKTUALU

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biiti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky
nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrove turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves | Taip Per artimiausius finansinius metus numatomus poky&ius
plétros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip bendrové pateikia metiniuose prospektuose-ataskaitose.
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti Be to 2006-12-18 bendrové surengé konferencija,

akeininky nuosavybe. kurioje pristat¢ valdymo principus, ,,Invaldos® grupés
2007 m. prognozes ir tikslus. Sios konferencijos
medziaga yra  bendrovés interneto  tinklapyje
investuotojams skirtoje skiltyje ,,Ataskaitos®.

1.2. Visy bendroves organy veikla turéty buti | Taip Bendrovés valdybos nariai ir bendrovés vadovas savo

sukoncentruota | strateginiy tiksly igyvendinima, veikla stengiasi didinti akcininky nuosavybe ir

atsii\/elgiant 1 poreiki didinti akcininkl{ nuosaVbe. bendrovés Skaldruma, uztikrinant aukéta llgalale

finansing graza, iSsaugant nedideli rizikos laipsni ir
laikantis etikos normy bei tradiciniy vertybiy.

" Atkreipiame démesi, kad pateikti komentarai yra informacinio ir rekomendacinio pobtidzio bei negali buti suprantami kaip
ipareigojimas vadovautis tik Siais komentarais rengiant prane$ima apie Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi. Sie komentarai jokiais biidais nepakeicia profesionalaus specialisto patarimo dél io pranesimo rengimo.
Sio komentaro turinys yra kruopi&iai paruostas, tadiau AB ,,Vilniaus vertybiniy popieriy birza“ negarantuoja pateikiamy komentary
(pavyzdziy) iSsamumo, naudingumo bei teisingumo visais atzvilgiais ir neprisiima atsakomybés uz $ios informacijos panaudojimo

pasekmes, kurios atsirasty tiesiogiai ar netiesiogiai naudojantis $iuo komentaru.
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1.3. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organai turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

Kadangi bendrovéje stebétojy taryba néra sudaroma,
bendrovés valdyba ir vadovas bendradarbiauja siekiant
kuo didesnés naudos bendrovei ir visiems jos
akcininkams: valdyba periodiskai susipazista su
bendrovés finansiniais rezultatais ir jvertina bendrovés
veikla, bendrovés vadovas tik su valdybos pritarimu
priima sprendimus dél LR Akciniy bendroviy istatymo
34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nurodytus
sandoriy sudarymo.

1.4. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organai turéty
uztikrinti, kad biity gerbiamos ne tik bendroveés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotoju, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

Bendrovéje gerbiamos visy bendrovés  veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny teisés ir
pareigos.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieziiira, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir  bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tieck kolegialy
prieziliros organa, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir priezitros funkciju aisky
atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrolg, o tai savo ruoztu salygoja
efektyvesni ir skaidresni bendrovés valdymo procesa.

Ne

Dél bendrovés dydzio yra netikslinga sudaryti stebétoju
taryba.

Bendrovés vadovas yra ataskaitingas bendroveés
valdybai.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strategini vadovavima bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieziliros organas yra atsakingas uz efektyvia
bendrovés valdymo organy veiklos prieziiira.

Taip

Rekomendacijoje nurodytas funkcijas atlieka kolegialus
valdymo organas - valdyba.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai bity
prieziiros organas, t.y. stebétoju taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy prieziiira.

Bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas —
valdyba, kuri vykdo esmines bendrovés valdymo
funkcijas ir uZztikrina bendrovés vadovo atskaitomybe
bei kontrolg. Stebétoju taryba bendrovéje nesudaroma.

22




Priedas prie AB “Invada” konsoliduoto metinio pranesimo
Pranesimas apie vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasj

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezifiros organas turéty biiti sudaromas ir
turéty veikti III ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nusprestu nesudaryti  kolegialaus
priezitiros organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdyba, IIl ir IV principai turéty buti
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organo
esmei ir paskir¢iai.'

Taip

Bendrovés valdybos sudarymo ir veiklos vertinimui
taikomos aktualios III ir IV principuose i$déstytos
nuostatos.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezitiros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.’

Taip

Bendrovéje yra 4 savarankiski valdybos nariai, kurie
neturi kity tarpusavio interesy, kaip tik veikla valdyboje
ir veikia siekdami naudos bendrovei ir visiems
akcininkams.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju tarybos
nariai turéty buti skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe  bti individualiai ~ perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad buty uZztikrintas
bitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas ju statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biiti numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procediira neturéty biiti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Bendrovéje néra stebétoju tarybos ir direktoriy
konsultanty.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity kliditis
nepriklausomai ir neSaliSkai priezidirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biiti
tuoj pat skiriamas { visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti §iy rekomendacijy,
turéty biti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezitiros nesaliSkumui uztikrinti.

Taip

Bendrovéje sudaromos valdybos pirmininkas néra ir
nebuvo bendrovés vadovu.

"II ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§ esmés
sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieziiira bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Tac¢iau pazymétina, kad
kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy taryba, neturéty biti taikomos valdybai, kadangi Sio
organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy istatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo
organy priezitros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezitra; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy
teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo

bendrovés vadovo.

% Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy’ prieziiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliska bendrovés
valdymo organy priezilra, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Bendrovés valdyba veikia objektyviai, nesaliSkai ir
vienodai atstovauja visy akcininky interesus.

Bendrovés valdybos sudarymo mechanizmas, kurio
bendrové laikysis, pateiktas 2007.03.01 patvirtintame
valdybos darbo reglamente.

3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie juy iSsilavinima,
kvalifikacija, profesing patirti, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius {sipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty biti atskleista bendrovés
akcininkams  dar  prie§  visuotini  akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kuri kandidata balsuoti. Taip pat turéty
buti atskleistos visos aplinkybés, galinCios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy saraSas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biiti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

Taip

Informacija apie bendrovés valdybos narius, ju
i$silavinima, kvalifikacija, profesing patirti, einamas
pareigas, dalyvavima kity jmoniy veikloje atskleidziama
prospektuose — ataskaitose, bendrovés metiniame
praneSime, bendrovés interneto tinklapyje.

2007.03.01 patvirtintame valdybos darbo reglamente
nustatyta informavimo apie valdybos nariy duomeny
pasikeitima tvarka.

3.3. Kai siilloma paskirti kolegialaus organo nari,
turéty biti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty ijvertinti, ar S§i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacija apie savo sudéti ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusig su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip

Bendrovés metiniame praneSime skelbiama informacija
apie bendrovés valdybos sudéti, iSsilavinima, darbing
patirti ir dalyvavima kity imoniy veikloje.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy

bendrovés valdymo organu, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziiira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo | Taip Bendrovéje periodiskai vertinama valdybos sudétis,
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus atsizvelgiant { bendrovés veiklos pobudyj ir struktiira.
organas savo norima sudéti turéty nustatyti
atsizvelgdamas i bendrovés struktiira ir veiklos pobtidi
ir periodiskai tai vertinti. Kolegialus organas turéty
uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty
ivairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy ziniy ir atitinkama
patirti listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams | Ne Siuo metu jgudziy ir Ziniy patikrinimy valdybos nariai
turéty buti sililoma individuali programa, skirta neatlieka. Tikétina, kad Sios nuostatos bus laikomasi
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija ateityje.

bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metini
patikrinima, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgiidzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo | Ne Iki Siol bendrovéje nebuvo vertinamas renkamy
nariu susij¢ esminiai interesy konfliktai bity valdybos nariy nepriklausomumas ir nebuvo aptartas
sprendziami tinkamai, i bendrovés kolegialy organa nepriklausomy nariy pakankamumo savokos turinys..

turéty bati iSrinktas pakankamas® nepriklausomy’
nariy skaicius.

* Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie
turi sudaryti kolegialy organa, skaiius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant i nepriklausomy nariy kategorijos naujuma
Lietuvoje, | galimus keblumus parenkant ir i§renkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidZziama pagioms nuspresti, koks
nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaiéius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy
valdymo pavyzdziu.

5 Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyju akcininky skaitiaus visy kolegialaus organo nariy isrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy
didziausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky irinktas kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse

itvirtintus nepriklausomumo Kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, ja
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomong. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti neimanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba  aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
ivertinimas turéty biti grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali buti
laikomas nepriklausomu, turéty biti Sie:

1)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétoju taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biti éj¢s tokiy pareigy;

2)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biiti éj¢s tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas { kolegialy organa kaip darbuotoju
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebuti gaves reik§mingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokesti,
gauta uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akciju
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanciose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plana nustatyty kompensacijyu iSmokos
(iskaitant  atidétas  kompensacijas) uZz
ankstesni darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi  su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi biiti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

Ne

Visuotiniame akcininky susirinkime valdybos nariais
iSrinkti tie asmenys, kurie yra savarankiski bei veikdami
siekia naudos bendrovei, tatiau neatitinka $ios kodekso
rekomendacijos dél nepriklausomumo.
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5)jis negali turéti ir per pra¢jusius metus neturi
biti turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turin¢io tokius rySius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turinciu verslo rysiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (iskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reikSmingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas imokas
i§ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi biiti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito imonés partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi biiti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétoju taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reikSmingy rySiu su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi buti éj¢s kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas $eimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biiti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.
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3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija | Ne Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma valdybos nariy
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati
laikomas nepriklausomu. Kai sitloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriteriju,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta nari ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami i$tisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad bty  uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams | Neaktualu | Valdybos nariams néra atlyginama i$ bendrovés 1ésy.
uz juy darba ir dalyvavima kolegialaus organo
posédziuose gali buti atlyginama i§ bendroves 1é5u’.
Tokio atlyginimo dydi turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

¢ Pazymétina, kad $iuo metu néra iki galo aiku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétojuy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas $iuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio nustatyta
tvarka, t.y. i¥ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio istatymo redakcijos, nenustato, kad stebétoju tarybos ir (ar) valdybos nariams
gali biti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darba mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais budais,

nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.
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IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’
prieziiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizifiréti bei kontroliuoti ju veikla valdant bendrove.®

Taip

Bendrovés valdyba teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui atsiliepimus ir pasitilymus dél bendrovés
metinés finansinés atskaitomybés ir konsoliduotos
metinés finansinés atskaitomybés, pelno paskirstymo,
pristato ir pakomentuoja bendrovés veiklos ataskaita
(nuo 2007 m. - metini prane$ima), taip pat atlieka visas
kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytas
bendrovés veiklos priezitiros funkcijas.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir juy interesais, atsizvelgdami |
darbuotojy  interesus ir  visuomenés = gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra prieémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju S§is narys turéty padaryti
atitinkamas iS§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiSkinti laiSke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam
organui (institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos nariai
veikia gera valia bendrovés atzvilgiu, vadovaujasi
bendrovés, o ne savo ar treCiyjy asmeny interesais,
stengdamiesi iSlaikyti savo nepriklausomuma priimant
sprendimus.

7 7r. 3 i$nasa.

8 7r. 3 i¥nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.
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4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje’ kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty buti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Bendrovés valdybos nariai jiems skirtas funkcijas vykdo
tinkamai: aktyviai dalyvauja valdybos posédziuose ir
skiria pakankamai laiko savo, kaip valdybos nario,
pareigu vykdymui.
2006 m. visi valdybos nariai dalyvavo daugiau nei %
valdybos posédziy.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir nesaliskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai biity tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biiti aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés valdyba su visais akcininkais elgiasi
saziningai ir neSaliskai.

Esminiai bendrovés isipareigojimai akcininkams isskirti
valdybos patvirtintame akcininky teisiy kodekse.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés juy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezidiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui itakg daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, bity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty buti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz toki sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

ReikSmingy sandoriy tarp bendrovés ir jos akcininky ar
valdymo organy nariy nebuvo. Valdybos darbo
reglamente numatyta, kad jei tokie sandoriai bity, apie
juos visi valdybos nariai turi baiti informuojami .

° Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankanti kolegialaus organo nari turi biiti informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reik§més bendroveés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty buti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'®. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti itakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai blity apripinti pakankamais
iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypac i$
bendrovés darbuotojy — visa reikiama informacija ir
teis¢ kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo i
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

Taip

Bendrovés valdyba yra nepriklausoma priimdama
sprendimus, turinCius reikSmés bendrovés veiklai ir
strategijai.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didelg itaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiSkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
pozitrj ir kaip pasirinktas pozilris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu atveju §io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél juy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty biti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Ne

Dél imonés valdymo struktiiros paprastumo ir nedidelio
darbuotojy skaiciaus bendrovéje néra tikslinga formuoti
Skyrimo, Atlyginimy ir Audito komitetus.

10 7r. 3 i$naga. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai
bty priimami juos tinkamai apsvarsCius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutini sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesieckiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka wvisiSkai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

4.10. Kiekvieno ikurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmeni ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty buti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiira ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie ju
sudéti, posédziy skaiiy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty buiti daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose
taisyklése.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty ivertinti igudziy,
ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkciju ir sugebéjimy, kuriy reikia konkre¢iam
postui, aprasa ir {jvertinti [pareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasiiilytus kandidatus i
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziiiros ir valdymo organy
struktiira, dydi, sudéti ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgiidzius,
zinias bei patirt] ir apie tai pranesti kolegialiam
organui,

4) reikiama démesi skirti testinumo planavimui;

5) perzitréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, iskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasidilymus. Kai sprendziami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojuy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti pasitlymus
Skyrimo komitetui.
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati $ios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomyjuy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, iskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensiju modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitilymai,
susije¢ su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
ivertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjuy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politika ir §iy asmeny veiklos
ivertinima. Vykdydamas §ia funkcija, komitetas turéty
biti gerai informuotas apie bendra atlyginima, kuri
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitilymus deél tinkamy
sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formuy;

4) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojanCiy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojanCios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydi ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kuria pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesi skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
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skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo  sandoriy  pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, sprgsdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (iskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzidréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (iskaitant rizika,
susijusia su galiojanCiy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkciju veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja i Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreiki turéti Sia funkcija turéty ivertinti bent karta per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito imonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlicka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito imone salygomis. Komitetas turéty
iStirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju bitiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito imonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypaé svarbu patikrinti, ar audito imoné
atsizvelgia 1 reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat biitina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrové moka audito imonei, dydi ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito imonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito imonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priziiiréti ne
audito paslaugy pobiidi ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB {tvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika,
apibréziancia ne audito paslauguy rusis, kuriy pirkimas
i§ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidziamas
komitetui i§nagrinéjus ir c¢) leidziamas be kreipimosi i
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija | rekomendacijas, kurias

36




Priedas prie AB “Invada” konsoliduoto metinio pranesimo

Pranesimas apie vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasj

audito imoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti apripinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir neiprasty sandoriy apskaitos
btudus, kai apskaita gali biiti vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties imones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendroveés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biiti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty buti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito imonés gauti
ataskaita, kurioje buty aprasomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojanéiy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybg pateikti skunda arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbis
pazeidimai (daZniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
buty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per Sesis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dali informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktika) atitinkamg informacija apie savo viding
organizacijg ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Taip

Valdyba atlieka savo veiklos ivertinima karta per metus.
Valdyba, ivertinusi savo veikla 2006 m. nusprendé, kad
Siuo metu yra netikslinga sudaryti Audito, Skyrimo ir
Atlyginimy komitetus. Taip pat buvo pritarta, kad
kiekvienas valdybos narys turi skirti pakankamai laiko
valdybos nario pareigos ir dalyvauti ne maziau kaip 2/3
valdybos posédziy.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy Siy organy darbag
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziiros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius prieziiiros, tiek valdymo
organus) vadovauja Siy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama posédi ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbingg atmosfera posédzio metu.

Taip

Sia nuostata igyvendina bendrovés valdyba (stebétoju
taryba bendrovéje nesudaroma).

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu,
pagal i anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti
kolegialiy organy posédzius, taciau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad biity uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty biiti Saukiami bent karta per mety
ketvirti, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta
per ménesi."'

Taip

Pagal valdybos darbo reglamente numatyta darbo
tvarka, valdybos posédziai rengiami ne reciau kaip viena
karta per ketvirtj.

' Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai —

stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali biti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai,

t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédi
turéty biti informuojami 1§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama posédi
kolegialaus organo nariams turéty buti pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty biti kei¢iama ar
papildoma, i$skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Valdybos posédi Saukia valdybos pirmininkas
informuodamas apie Saukiama posédi kiekviena
valdybos nari ne véliau kaip prie§ 5 darbo dienas iki
posédzio. Papildomi klausimai i darbotvarke gali biti
itraukiami ne véliau kaip prie§ 3 dienas iki posédzio.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieziiiros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, juy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spregsdami kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétoju
tarybos posédziai turéty buti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Ne

Bendrové negali jgyvendinti Sios rekomendacijos, nes
sudaryta tik valdyba.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala | Taip Bendrovés jstatinj kapitala sudarancios paprastosios
sudaryty tik tokios akcijos, kurios ju turétojams vardinés akcijos visiems bendrovés akcijuy savininkams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir suteikia vienodas teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrove vieSai informuoja apie naujai iSleidZiamy

salygas 1§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipazinti
su iSleidziamy naujy ar jau isleisty akciju
suteikiamomis teisémis.

akcijy suteikiamas teises.

Paskutiné akcijy emisija buvo 2006 m., reorganizuojant
AB ,Invalda“ ir AB ,,Pozityvios investicijos®, pastaraja
prijungiant prie ,Invaldos®“. Apie akciju suteikiamas
teises buvo informuota viesai skelbty reorganizavimy
salygu V skyriuje.

Apie jau iSleisty bendrovés akcijy suteikiamas vienodas
teises informuojama bendrovés valdybos priimtame
akcininky teisiy kodekse ir bendrovés istatuose.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai,
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima'?. Visiems
akcininkams turéty biiti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, iskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

Taip

Visi bendrovés akcininkai turi vienodas galimybes
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus.  Akcininky  susirinkimo  pritarimas
gaunamas Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy
istatymo V skirsnyje nurodytais atvejais. Daugiau
atvejy, kuomet turi buti gaunamas akcininky
susirinkimo  pritarimas nenumatyta, kadangi dél
bendrovés veiklos pobiidzio tai daryty zalos verslui.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki
visuotinio akcininky susirinkimo turéty bati suteikta
galimybé uzduoti bendrovés priezitiros ir valdymo
organy nariams klausimus, susijusius su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus
ijuos.

Taip

Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo
procediros atitinka teisés akty nuostatas ir sudaro
akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime, i$
anksto susipazinti sprendimy projektais bei sprendimy
priémimui reikalinga medziaga, taip pat uZzduoti
klausimus valdybos nariams.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus, iskaitant
susirinkimo sprendimy projektus, i§ anksto paskelbti
viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje."
Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo
pasira§ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uztikrinti
uzsienieCiy teis¢ susipazinti su informacija, esant
galimybei, Sioje rekomendacijoje paminéti
dokumentai turéty bati skelbiami ir angly kalba ir (ar)
kitomis uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai gali biiti skelbiama ne
visa dokumenty apimtis, jei juy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba biity atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

Taip

Bendrovés  interneto  tinklapyje yra  paskelbti
paskutiniyjy 5 mety visuotiniy akcininky susirinkimo
protokolai. Likus ne maziau kaip 10 dieny iki visuotinio
susirinkimo, ~ bendrovés  interneto  tinklalapyje
paskelbiami  visuotiniam  akcininky  susirinkimui
parengti dokumentai.

12 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto,

kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendroves jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo, isigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbis, esminiai

bendrovés veiklai sandoriai turéty bati apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant

neapsunkinti bendroveés veiklos ir iSvengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity

atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies

3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos | savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendrovés veikla.

'3 T3ankstinis minéty dokumenty skelbimas bendrovés interneto tinklalapyje turéty biti vykdomas atsizvelgiant { Akciniy bendroviy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26

straipsnio 7 dalyje nurodyta 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termina.
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6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés Taip Bendrovés akcininkai gali igyvendinti teis¢ dalyvauti

balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tick

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty per atstova, jeigu asmuo turi tinkama igaliojima arba su

biiti daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i§ anksto rastu, juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés

uzpildant bendraji balsavimo biuleteni. akty nustatyta tvarka, taip pat bendrové sudaro salygas
akcininkams balsuoti uZzpildant bendraji balsavimo
biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | Ne Néra galimybiy leisti akcininkams balsuoti visuotiniuose

akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu biidu sudaryti
akcininkams galimybg balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy galiniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi biiti uZtikrintas
telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto apsauga,
galimybé identifikuoti balsuojan¢io asmens parasa. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypac uzsienieCiams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologiju priemonémis.

akcininky susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy
galiniais jrenginiais, taciau akcininkai gali balsuoti per
igaliota asmeni ar uZpildydami bendraji balsavimo
biuleten;.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezifiros ar valdymo organo narys turéty per
protinga termina pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokia interesu
priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobudj ir,
jeigu imanoma, verte.

7.2. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kuria jis gauna buidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

7.3. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareik§mius dél
nedidelés ju vertés arba sudarytus vykdant iprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, irasant tai i
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo

Taip

Bendrovés valdybos nariai elgiasi pagal Sias
rekomendacijas.
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nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje  rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

7.4. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijgs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Bendrovés valdybos nariai yra susipazing su Siomis
nuostatomis ir taiko §ia rekomendacija praktikoje.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uZztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidrumas.

8.1. Bendrove turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty buiti paskelbta kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip pat turéty
biti skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
buti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty biti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant
su praéjusiais finansiniais metais.

Ne

Bendrové neruosia atlyginimy politikos, kadangi
dauguma VIII principo punkty yra neaktualiis dabartinei
bendrovés struktirai.

Informacija apie iSmokas ir paskolas valdymo organy
nariams yra pateikiama metiniuose prospektuose —
ataskaitose, finansinése atskaitomybése.

Atlyginimy politikos tvirtinimo, perzidréjimo ir
paskelbimo tvarka ketinama tobulinti artimiausiais
metais.
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8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biiti pateikta bent §i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti akciju
pasirinkimo sandoriuose, teisé i akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysi;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i8¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy aprasymas; taciau atlyginimy ataskaitoje
neturéty biti komerciniu pozitriu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bti
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutar¢iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutar¢iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukmg, taikomus pranesimo apie i$¢jima i darbo
terminus ir i§samig informacija apie iseitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

8.5. Be to, turéty biti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudéti, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biti jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
biti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biti privalomojo arba patariamojo pobtidzio.
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8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty buti i$samiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmeni, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.7.1. Turéty biti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, iskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal istatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Turéty biiti pateikiama §i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, ju realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty buti pateikiama $i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensiju schema yra apibrézty iSmokuy, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky poky¢iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensiju schema yra apibrézty imoky, i§sami
informacija apie imokas, kurias uz direktoriy
sumokeéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.
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8.7.4. Turéty buti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta |
bendrovés konsoliduotg metine finansine
atskaitomybeg, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris &jo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, iskaitant nesumokétas sumas ir
palikany norma.
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8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis isigyti akcijy arba bati atlyginamam
remiantis akciju kainy poky¢iais, iki ju taikymo
pradzios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biiti susij¢s su
pacia schema ir akcininkai neturéty sprgsti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygu pakeitimams iki jy taikymo pradzios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendima metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biti
informuoti apie visas sitilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiSkinima apie sitilomy pakeitimy poveiki.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty buiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, {skaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skai¢iaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikeés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panaSiomis salygomis néra sitilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty buti nustatytas galutinis terminas, per kuri
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte i§vardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionaliné teis¢ arba bendroveés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kuri yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny pries realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty biiti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis
salygomis siilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés ijmonés darbuotojams, kurie turi
teisg dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.12. Prie$ metini visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai turéty biiti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime

Ne

Bendrovéje neaktualu taikyti schemas, pagal kurias
direktoriams atlyginama akcijomis, akciju pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis isigyti akciju arba buti
atlyginamam remiantis akcijy kainy poky¢ciais.
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turéty biti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba $iy
schemy pagrindiniy salygy apraSymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty biti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
biti aiski nuoroda i pacia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygu santrauka. Akcininkams taip
pat turéty buti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsirtipinti akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty buti aiskiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati
pateikta schemos i§laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir Kkitus asmenis, turin¢ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
istatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty biiti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotoju
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotoju dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrové gerbia visas interesy turétojy teises, kurias
gina {statymai ir leidzia interesy turétojams dalyvauti
bendrovés valdyme istatymy nustatyta tvarka.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés
akcijy paketa ar ji valdancius;

4) bendrovés prieziiros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendroveés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiira ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sarasSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie visos imoniy grupés, kuriai priklauso
bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodytg informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés prieziiiros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirti,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitiros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, iskaitant bendrovés politika
zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Sioje rekomendacijoje nurodyta informacija
atskleidziama periodiniuose prospektuose-ataskaitose,
metiniame prane§ime, interneto puslapyje.
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10.5. Informacija turéty biiti atskleidziama tokiu badu, | Taip Informacija per Vilniaus vertybiniy popieriy birzos

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity naudojama informacijos atskleidimo sistema bendrove

diskriminuojami informacijos gavimo biido ir pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu metu, kiek tai

apimties atzvilgiu. Informacija turéty biiti imanoma. Birza gauta informacija paskelbia savo

atskleidziama visiems ir vienu metu. interneto tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu badu

Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius uztikrinant vienalaiki informacijos pateikima visiems.

ivykius buty skelbiami pries arba po Vilniaus Be to, informacija bendrové skelbia prie§ arba po

vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos.

bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas Bendrové informacijos, galinios turéti itakos jos

galimybes susipazinti su informacija bei priimti iSleisty  vertybiniy popieriy kainai, neatskleidzia

atitinkamus investicinius sprendimus. komentaruose, interviu ar kitais budais tol, kol tokia
informacija vieSai paskelbiama per birzos informacijos
sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti | Taip Bendrové informacija skelbia dienras¢iuose ,,Lietuvos

informacijos naudotojams neSaliSka, savalaikj ir rytas® ir ,,Verslo zinios“, per Vilniaus vertybiniy

nebrangy pri¢jima prie informacijos. popieriy birzos naudojama informacijos atskleidimo

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu sistema, interneto tinklapyje.

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,

skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti 1

bendrovés interneto tinklalapi ne tik lietuviy, bet ir

angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto Taip Bendrové savo tinklalapyje skelbia visa Sioje

tinklalapyje skelbti bendrovés metinj praneSima, mety
prospekta-ataskaita bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat sitiloma i tinklalapi déti
bendrovés pranesimus apie esminius jvykius bei
bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy
birzoje.

rekomendacijoje iSvardinta informacija.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uzZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong dél Ne Nepriklausoma audito imoné tikrina meting finansing
bendrovés tarpinés finansinés atskaitomybés, atskaitomybg ir metini praneSima. Bendrovés tarpiniy
bendroveés metinés finansinés atskaitomybes ir finansiniy atskaitomybiy patikrinimo audito jmoné
metinio prane§imo patikrinima turéty atlikti neatlieka.

nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito imonés Taip Audito jmonés kandidatiira visuotiniam akcininky

kandidatiira visuotiniam akcininky susirinkimui
sitilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

susirinkimui sitilo bendrovés valdyba.
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11.3. Jei audito imoné yra gavusi i§ bendroveés
uzmokesti uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito imonés kandidattira
pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Neaktualu

Bendrovés audito imoné nesuteiké ne audito paslaugy
bendrovei ir néra gavusi uzmokescio uz tai i§ bendroves.
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