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BENDROVE



Apie AB , Invalda”

e AB ,Invalda” — aktyviai investicijas valdanti bendroveé:
— kurios didzioji dalis turto sukoncentruota Lenkijoje bei Lietuvoje;
— prioritetiniai segmentai yra farmacijos, keliy tiesimo ir tilty
statybos, baldy gamybos, nekilnojamojo turto bei informaciniy
technologijy;

— nuolat ieSkoma naujy galimybiy.

e AB ,Invalda”, savo veikloje taikanti skaidrumo ir atvirumo principus,
siekia akcininkams uztikrinti aukstg ilgalaike finansine grgzg, iSsaugant
nedidelj rizikos laipsnj ir savo planus jgyvendina laikantis etikos normy
bei tradiciniy vertybiy. AB ,Invalda” siekia buti patikima bei stabili
jmoné, kurig vertinty klientai, akcininkai, darbuotojai.



Akcininky struktdra

2009.12.31 2010.02.03

Vytautas Bucas 22,52% 18,56 %
Darius Sulnis 9,57% 7,88%
Dalius ir Dovilé Kazitnai 0,50% 0,41%
UAB ,Lucrum investicija” 12,60% 10,38%
Algirdas Bucas 8,04% 6,63%
Dailius Juozapas Miseikis 9,62% 25,52%
Alvydas Banys su susijusiais asmenimis 10,06% 8,29%
Kiti akcininkai 27,09% 22,33%
Bendras akcijy skaicius 42 568 849 | 51659 758

Pateikiama akcininky turima balsy dalis ataskaitinio laikotarpio pabaigai ir 2010 m. vasario 3 d., t.y.

po 50 min. Lt obligacijy konvertavimo.

Siuo metu yra i$leista 32,44 min. Lt nominalios vertés konvertuojamujy obligacijy. Jei 3ios obligacijos
buty konvertuotos, ,Invaldos” jstatinis kapitalas galéty padidéti 5.898.182 vnt. 1 Lt nominalios

verteés akcijuy.
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Invalds

Valdymas

Vytautas Bucas — valdybos pirmininkas

Vytautas Bucas nuo 1996 m. yra Lietuvos audito rimy narys, o nuo 2002 m. - Didziosios Britanijos
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants, UK) narys. Po studijy Vilniaus universitete
ilga laikg dirbo audito bendrovéje , Arthur Andersen”. Véliau AB SEB banke vadovavo finansy
bei IT tarnyboms, éjo prezidento pavaduotojo pareigas bei uzémé banko valdybos nario
pareigas. Per pastaruosius penketg mety dalyvavo keletos finansy, nekilnojamojo turto
bendroviy bei farmacijos bendrovés ,Sanitas” valdyby veikloje, o Siuo metu yra Tiltra Group AB
stebétojy tarybos narys, AB ,Vilniaus baldai”, AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas” bei AB
«Invalda”, prie kurios prisijungé 2006 m., valdybos pirmininkas.

Darius Sulnis — valdybos narys, prezidentas

Darius Sulnis apskaitos ir audito magistro laipsnj jgijo Vilniaus universitete ir daugiau nei 15
mety dirba finansy srities jmonése. Siuo metu jis yra investicinés bendrovés ,Invalda”
prezidentas ir valdybos narys. Taip pat uzima Tiltra Group AB stebétojy tarybos nario pareigas ir
ilgg laikg dalyvauja AB ,Vilniaus baldai”, AB , Sanitas”, AB ,,Umega”, AB ,Invaldos
nekilnojamojo turto fondas” valdybose. Darius Sulnis yra astuonerius metus vadovaves finansy
maklerio jmonei ,Finasta” bei ketverius — nekilnojamojo turto bendrovei ,Invaldos
nekilnojamojo turto valdymas”, be to yra dalyvaves Lenkijos, Latvijos ir Lietuvos jmoniy
valdyby bei stebétojy taryby veikloje.

Dalius Kazitinas - valdybos narys

Dalius Kazitnas — ekonomikos magistras, baiges Vilniaus universitetg. Daugiau nei 10 mety
dirbo finansy maklerio jmonéje ,Finasta”, i$ kuriy net SesSerius metus Siai bendrovei vadovavo.
2008-2009 metais uzémé banko ,Finasta” generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko
pareigas. Paskutiniuosius dvejus metus uzima AB ,Invalda” pataréjo bei valdybos nario
pareigas.




Invalds
Informacija apie akcijas -

ISIN kodas LT0000102279

Trumpinys IVL1L

Birza NASDAQ OMX Vilnius
Sgrasas Oficialusis prekybos sgrasas

Akcijy jtraukimo j Einamajj prekybos sgrasg data 1995-12-19
Akcijy jtraukimo | Oficialyjj prekybos sgrasg data 2008-01-01

Akcijos nominali verté 1LTL
Akcijy kiekis 2009-12-31 42 568 849 vnt.
Akcijy kiekis 2010-02-03* 51 659 758 vnt.

*Konvertavus 50 min. Lt nominalios vertés obligacijy emisijg iSleista 9.090.909 PVA.



Invald:

Prekyba akcijomis (1)
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OMXV indeksas — tai visy akcijy indeksas, kurj sudaro visos NASDAQ OMX Vilnius Oficialiajame ir Papildomajame sgrase kotiruojamos bendroveés,
iSskyrus tas bendroves, kuriose vienas akcininkas valdo 90 proc. ir daugiau isleisty akcijuy.

Dow Jones Stoxx EU Enlarged TMI indeksas apima apie 95 % Naujosios Europos rinkos (Bulgarija, Kipras, Cekijos Respublika, Estija, Vengrija, Latvija,
Lietuva, Malta, Lenkija, Rumunija, Slovakija ir Slovénija) kapitalizacijos laisvai prekiaujamy akcijy (free float). 8



Prekyba akcijomis

(2)

Invald:

2008 m. 2009 m.

Akcijy kaina, Lt:

- atidarymo 17,15 1,67

- auksciausia 17,34 3,71

- Zemiausia 1,03 1,10

- uzdarymo 1,67 1,84
Akcijy apyvarta, vnt. 4973 647 7273279
Akcijy apyvarta, min. Lt 47,08 14,19
Kapitalizacija, min. Lt 71,09 78,33
Bendras sandoriy skaicius, vnt. 9162 8 443




GRUPE



«Invaldos” grupés veiklos segmentai 2009-12-31
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Invaldg
Valdymo principai -

«Invalda” aktyviai valdo savo investicijas, vadovaudamasi Siais principais:

konkurencingumo - kiekvienas grupés verslas turi buti konkurencingas bei turéti
auksciausio lygio motyvuotus vadovus, sugebancius kurti verslo vizijg, suburti
komanda, iSsikelti ambicingus tikslus ir juos jgyvendinti;

savarankiSskumo - , Invaldos” turimi verslai yra nepriklausomi vienas nuo kito ir
gali veikti savarankiskai pasikeitus pagrindiniams akcininkams;

rizikos atskyrimo - , Invalda” neteikia garantijy ir neprisiima jsipareigojimy uz
atskirus verslus, o atskiri verslai neprisiima jsipareigojimy vienas uz kitg;

skaidrumo — maksimaliai atskleidZziame informacija, laikydamiesi nuostatos, kad
informacija gali bati neatskleidziama tik tuo atveju, jei jos pavieSinimas
negalimas dél prisiimty jsipareigojimy treCiosioms Salims ir/arba gali padaryti zalg
grupei bei versly konkurencingumui;

nekonkuravimo - grupés jmoniy vadovai nedalyvauja konkuruojanciy jmoniy
veikloje.
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Finansiniai rezultatai



Invalds
Pagrindiniai mety jvykiai ir atlikti darbai -

e Dalies ,Sanito” akcijy pardavimo uz 103,58 min. Lt sandorio uzbaigimas;
e Finastos” grupés pardavimas uz 45,75 min. Lt;

e Tiltra Group Lenkijoje jsigijo ,Poldim” grupe;

e Verslai pertvarkyti ir veikia efektyviai bei generuoja teigiamus rezultatus;

e ReikSmingai sumazinti ,Invaldos” jsipareigojimai (188 min. Lt grupés ir
105 min. Lt atskiros bendrovés).
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Invalds
Pagrindiniai AB ,Invalda” veiklos rezultatai .

Konsoliduota Pagrindiné bendrove
2008 m. 2009 m. 2008 m. 2009 m.
Turtas 882,4 606, 1 533,2 308,4
Nuosavas kapitalas 177,7 89,0 168,1 47,9
Jsipareigojimai 704,8 517,1 365,1 260,5
Einamyjy mety rezultatas pries (17,4) 27,7 78,9 (13,1)

atidéjinius bei investicinio turto
vertés pokytj

Suformuoti atidéjiniai, (74,2) (115,9) (77,3) (107,1)
nurasymai, investicinio turto
vertés pokytis

Einamyjy mety pelnas (91,6) (88,2) 1,6 (120,2)
(nuostolis)
Pagrindinés jmonés (90,1) (91,1) 1,6 (120,2)

akcininkams tenkanti pelno
(nuostolio) dalis

e Pagrindinés bendrovés jsipareigojimai per metus sumazinti 105 min. Lt, konsoliduoti — 188 min. Lt.

e Investicinio turto vertés pokytis bei nurasymai nekilnojamojo turto sektoriuje — pagrindiné nuostoliy prieZastis.
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Bendroveés turtas

2008-12-31  2009-12-31 Turto aprasymas 2009 mety pabaigoje

26,5 proc. AB ,Sanitas” akcijy paketas ir

Investicijos j ,Sanitg” 185,9 119,6 | jmonei suteiktos paskolos
43,3 proc. AB , Kauno tiltai” ir 44,8
Investicijos j keliy sektoriy 25 25 | proc. Tiltra Group akcijy

Komercinés paskirties nekilnojamasis
turtas, butai, sklypai vystymui, Zzemés
dkio paskirties zemé ir sektoriui

Investicijos j NT 204,9 121,8 | suteiktos paskolos

72 proc. AB ,Vilniaus baldai” akcijy
Investicijos j , Vilniaus baldus” 13,7 13,7 | paketas

80 proc. ,Positor” akcijy paketas ir
Investicijos j IT sektoriy 6,9 6,0 | jmonei suteiktos paskolos

Turétos sektoriaus jmoniy akcijos ir
Investicijos j ,Finastos” grupe 59,8 0 | sektoriui suteiktos paskolos

37 22,3 | ,Kelio zenkly” akcijos, ,,Umegos”

akcijos, atidétojo pelno mokescio
turtas, ,Agrowill Group” akcijos bei
Kitas turtas kitas turtas

Turtas isS viso: 533,2 308,4

Tikrosios turto vertés gali skirtis nuo pateikty balansiniy verciy. 16



Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Pokytis**,

AB ,Invalda”, min. Lt 2008 m. 2009 m. Sumodeliuota* min. Lt
Nuosavas kapitalas 168, 1 47,9 97,9 -70,2
Skolos bankams 183,3 147,4 147,4 -35,9

13 jy ilgalaikés 0 0 119,2 119,2
Skolos grupés jmonéms 70,8 19,8 20,3 -50,5
Obligacijos 75,6 83,1 35,1 -40,5
Kitos skolos 35,4 10,2 9,7 -25,7
Jsipareigojimai is viso 365,1 260,5 212,5 -152,6
Nuosavas kapitalas ir 533,2 308,4 310,4 -222,8
jsipareigojimai is viso:

Skolos ir obligacijos pateikiamos su susikaupusiomis paliUkanomis.

° 50 min. Lt obligacijy 2010 metais konvertuota j , Invaldos” akcijas po 5,5 Lt.
° Sumazintos skolos bankams, didzioji dalis jy pertvarkyta j ilgalaikes.

* Sumodeliuota pagal 2009 m. rezultatus atsizvelgiant j 50 min. Lt obligacijy konvertavima,
7,44 min. Lt obligacijy isleidimg ir ilgalaikiy kredito sutarciy salygy pakeitima.

** ApskaiCiuotas sumodeliuoto rezultato ir 2008 m. pokytis.
17



Preliminarus rezultatai pagal sektorius

Grupés sektoriy jtaka , Invaldos” pelno (nuostoliy) ataskaitai

min. Lt 2008 m. 2009 m.

Farmacija* 0 5
Keliy tiesimas* 18,7 13,07
Nekilnojamasis turtas (97,9) (119,6)
Baldy gamybos 7,6 15,5
IT (1,1) (1,6)
Finansy sektorius (-25) 6,1
(parduotas)

* Invaldai” tenkanti dalis, apskaiciuota pagal proporcinga dalyvavimag kapitale, taikant
nuosavybés apskaitos metoda.

o Pagrindiné nekilnojamojo turto sektoriaus nuostoliy priezastis — dél rinkos situacijos
sumazeéjusios nekilnojamojo turto vertes.

o Finansy sektorius — pelningai parduotas.
o IT sektoriuje ,Invalda” papildomai skaiciuoja investicijos amortizacijg. Imant atskirus ,Positor”
grupés rezultatus, metai baigti su nuliniu rezultatu (atskleista 28 skaidréje).
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Farmacijos sektorius (AB , Sanitas”)

(1)

2008 m., min. Lt 2009 m., min. Lt Pokytis, min. Lt Pokytis, %
Pardavimai 382,5 323,2 59,3 -15,5%
EBITDA 90,5 74,3 -16,2 -17,9
Grynasis pelnas -1,9 18,8 20,7
Grynoji skola 346,9 277,2 -69,7
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Invaldg
Farmacijos sektorius (AB , Sanitas”) (2) -

2009 m.: nvaldos®
e Uzregistruotas 51 naujas produktas FUEELE S _I
11-o0je rinky. 26,53%
AB ,Sanitas® ]

e Po prasto pirmojo ketvircio, véliau
.Sanito” rezultatai geréjo.

e Sumazintos administracinés

—»| ,Hoechst-Biotika“ (Slovakija)

sgnaudos.
e Pakeitus pardaVimL! poll.tlka —P Jelfa“ (Lenkija)
Rusijoje, sustabdyti pardavimai A
Lriomeorarm enkija

pirkéjams, turintiems pradelsty
mokéjimuy, ir tai leido iSsvengti blogy
skoly susidarymo.
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Invald:

Keliy tiesimo ir tilty statybos sektorius (1)

Sektoriaus rezultatai*

2008 m., min. Lt 2009 m., min. Lt  Pokytis, min. Lt Pokytis, %

Pardavimai 638,3 470 -168,3 -26,4%
Grynasis pelnas 46,6 20,2** -29,4 -56,7%

* Pateikti ,Kauno tiltai”ir Tiltra Group rezultatai. 2009 m. gruodj jsigyto ,Poldim” pajamos bus
konsoliduojamos nuo 2010 m.

** Tik pagrindinés veiklos — ,,Kauno tilty” grupés rezultatas. Dar beveik 9,5 min. Lt pelno
preliminariai gauta i$ vienkartinio sandorio — ,,Poldim” grupés jsigijimo metu susidariusio
neigiamo prestizo.

~Poldim” grupés rezultatai*** konsoliduoti pagal vietos apskaitos standartus.

mlin.PLN 2007/2008 2008/2009
Pardavimai 428,9 598,9
Grynasis pelnas 15,2 11,7

***  Poldim” finansiniai metai prasideda balandzio 1 diena.
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Keliy tiesimo ir tilty statybos sektorius (2) .

2009 m.; ek el tsimo

 Vykdydama plétrg Lenkijoje, 2009 m. pabaigoje e

Tiltra Group AB jgijo keliy ir tilty statybos jmoniy — Tiltra Group AB —]

grupés , Poldim” kontrole; 77%

¢ Po Sio sandorio grupé generuoja daugiau kaip 1 Silentio investments (Lenkija) <J

mlrd. lity pajamy, didzigjg dalj iS jy Lenkijoje; 7';

e Sumazéjes Lietuvos keliy ir tilty statybos rinkos |_,| POLDIM imoniy grupe

finansavimas lémé veiklos rezultaty kritima; (Lenkija)

e 2009 metais Tiltra Group jmoniy laimétas . —

didZiausias kontraktas Lenkijoje — beveik 159 min. T AB.Raunotital

Lenkijos zloty vertés Bialystoko miesto pietinio _‘

aplinkkelio rekonstrukcija. UAB ,Kelda* ‘—14’33%
P.E.U.I.E\I/I_é;rzﬁg;q grupé <« 995%
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Keliy tiesimo ir tilty statybos sektorius

min. Lt

1200
1000
800
600
400
200 .
i 1l B
2004 2005 2006 2007 2008 2009 P
Metai
M Pardavimai Lietuvoje M Pardavimai Lenkijoje

2009 metais pateikti kombinuoti Tiltra Group, ,,Kauno
tiltai” ir ,Poldim” prognozuojami pardavimai.

Tiltra Group veiklos regionai

7 . . . . .
7 Regionai, kuriuose Tiltra Group atlieka

dalj darby
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Baldy sektorius (AB ,Vilniaus baldai”)

2008 m., min. Lt

2009 m., min. Lt

Pokytis, min. Lt

Invald:

(1)

Pokytis, %

Pardavimai 137,5 149 11,5 8,3%
EBITDA 8,1 27 18,9 233,3%
Grynasis pelnas 7,6* 15,4 7,8 102,6%
Grynoji skola 15,2 (4,5) (19,7)

* |vertintas 6 min. Lt nuostolis, susidares dél nuosavybés metodu apskaitomy UAB ,Giriy
bizonas” akcijy, bei 16,4 min. Lt finansinés - investicinés veiklos pelnas i$ Siy akcijy perleidimo.
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Invaldg
Baldy sektorius (AB ,Vilniaus baldai”) (2) -

2009 m.:

* |moné generuoja stabilius pinigy srautus; Invaldos*

e Toliau geréjo veiklos efektyvumas — pardavimai baldy gamybos sektorius _I
tenkantys vienam darbuotojui (skai¢iuojant 25 010%
pagal vidutinj metinj darbuotojy skaiciy) AB Vilniaus baldai <_|
iSaugo 37 proc. iki 314,6 tukst. Lt.
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Invalds
Nekilnojamojo turto sektorius (1) .

min. Lt 2008 m. 2009 m.
NT verté 332 256
Nuosavas kapitalas (su ,,Invaldos” suteiktomis paskolomis) 204,9 121,8
Skola kredito jstaigoms* 159,6 145,2
Nuomos pajamos 21,97 20,5
Veiklos rezultatas pries vertés pokytj ir atidéjimus (7,0) (12,6)
Atidéjiniai (29,0) (43,0)
NT vertés pokytis (33,6) (70,8)
Finansinés veiklos, kitos veiklos rezultatas ir pelno mokestis (28,3) 6,8
NT sektoriaus rezultatas (97,9) (119,6)
* Skaic¢iuojamos tik tos finansinés skolos, kur investicija nenuvertinta iki 0. _ .
NT vystymui Zemés tkio NT vystymui Zemes ukio
2008 m. 58 m paskirties 40 mLt paskirties 2009 m
zeme Gyvena- Zeme :
Gyvena- 21 mLT masis 14 mLt
masis
34 mLt 24 mLt
Komercinis . . . . Komercinis
219 mLt Nekilnojamojo turto vertés 179 mLt



Nekilnojamojo turto sektorius

2009-aisiais jgyvendintas pagrindinis tikslas,
kad nekilnojamojo turto sektorius veikty be
papildomo akcininky finansavimo.

Atsisakyta projekty, kuriy tolesnis vystymas
tapo ekonomiskai nepagrijstas.

Pagrindiniai objektai — komercinés
paskirties, generuojantys pinigy srautus.

l

(2)

»lnvaldos“ nekilnojamojo
turto sektorius

NT operatoriai

l

UAB ,Invalda nekilnojamojo
turto valdymas*

UAB ,Inreal”

UAB ,Invalda Service”

Investuojantys j NT

Pagrindinés bendrovés:
AB ,Invaldos nekilnojamojo
turto fondas®, UAB ,Nauijoji
Svara“, UAB ,Ineturas®, UAB

~Ekotra“
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Informaciniy technologijy sektorius
(1)

min. Lt 2008 m. 2009 m.
Pardavimai 33 26,7
Bendrasis pelnas 8,8 8,3
EBITDA 1,4 1,5
Grynasis pelnas 0,3 0
Skola kredito jstaigoms 0 3,5

Pateikti konsoliduoti ,,Positor” grupés rezultatai.
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Informaciniy technologijy sektorius
(2)

2009 m.: ) ;
Invaldos

e | profesionaliy paslauguy, reikalaujanciy aukstos NEALE _|

kompetencijos, segmentg orientuotos didziausios 0%

grupés kompanijos BAIP veiklos apimtys kiek iSaugo: UAB Positor* «—

bendrasis pelnas buvo 4% didesnis nei 2008 m. EBITDA
pasieké 1,8 min. Lt (+40% vyly) .

—p! UAB ,Informatikos pasaulis “

e Bendrg grupés rezultaty smukimg lémé smukes
personaliniy kompiuteriy segmentas. Veiklos apimtys )

(bendrasis pelnas) buvo 39% mazesnés nei 2008 m. OB Acena
EBITDA buvo -32 tukst. Lt (0,5 min. Lt 2008).
— > UAB ,Vitma“
e Kartu su Glasshouse parengta ir jsidiegta kritinés
infrastruktdros paslaugy teikimo metodika. UAB Baltic Amadeus :|

infrastruktiros paslaugos*

e BAIP buvo pripazinta pazangiausia paslaugy
sektoriaus jmone ir pelné Ziniy ekonomikos jmonés
2009 apdovanojima.

e BAIP tapo Netapp partneriu.
e |diegtas ISO 14001 standartas.
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Apibendrinimas

e 2009 m. buvo sunkdus, taciau svarbus:
— pagrindiniai verslai pertvarkyti pagal rinkoje jvykusius pokycius, jie
dirba sekmingai, generuoja teigiamus pinigy srautus;
— Zenkliai sumazinti jsipareigojimai.

e 2010 m. bus siekiama:
— uztikrinti, kad visi ,Invaldos” pagrindiniai verslai dirbty pelningai;
— stiprinti , Invaldos” balansg bei uztikrinti reikiamy piniginiy srauty
generavimg;
— iSnaudoti esamas bei naujai atsirandancias galimybes.
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Pastabos

e Pristatymg paruosé AB ,Invalda”. RuoSiant naudoti Sie duomenys:

— AB ,Invalda” 2009 m. 12 mén. bendrovés ir konsoliduota preliminari finansiné
atskaitomybé;

— AB ,Invalda” 2008 m. audituota bendrovés ir konsoliduota finansiné atskaitomybeé.
e Pateikti duomenys yra tik informacinio pobudzio.

e Pateikta informacija negali bati vertinama kaip pasitlymas pirkti ar parduoti AB , Invalda”
ir/arba jos valdomy jmoniy akcijy.

e AB ,Invalda” néra atsakinga uz bet kokius treciyjy asmeny sprendimus, priimtus vadovaujantis
tik Siame pristatyme pateikta informacija.

e Remiantis Lietuvos Respublikos vertybiniqk opieriy komisijos patvirtintomis informacijos apie
emitenty esminiy jvykiy atskleidimo taisyklémis, §j pristatymg AB , Invalda” paskelbé per
QAISD'AQ OMX Vilnius informacijos atskleidimo sistemg pries pateikiant jj konferencijos

alyviams.

e ,Invaldos” grupés sektoriy schemos yra supaprastintos. Pateikta valdoma dalis jskaitant akcijas,
perleistas pagal atpirkimo sutartis. Jei schemoje nenurodyta kitaip, tai valdoma 100 proc.

e Sutartis su Baltic Pharma Limited dél dalies AB ,,Sanitas” akcijy paketo pardavimo (sandoris
uzbaigtas 2009 m.) numato, jog uz akcijas sumokéta kaina ir perleisty akcijy skaicius gali bati
koreguojami atsizvelgiant j akcijy kaing, kurig Baltic Pharma Limited gaus pardavus akcijas.

e EBITDA - jmonés pelnas pries palikanas, mokescius, amortizacijg ir nusidéveéjima.

e Grynoji skola prezentacijoje apskaiciuota prie jsipareigojimy finansinéms institucijoms pridedant
turimus grynuosius pinigus. Nurodant sektoriy, kuriuose , Invalda” turi kontrole, | gryngja skola
nejtrauktos ,Invaldos” suteiktos paskolos, nes jos jvertintos prie ,Invaldos” turto.

e Pardavimai vienam darbuotojui apskaiciuoti mety pardavimus padalijant i$ darbuotojy skaiciaus
mety pradzioje ir pabaigoje vidurkio.
e | IT sektoriaus bendrajj pelng jtrauktos gamintojy suteiktos nuolaidos.
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