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Nepriklausomo auditoriaus isvada

AB ,Invalda” akcininkams

Mes atlikome atskiry ir konsoliduoty AB ,Invalda” (toliau - Bendrové) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau
kartu — Grupé) finansiniy ataskaity (toliau kartu — Finansinés ataskaitos), kurias sudaro 2010 m.
gruodzio 31 d. atskira ir konsoliduota finansinés buklés ataskaita ir tuomet pasibaigusiy mety atskiros
ir konsoliduotos pelno (nuostoliy), bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky¢iy, pinigy srauty
ataskaitos bei apibendrinti reik§mingi apskaitos principai ir kita aiskinamoji informacija, ir kurios yra
pateikiamos atskirai nuo konsoliduotojo metinio pranesimo, audita. Savo 2011 m. balandZio 8 d.
iSvadoje apie Finansines ataskaitas mes parei§kéme nemodifikuota nuomone.

Be to, mes perskaitéme 5 - 64 puslapiuose pateikta konsoliduotaji metinj prane$ima uZ 2010 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reikémingy jame pateiktos finansinés
informacijos neatitikimy lyginant su 2010 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis
Finansinémis ataskaitomis.

Siekiant geriau suprasti Bendrovés ir Grupés 2010 m. gruodzio 31 d. finansine padétj bei tuomet
pasibaigusiy mety ju veiklos rezultatus, konsoliduotas metinis pranesimas uz 2010 m. gruodZio 31 d.
pasibaigusius metus turéty biiti skaitomas kartu su Finansinémis ataskaitomis, kurios yra pateiktos
atskiru dokumentu.

UAB , PricewaterhouseCoopers” vardu

N
- P .
% Zeue
Christopher C. Butler Rasa Radzeviciené
Direktorius Auditoriaus paZyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2011 m. balandZio 8 d.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers”, J. Jasinskio 16B, LT-o1112 Vilnius, Lietuva
T: +370 (5) 239 2300, F:+370 (5) 239 2301, EL p. vilnius@lt.pwe.com, www.pwe.com/It
Uzdaroji akcine bendrove ,PricewaterhouseCoopers”, jmonés kodas 111473315, PVM moketojo kodas LT114733113, buveinés adresas J.Jasinskio 168, LT-011 12,

Vilnius, jregistruota LR juridiniy asmeny registre. "PricewaterhouseCoopers* vadinamas ,PricewaterhouseCoopers International Limited* (PwCIL) firmy nariy tinklas arba,
atsizvelgiant j konteksta, atskiros PwC tinklo firmos narés. Kiekviena i$ juy yra atskiras ir savarankigkas juridinis vienetas ir néra PwCIL ar kitos firmos nareés atstovas.
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|. BENDRA INFORMACIJA

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas pranesimas
Pranesimas parengtas uz 2010 metus.

2. Pagrindiniai duomenys apie emitentg ir jo jmoniy grupe
2.1. Informacija apie emitenta

Pavadinimas, teisiné forma Akciné bendrove , INVALDA"

Kodas 121304349

Adresas Seimyniskiy g. 1A, LT-09312 Vilnius
Telefonas (8 5) 279 0601

Faksas (8 5) 279 0530

Elektroninis pastas info@invalda.lt

Interneto svetainé www.invalda.lt

Jregistravimo data ir vieta 1992-03-20 Vilniaus jmoniy rejestre

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi V] Registry centras Juridiniy asmeny registras
duomenys apie bendrove

AB ,Invalda” - viena didZiausiy Lietuvos investicijy bendroviy, siekianti nuolat didinti akcininky nuosavybés
verte. |gyvendindama 3§j tikslg jprastai bendrové veikia kaip aktyvi investicijy valdytoja, kontroliuojanti ar
daranti reikSminga jtaka verslams, j kuriuos investuoja.

JInvalda” veiklg pradéjo 1991 metais. Bendrovés akcijomis nuo 1995 mety yra prekiaujama NASDAQ OMX
Vilnius birzoje. Nuo jsteigimo ,Invalda” jgyvendino keletg desSimciy jmoniy jsigijimo ir pardavimo, kapitalo
pritraukimo sandoriy, kuriy bendra verté — apie 1,7 mird. lity.

JInvalda” kiekvienam verslui nustato tikslus, formuoja vadovy komanda, prisideda prie strategijos karimo ir
stebi jos jgyvendinima. Bendrovés valdyba aktyviai dalyvauja priimant sprendimus strateginiais ir kitais svarbiais
klausimais, kurie turi jtakos kompanijy vertei.

2.2. Informacija apie jmoniy grupe

AB ,Invalda” prioritetiniai segmentai yra farmacijos, keliy tiesimo ir tilty statybos, baldy gamybos,
nekilnojamojo turto bei informaciniy technologijy.

Grupe sudarancios bendrovés ir jy kontaktiniai duomenys pateikti Sio pranesimo 1 priede.

—

m Farmaciia =1

" Keliy tiesimas ir tilty statyba =

mmmw Baldy gamyba =]

INVALDOS grupé

(@;9 Informacinés technologijos g

}/ﬁ\ Nekilnojamasis turtas =
e . .
"‘ Kitos bendrovés i

2.2.1. pav. AB ,Invalda” grupés sektoriai 2010-12-31
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KELIY TIESIMAS IR TILTY
STATYBA

— 4478% |

Tiltra Group AB

Silentio investments (Lenkija)

7%

Poldim (Lenkija)

Poldim Mieliec (Lenkija)

— 9% —

NRR Grupa POLDIM
(Lenkija)

[ 75% —

Poldim Debica (Lenkija)

1€ 50,54%

Poldim Mosty (Lenkija)

e 85,8% —|

Poldim Jakubowice (Lenkija)

L 4336% —p|

AB ,Kauno tiltai

UAB ,Kelda"

& 94,33% —

UAB ,Verksioniy karjeras"

P.E.U.LM. (Lenkija)

(€ 99,5% —

94,62% —P|

4Tiltra PDM Bialystok”
(Lenkija)

4Brux“ (Lenkija)

,Dalba“ (Lenkija)

UAB ,Taurakelis*

UAB ,Kédainiy automobiliy | _

keliai*

AB ,INVALDA“

FARMACIJA

26,53%"

AB ,Sanitas”

NEKILNOJAMASIS TURTAS

Investuojantys j NT

wJelfa® (Lenkija)

AB ,Invaldos nekilnojamojo |

turto fondas*

»Homeofarm“ (Lenkija)

UAB ,INTF investicija“

,Sanitas Pharma*“ (Slovakija)

UAB ,IBC logistika“

- 50% —>

UAB ,DOMMO Nerija“

UAB ,Naujoji $vara“ <

BALDY GAMYBA

UAB ,Traky kelias*

UAB ,Elniakampio namai“ |«

72,01% __p|

AB ,Vilniaus baldai*

A 4

UAB ,Rie$és investicija“

A

UAB ,Simtamargis®

KITOS JMONES

v

UAB ,Dizaino institutas”

UAB ,Ekotra“

A

UAB ,Saistas”

A

UAB ,Zemvesta“

L 1942% —p|

UAB ,Kelio Zenklai*

UAB ,Aktyvus valdymas* ¢ »

AB ,Umega“

UAB ,Agrobité*

NT paslau

v

UAB ,Sago*

UAB ,Ineturas”

UAB ,ENTE*

gy jmonés

UAB ,Lauko gélininkystés
bandymy stotis”
(nuo 2011-01-04)

A

UAB ,Invalda Service*

UAB ,lnreal”

r

UAB ,Volo" I

UAB ,Priemiestis”

UAB ,CManagement*

UAB ,Inreal GEO*
(nuo 2011-03-21)

UAB ,Invalda nekilnojamojo
turto valdymas*

A

Invaldg
INFORMACINES
TECHNOLOGIJOS

80% —| UAB BAIP grupe L
UAB ,Informatikos pasaulis® [¢—

UAB ,Acena“ l—

UAB ,Vitma“ <«

UAB BAIP

51%

o

* Jei nenurodyta kitaip, tai valdoma 100 proc. akcijy paketas
** |skaitant akcijas, perleistas pagal atpirkimo (repo) sutartis

2.2.2. pav. Supaprastinta AB ,Invalda” jmoniy grupés schema 2010-12-31
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3. Emitento sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
AB ,Invalda” yra pasirasiusi sutartis su Siais vieSosios apyvartos tarpininkais:

e ABFM] ,Finasta” (Maironio g. 11, Vilnius, tel. (8 5) 278 6833) - investiciniy paslaugy sutartj, sutartj dél
vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo, sutartj dél dividendy mokéjimo;

e AB banku ,Finasta” (Maironio g. 11, Vilnius, tel. (8 5) 203 2233) - sutartj dél vertybiniy popieriy
sgskaity tvarkymo ir investiciniy paslaugy teikimo sutartj;

e AB Siauliy banku (Tilzés g. 149, Siauliai, tel. (8 41) 595 607) — vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo ir
tarpininkavimo sutartj;

e AB banku ,Snoras” (A. Vivulskio g. 7, Vilnius, tel. (8 5) 232 7224) - klienty aptarnavimo sutartj
(profesionalaus investuotojo);

e AB DnB NORD banku (J. Basanavi¢iaus g. 26, Vilnius, tel. (8 5) 239 3503) — sutartj dél finansiniy
priemoniy sagskaitos tvarkymo, pavedimo vykdymo ir rekomendacijy teikimo;

e AB SEB banku (Gedimino pr. 12, Vilnius, tel. (8 5) 268 2370) — vertybiniy popieriy tvarkymo sutartj;

e MP Investment Bank hf. veikianc¢iu per MP Investment Bank hf. filialg Baltijos salyse (A. Tuméno g. 4,
Vilnius, tel (8 5) 219 5500) - investiciniy paslaugy teikimo sutartj;

e UAB Medicinos banku (Paménkalnio g. 40, Vilnius, tel. (8 5) 264 4845) - vertybiniy popieriy sgskaitos
tvarkymo sutartj.

4. Informacija apie emitento filialus ir atstovybes
AB ,Invalda” néra jsteigusi filialy ar atstovybiy.

5. Emitento jstaty pakeitimy tvarka

AB ,Invalda” jstatai kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu balsy dauguma, ne mazesne
kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy (iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme numatytas iSimtis).

Per ataskaitinj laikotarpj bendrovés jstatai keisti vieng kartg. 2010 m. vasario 3 d. buvo jregistruota nauja AB
JInvalda” jstaty redakcija. Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas nuo 42 568 849 lity iki 51 659 758 lity.

Siuo metu galioja 2010-02-03 redakcija. |statai yra paskelbti bendrovés interneto svetainéje.

Il. INFORMACUA APIE VERTYBINIUS POPIERIUS

6. Informacija apie emitento jstatinj kapitalg
6.1. Jstatinio kapitalo struktdra

6.1.1. lentelé. AB ,Invalda” jstatinio kapitalo strukttra 2010-12-31

Akciiu klasé Akcijy skaicius, Nominali Bendra nominali Dalis jstatiniame
u vnt. verte, Lt verte, Lt kapitale, proc.
' Paprastosios vardines akcijos 51659758 1 | 51659758 100,00

Visos akcijos yra pilnai apmokétos.
Akcijy perleidimui apribojimai netaikomi.

6.2. Jstatinio kapitalo pokyciai
Pateikiame informacijg apie AB ,Invalda” jstatinio kapitalo pokycius per pastaruosius 10 mety:

e Nuo 1996-10-15 iki 2004-10-01 AB ,Invalda” jstatinis kapitalas buvo lygus 38 000 000 Lt, jis buvo
padalintas j 38 000 000 paprastyjy vardiniy 1 Lt nominalios vertés akcijy.
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e 2004-10-01 buvo jregistruotas iki 40 417 339 Lt padidintas bendrovés jstatinis kapitalas (padalintas j
40 417 339 paprastasias vardines 1 Lt nominalios vertés akcijas). Nauja 2 417 339 akcijy emisija buvo
iSleista reorganizavimo metu kei¢iant AB ,Kremi” akcijas j AB ,Invalda” akcijas.

e 2005-11-21 jvykes AB ,Invalda” neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas nusprendé papildomais
jnasais padidinti bendrovés jstatinj kapitalg 1 317 323 Lt suma nuo 40 417 339 Lt iki 41 734 662 Lt,
iSleidziant 1317 323 paprastasias vardines 1 Lt nominalios vertés akcijas. Pakeisti bendrovés jstatai
Juridiniy asmeny registre buvo jregistruoti 2005-11-24. Po padidinimo AB ,Invalda” jstatinis kapitalas
sieké 41 734 662 Lt, jis buvo padalintas | 41 734 662 paprastasias vardines 1 Lt nominalios vertés
akcijas.

e 2006-06-30 baigtas AB ,Invalda” ir AB ,Pozityvios investicijos” reorganizavimas — prie AB ,Invalda”
buvo prijungta AB , Pozityvios investicijos”. Reorganizavimo metu, kei¢iant AB , Pozityvios investicijos”
akcijas j AB ,Invalda” akcijas, buvo isleista 3 273 714 akcijy emisija. Po reorganizavimo AB ,Invalda”
jstatinis kapitalas padidéjo iki 45 008 376 Lt, jis buvo padalintas j 45 006 376 paprastgsias vardines 1 Lt
nominalios vertés akcijas.

e 2007-09-28 baigtas AB ,Invalda” ir vienos i$ didziausiy bendrovés akcininkiy AB ,Nenuorama”
reorganizavimas — AB ,Nenuorama” buvo prijungta prie AB ,Invalda”. Kei¢iant AB ,Nenuorama”
akcijas j AB ,Invalda” akcijas buvo isleista 19 866 060 akcijy emisija. Vadovaujantis reorganizavimo
salygomis, AB ,Nenuorama” turimos 22305587 AB ,Invalda” akcijos buvo anuliuotos. Po
reorganizavimo AB ,Invalda” jstatinis kapitalas sieké 42 568 849 Lt, jis buvo padalintas j 42 568 849
paprastyjy vardiniy 1 Lt nominalios vertés akcijy.

e 2010-02-03 Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas 9 090 909 lity suma, nuo 42 568 849 lity iki
51 659 758 lity, isleidziant 9 090 909 paprastyjy vardiniy 1 Lt nominalios vertés akcijy. Naujos akcijos
iSleistos konvertavus 50 min. Lt nominalios vertés obligacijy emisija.

6.3. Akcijy suteikiamos teisés ir pareigos
6.3.1. Akcininky teisés

Bendrovés akcininkai turi Sias turtines ir neturtines teises:

1) gauti bendrovés pelno dalj (dividenda);

2) gauti bendrovés &3y, kai bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti bendroveés
lésy;

3) nemokamai gauti akciju, kai jstatinis kapitalas didinamas i$ bendroveés Ié3y, iskyrus teisés aktuose nustatytas
iSimtis;

4) pirmumo teise jsigyti bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamyjy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai
visuotinis akcininky susirinkimas teisés akty nustatyta tvarka nusprendzia pirmumo teise visiems akcininkams
atsaukti;

5) jstatymy nustatytais badais skolinti bendrovei;

6) Parduoti ar kitaip perleisti priklausancias akcijas;

7) gauti likviduojamos bendrovés turto dalj;

8) kitas jstatymy nustatytas turtines teises;

9) dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

10) pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

11) gauti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytg informacijg apie bendrove;

12) kreiptis | teismg su ieskiniu, prasydami atlyginti bendrovei Zalg, kuri susidaré dél bendrovés vadovo ir
valdybos nariy pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose, taip
pat bendrovés jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

13) i$ anksto pateikti bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkeés klausimais;
14) jqalioti fizinj ar juridinj asmenj atstovauti jam palaikant santykius su bendrove ir kitais asmenimis;
15) kitas jstatymuose ir bendrovés jstatuose nustatytas neturtines teises.
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6.3.2. Akcininky pareigos

Akcininkai neturi kity turtiniy jsipareigojimy bendrovei, iSskyrus jsipareigojima nustatyta tvarka apmokéti visas
pasirasytas akcijas emisijos kaina.

Jeigu visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendimg padengti bendrovés nuostolius papildomais akcininky

jnasais, tai akcininkai, balsave ,uz”, privalo juos mokéti. Akcininkai, kurie nedalyvavo visuotiniame akcininky
susirinkime arba balsavo pries tokj sprendima, turi teise papildomy jnasy nemokéti.

Akcininkas turi grazinti bendrovei dividenda, jeigu jis buvo iSmokétas pazeidziant Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo imperatyvias normas ir bendrové jrodo, kad akcininkas tai Zinojo ar turéjo Zinoti.

Akcininkai yra atsakingi uz savalaikj pasikeitusiy duomeny: asmens kodo, adreso, telefono numerio, banko
sgskaitos numerio pranes$ima. Akcininkui nepranesus Siy rekvizity, AB ,Invalda” pateikusi informacijg jai
Zzinomu adresu ar sumokéjusi pinigus j akcininko nurodyta saskaita bus laikoma tinkamai jvykdziusi atitinkama
pareiga akcininkui.

7. Akcininkai

Bendrovéje akcininky, turinciy specialias kontrolés teises, néra.

AB ,Invalda” néra Zinoma apie jokius balsavimo teisiy apribojimus ar akcininky tarpusavio susitarimus, dél
kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Susitarimy, kuriy 3alis yra
emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento kontrolei, taip pat néra.

2010-12-31 bendras akcininky skaicius — 6 814 (2009-12-31 - 6 676).

7.1. lentelé. Akcininkai, 2010-12-31 nuosavybés teise turéje ar valde daugiau kaip 5 procentus AB ,Invalda”
jstatinio kapitalo ir (arba) balsy

Akcininko vardas, Nuosavybés Jstatinio .
pavardé; jmonés teise kapitalo : Balsy dalis, proc. .
pavadinimas priklausanéiy dalis, Nuosavybés Netiesiogiai | Balsy dalis i$
akcijy kiekis, proc. teise turimi balsai | viso (su kartu
vnt. priklausanciy veikianciais
akcijy asmenimis)
suteikiami balsai
Vytautas Bucas 9 585 803 18,56 18,56 -
Darius Sulnis 2 945 500 5,70 5,70 2,18
26,85
Dalius Kazianas 213 294 0,41 0,41 -
Dovilé Kazitniené 380 0,001 0,001 -
Irena Ona Miseikiené 13 787 985 26,69 25,52 - 25,52
UAB , Lucrum investicija”, | 500 000 0,97 0,97 9,41 10,38
l§odas 300806471,
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Daiva Baniené 1836 234 3,55 3,55 -
Alvydas Banys 3180 769 6,16 3,93 -
UAB ,LJB investments”, | 418 144 0,81 0,81 - 8,29
kodas 300822575,
P. Smugleviciaus g. 20,
Vilnius
Algirdas Bucas 4 658 544 9,02 6,63 - 6,63
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Kiti akcininkai
22,74%

Algirdas Bucas

Vytautas Bucas
6,63%

18,56 %

Alvydas Banys su
susijusiais asmenimis

8,29%
Darius Sulnis
7,88%
UAB , Lucrum
investicija”
10,38%

Irena Ona Miseikiené
25,52%

7.1. pav. Akcininky turimi balsai 2010-12-31

7.2. lentelé. Akcininky pasiskirstymas pagal investuotojy grupes

Akcininkams priklausanciy
akcijy suteikiama balsy

Investuotojy grupé Akcininkai dalis
skaicius | dalis proc. kiekis dalis proc.
Namy dkiai 6.740 98,91 43.907.834 84,99
Privacios bendrovés 49 0,72 6.086.063 11,78
Finansinés institucijos ir draudimo bendrovés 25 0,37 1.665.861 3,23
Viso 6.814 100,00 51.659.758 100,00

8. Informacija apie savas akcijas

AB ,Invalda”, jos dukterinés jmonés ar jy pavedimu, bet savo vardu veikiantys asmenys néra jsigije
AB ,Invalda” akcijy.

9. Prekyba emitento ir jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose
9.1. Prekyba emitento vertybiniais popieriais

9.1.1. lentelé. AB ,Invalda” akcijy, jtraukty j prekyba reguliuojamoje rinkoje, pagrindinés charakteristikos

ISIN kodas LT0000102279

Trumpinys IVL1L

Birza AB NASDAQ OMX Vilnius

Prekybos sgrasas Oficialusis prekybos sgrasas (nuo 2008-01-01)
Listingavimo pradzia 1995-12-19

Akcijy kiekis 51 659 758

Nominali verté, Lt 1

Bendra nominali verte, Lt 51 659 758

Bendrové rinkos formuotojy paslaugomis nesinaudoja.
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9.1.2. lentelé. Prekyba AB ,Invalda” akcijomis

Invalds

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Akcijy kaina, EUR:

- atidarymo 4,011 3,591 4,967 0,484 0,533

- auk&diausia 4,344 5,876 5,022 1,075 2,546

_ Yemiausia 2,578 3,475 0,298 0,319 0,521

_vidutine 3,360 4,576 2,743 0,565 1,130

- paskutiné 3,614 4,967 0,484 0,533 1,989
Akcijy apyvarta, vnt. 3.279.888 5.085.097 4.973.647 7.273.279 6.509.830
Akcijy apyvarta, EUR 11.467.801 23.274.450  13.635.456 4.108.353 8.245.131
Bendras sandoriy skaicius, vnt. 8.808 11.508 9.162 8.443 12.768

9.1.3. lentelé. Prekyba bendrovés akcijomis 2006 — 2010 m. NASDAQ OMX Vilnius birzoje (kas ketvirtj)

Ataskaitinis Kol UL B, EL: Pask.  Bendra apyvarta

periodas didz. maz. POC didz  maz  PEC G vnt, EUR

2006 m. | ketv. 4,344 3591 4,127 | 131237 5455 91.759 2006-03-31  705.443 2.820.566
2006 m. Il ketv. 4257 2,578 3,012 = 360.597 2.024 14.438 2006-06-30  845.884 2.826.370
2006 m. Il ketv. 3,675 2,899 3,446 = 157.620 572  7.860 2006-09-29  506.497 1.644.945
2006 m. IV ketv. 3,803 3,157 3,614 765.232  6.011  15.477 2006-12-29 1.222.064 4.175.920
2007 m. | ketv. 4,069 3,475 3,693 | 535787 6.376 94.375 2007-03-30 1.551.078 5.962.453
2007 m. I ketv. 4,880 3,664 4,750 = 557.465 1.739  52.249 2007-06-29 1.384.470 5.817.286
2007 m. i ketv. 5876 4,634 5697 = 634956 5737 41237 2007-09-28 1.380.783 7.505.897
2007 m. IV ketv. 5706 4,643 4,967 = 228316 1.541 41.421 2007-1228  768.766 3.988.814
2008 m. | ketv. 5022 4,055 4,185 | 183.066 6412 45536 2008-03-31  616.706 2.688.970
2008 m. ll ketv. 4,764 3,389 4,761 1.240.187 801 102319 2008-06-30 1.035.248 4.051.223
2008 m. Il ketv. 4,953 2,143 2,201 755.441 4904 281.133 2008-09-30  1.342.266 4.952.848
2008 m. IV ketv. 12,520 0,298 0,484 302.649  1.820  7.495 2008-12-30 1.979.427 1.942.415
2009 m. | ketv. 0,571 0,319 | 0,449 44993 181 3.040 2009-03-31 825.996 400.801
2009 m. llketv. 0,608 0,353 0,379 = 161.582 439 46.920 2009-06-30 1.907.207  836.172
2009 m. Il ketv. 1,075 0379 0,933 = 186.227 810 28.126 2009-09-30 2.948.823 1.884.303
2009 m. IV ketv. 0,933 0,501 0,533 90.785 730 16.183 2009-12-30 1591253  987.077
2010 m. | ketv. 0,941 0,521 0,860  113.067 2990  9.820 2010-03-31 2.227.864 1.804.818
2010 m. ll ketv. 0,956 0,811 0,857 53728 551 12738 2010.0630  768.037  676.519
2010 m. Illl ketv. | 1,335 0,759 1,205 85.491 437 16.292  2010-09-29 1.197.017 1.310.740
2010 m. IV ketv. 2,546 1,196 1,989 = 267.088 5745 17.358 2010-12-30 2316912 4.453.054
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9.1.1. pav. AB ,Invalda” akcijy apyvarta, akcijos kainos ir indeksy pokytis 2006-2010 m.

9.1.4. lentelé. Akcijy kapitalizacija

Paskutiné sesijos ISleisty akcijy Paskutiné mokéta
data kiekis, vnt. kaina, EUR Kapitalizacija, EUR
2006-03-31 41.734.662 4,127 172.238.950
2006-06-30 45.008.376 3,012 135.565.229
2006-09-29 45.008.376 3,446 155.098.864
2006-12-29 45.008.376 3,614 162.660.271
2007-03-30 45.008.376 3,693 166.215.933
2007-06-29 45.008.376 4,750 213.789.786
2007-09-28 42.568.849 5,697 242.514.733
2007-12-28 42.568.849 4,967 211.439.473
2008-03-31 42.568.849 4,185 178.150.633
2008-06-30 42.568.849 4,761 202.670.290
2008-09-30 42.568.849 2,201 93.694.037
2008-12-30 42.568.849 0,484 20.603.323
2009-03-31 42.568.849 0,449 19.113.413
2009-06-30 42.568.849 0,379 16.133.594
2009-09-30 42.568.849 0,933 39.716.736
2009-12-30 42.568.849 0,533 22.689.197
2010-03-31 51.659.758 0,860 44.427.392
2010-06-30 51.659.758 0,857 44.272.413
2010-09-30 51.659.758 1,208 62.404.988
2010-12-30 51.659.758 1,989 102.751.259
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9.2. Prekyba jmoniy grupe sudarandiy bendroviy vertybiniais popieriais

] NASDAQ OMX Vilnius birzos Oficialyjj prekybos sarasg jtrauktos AB ,Invalda” grupés jmoniy
AB ,Sanitas” ir AB ,Vilniaus baldai” akcijos.

9.2.1. Informacija apie prekyba AB ,Sanitas” akcijomis
9.2.1.1. lentelé. AB ,Sanitas” akcijy, jtraukty j prekyba reguliuojamoje rinkoje, pagrindinés charakteristikos

ISIN kodas LT0000106171

Trumpinys SANTL

Birza AB NASDAQ OMX Vilnius
Prekybos sgrasas Oficialusis prekybos sarasas
Listingavimo pradzia 1994-09-13

Akcijy kiekis, vnt. 31 105 920

Nominali verté, Lt 1

Bendra nominali verte, Lt 31105920

9.2.1.2. lentelé. Prekyba AB , Sanitas” akcijomis

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Akcijy kaina, EUR:
- atidarymo 4,055 3,939 8,399 2,517 2,760
- Yemiausia 3,571 3,765 2,027 1,767 2,731
- paskutine 3,939 8,660 2,517 2,760 5,496
Akcijy apyvarta, vnt. 1461782 3204531 1267 264 1477 584 861 186
Akcijy apyvarta, min. EUR 5,98 18,46 8,02 3,57 3,75
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9.2.1.1. pav. AB ,Sanitas” akcijy apyvarta ir kaina 2006-2010 m., EUR
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9.2.2. Informacija apie prekyba AB ,Vilniaus baldai” akcijomis

9.2.2.1. lentelé. AB ,Vilniaus baldai” akcijy, jtraukty | prekyba reguliuojamoje rinkoje, pagrindinés
charakteristikos

ISIN kodas LT0000104267

Trumpinys VBL1L

Birza AB NASDAQ OMX Vilnius
Prekybos sgrasas Oficialusis prekybos sarasas
Listingavimo pradzia 2000-06-05

Akcijy kiekis, vnt. 3 886 267

Nominali verte, Lt 4

Bendra nominali verte, Lt 15 545 068

9.2.2.2. lentelé. Prekyba AB ,Vilniaus baldai” akcijomis, EUR

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Akcijy kaina, EUR
aukitiausia 10,72 7,241 6,661 3,186 10,426
semiausia 4,92 4,932 3,360 1,741 2,462
_ paskutiné 5,24 6,372 3,475 2,607 9,500
Akcijy apyvarta, vnt. 204 787 297 985 160 117 136 738 206 393
Akcijy apyvarta, min. EUR 1,42 1,70 0,83 0,32 1,22
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9.2.2.1 pav. AB ,Vilniaus baldai” akcijy apyvarta ir kaina 2006-2010 m., EUR

10. Dividendai

Sprendima mokéti dividendus ir mokamo dividendo dydj nustato bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendrové paskirtus dividendus iSmoka per 1 ménesj nuo sprendimo paskirstyti pelng priémimo dienos.
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Dividendus turi teise gauti tie asmenys, kurie buvo bendrovés akcininkai deSimtos darbo dienos, po atitinkama
sprendima priémusio visuotinio akcininky susirinkimo, pabaigoje.

Pagal Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio bei Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymus,
nuo 2009 m. dividendai apmokestinami 20 proc. mokescio tarifu (iki 2009 m. buvo - 15 proc.). Mokescius
apskaiciuoja, isskaito ir j biudzetg (valstybei) sumoka pati bendroveé’.

Pateikiame informacija apie dividendy mokéjima per pastaruosius 5 metus.
Dividendai uz 2008-2009 m. nebuvo skirti.

10.1. lentelé. Dividendai

Finansiniai metai, i$ kuriy pelno skiriami dividendai

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo | 2007-05-11 | 2008-04-30 | 2009-04-30 | 2010-04-30 | 2011-04-29
diena
Bendra dividendams skirta suma, Lt 11252094 | 12 770 655 - - -
Dividendai, tenkantys vienai akcijai, Lt 0,25 0,30 - - -
Grynoji dividendy mokétina suma, 0,2125 0,255 - - -
iSskaiciavus mokescius (15 proc.
gyventojy pajamy ar pelno), Lt
Dalis nuo akcijos nominalios vertés, 25 30 - - -
proc.
Dividendy pelningumas (dividendai 2,0 1,7 - - -
tenkantys vienai akcijai / akcijos kaina
laikotarpio pabaigai), proc.
Dividendy iSmokéjimo koeficientas 0,39 0,15 - - -
(bendra dividendams skirta suma /
grynasis pelnas)

I1l. EMITENTO ORGANAI

11. Struktara, organy jgaliojimai, organy nariy paskyrimy ir pakeitimy tvarka

AB ,Invalda” turi visuotinj akcininky susirinkima, vienasmenj valdymo organa — bendrovés vadova (prezidenta)
bei kolegialy valdymo organg - valdyba. Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma.

( )
Visuotinis akcininky susirinkimas
|\ J
4 I N\
Valdyba (3 nariai)
|\ J
4 I N\
Prezidentas
(& J

11.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo
apskaitos dienos (penktosios darbo dienos iki susirinkimo) pabaigoje buve bendrovés akcininkais, asmeniskai,
iSskyrus jstatymy nustatytas iSimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta balsavimo teisés

'Si informacija neturi bati traktuojama kaip mokesciy konsultacija.
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perleidimo sutartis. Akcininko teisé dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime taip pat apima teise kalbéti ir
klausti.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali priimti sprendimus ir laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja akcininkai,
kuriems priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 visy balsy. Nustacius, kad kvorumas yra, laikoma, kad
jis yra viso susirinkimo metu. Jei kvorumo néra, visuotinis akcininky susirinkimas laikomas nejvykusiu ir turi bati
susauktas pakartotinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuris turi teise priimti sprendimus tik pagal nejvykusio
susirinkimo darbotvarke ir kuriam netaikomas kvorumo reikalavimas.

Eilinis visuotinis akcininky susirinkimas turi jvykti kasmet ne véliau kaip per 4 ménesius nuo finansiniy mety
pabaigos.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:
o keisti bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;
e keisti bendrovés buveineg;
e rinkti valdybos narius;
e atSaukti valdyba ar jos narius;
e rinkti ir atSaukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;
e nustatyti bendrovés iSleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

e priimti sprendimg konvertuoti bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo
tvarka;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

e priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

e priimti sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;
e  priimti sprendimg isleisti konvertuojamasias obligacijas;

e priimti sprendima atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecios emisijos bendrovés
akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy;

e priimti sprendima padidinti jstatinj kapitala;

e priimti sprendima sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

e priimti sprendima bendrovei jsigyti savy akcijy;

e priimti sprendimg dél bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar
atskyrimo salygas;

e priimti sprendima pertvarkyti bendrove;
e  priimti sprendimg restruktdrizuoti bendrove;

e priimti sprendima likviduoti bendrove, atSaukti bendrovés likvidavima, i$skyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e rinkti ir atSaukti bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali spresti ir kitus bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus
klausimus, jei pagal LR akciniy bendroviy jstatyma tai nepriskirta kity bendrovés organy kompetencijai ir
jei pagal esme tai néra valdymo organy funkcijos.

11.2. Valdyba

Valdyba savo funkcijas atlieka 4 metus arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki
valdybos kadencijos pabaigos metais vyksianc¢io eilinio visuotinio akcininky susirinkimo. Jeigu renkami
pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Valdyba ar jos nariai savo veikla pradeda pasibaigus valdyba ar jos narius iSrinkusiam visuotiniam akcininky
susirinkimui. Kai bendrovés jstatai keiciami dél valdybos sudarymo ar jos nariy skaic¢iaus padidinimo, naujai
iSrinkti valdybos nariai savo veiklg gali pradéti tik nuo pakeisty jstaty jregistravimo dienos. Valdyba i$ savo
nariy renka valdybos pirmininka.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti iS pareigy visg valdyba arba atskirus jos narius (jskaitant
pirmininka). Valdybos narys turi teise atsistatydinti i jo einamy pareigy iki kadencijos pabaigos, apie tai rastu
pranesdamas valdybai ne véliau kaip pries 14 dieny.
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Valdyba turi visus bendroveés jstatuose numatytus jgaliojimus, taip pat tuos, kuriuos valdybai priskiria jstatymai.
Valdybos veikla grindziama kolegialiu klausimy svarstymu ir sprendimy priémimu, taip pat bendra atsakomybe
akcininky susirinkimui uz priimty sprendimy padarinius. Bendrovés valdyba, siekdama kuo didesnés naudos
bendrovei ir akcininkams bei siekdama uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisuma ir skaidruma, glaudziai bendradarbiauja su bendrovés vadovu. Valdybos darbo tvarka nustato jos
priimtas valdybos darbo reglamentas.

Valdyba svarsto ir tvirtina:
e bendrovés veiklos strategija;
e bendrovés metinj pranesima;
e bendrovés valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;
e pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
e bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Valdyba nustato informacija, kuri laikoma bendrovés komercine paslaptimi ir konfidencialia informacija.
Komercine paslaptimi ir konfidencialia informacija negali bati laikoma informacija, kuri pagal jstatymus turi
buti viesa.
Valdyba priima sprendimus:

e bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

e steigti bendrovés filialus ir atstovybes;

e dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

e dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir
hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

e dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

e jsigytiilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 bendroveés jstatinio kapitalo;
e jmoniy restruktdrizavimo jstatymo nustatytais atvejais — restruktdrizuoti bendrove;

e kitus LR akciniy bendroviy jstatyme, bendrovés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina bendrovés vadovo pateiktg medziagg apie:
e bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima;
e bendrovés veiklos organizavimg;
e bendrovés finansine bukle;

e Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos
duomenis.

Valdyba analizuoja, vertina bendrovés ir konsoliduotg metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta ir kartu su metiniu pranesimu teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky susirinkimy susaukima ir rengima laiku.
Valdybos nariai privalo saugoti bendrovés komercines paslaptis, kurias suzinojo badami valdybos nariais.

11.3. Prezidentas

Prezidentg renka ir atSaukia bei atleidZzia i$ pareigy, nustato jo atlyginimag, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina jj ir skiria nuobaudas bendroveés valdyba. Su prezidentu sudaroma darbo sutartis. Prezidentas pradeda
eiti pareigas nuo jo isrinkimo, jeigu su juo sudarytoje sutartyje nenustatyta kitaip. Valdybai priémus sprendima
atSaukti prezidenta, su juo sudaryta darbo sutartis nutraukiama.

Prezidentas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, bendrovés jstatais, visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Prezidentas organizuoja kasdienine bendrovés veiklg, priima | darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir
nutraukia su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

17



2010 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis pranesimas Invaldz

Prezidentas veikia bendrovés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius. Sandorius dél ilgalaikio turto,
kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos
(skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai), jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma),
taip pat sandorius dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo,
ivykdymo laidavimo ar garantavimo, sandorius dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, didesne kaip 1/20
bendrovés jstatinio kapitalo, prezidentas gali sudaryti, kai yra bendrovés valdybos sprendimas Siuos sandorius

sudaryti.

Prezidentas atsako uz:

bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinimg;

metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymga ir bendrovés metinio pranesimo parengima;
sutarties su audito jmone sudaryma;

informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai;
bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

bendrovés dokumenty pateikimag Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy
popieriy depozitoriumui;

teisés akty nustatytos informacijos viesg paskelbimg;
informacijos pateikimag akcininkams;

kity teisés aktuose, bendrovés jstatuose ir bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nurodyty
pareigy vykdyma.

Prezidentas privalo saugoti bendrovés komercines paslaptis ir konfidencialia informacija, kurias suzinojo
eidamas Sias pareigas.

12. Informacija apie bendrovés valdybos narius, vyriausiajj finansininka, audito komiteto narius

AB ,Invalda” valdyba ketveriy mety kadencijai iSrinkta 2010-04-30 visuotiniame akcininky susirinkime.

12.1. Informacija apie bendrovés vadovus

ISsilavinimas, kvalifikacija

Accountants, UK).

Darbo patirtis

Nuo 2006 m. AB ,Invalda” pataréjas, valdybos narys (nuo 2007 m. geguzés —
valdybos pirmininkas).

2006-2007 m. AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas” direktorius.

(4 1993 m. Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas.
| Nuo 2002 m. DidZiosios Britanijos ACCA narys (Association of Chartered Certified
—y
-

Valdybos pirmininkas 2000-2006 m. AB SEB banko valdybos narys, prezidento pavaduotojas, Finansy
Vytautas Bucas (1968 m.)  tarnybos direktorius, IT tarnybos direktorius.

1992-2000 m. ,Arthur Andersen” vyr. vadybininkas, vadybininkas, vyr. auditorius

Turimas AB ,Invalda” akcijy kiekis
9.585.803 vnt. akcijy ir balsy

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje

Jmonés, jstaigos arba Pareigos Data, kada
organizacijos pavadinimas pareigos eitos
AB ,Invalda” Valdybos pirmininkas Nuo 2007 05
Tiltra Group AB Stebétojy tarybos narys | Nuo 2008 06

AB ,Invaldos nekilnojamo | Valdybos pirmininkas Nuo 2007 06
turto fondas”

AB ,Vilniaus baldai” Valdybos pirmininkas Nuo 2007 04
UAB , Invalda Service” Valdybos narys Nuo 2010 03
UAB BAIP grupé Valdybos pirmininkas Nuo 2010 12
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Invalds

Valdybos arys,

prezidentas

Darius Sulnis (1971 m.)

ISsilavinimas, kvalifikacija

1993 m. Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Finansy maklerio licencija (generaliné) Nr. A109.

Darbo patirtis

Nuo 2006 m. AB ,Invalda” prezidentas, valdybos narys.
2002-2006 m. UAB , Invalda nekilnojamojo turto valdymas” direktorius.
1994-2002 m. AB FM] ,Finasta” direktorius.
Turimas AB ,Invalda” akcijy kiekis
2.945.500 akcijy, 4.071.762 balsy (Darius Sulnis yra perleides 1.126.262 jam
priklausancias akcijas, kuriy suteikiami balsai pasiliko Dariui Sulniui)

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje

Jmonés, jstaigos arba Pareigos Data, nuo
organizacijos pavadinimas kada pradétos
eiti pareigos

AB ,Invalda” Valdybos narys Nuo 2006 02

Tiltra Group AB Stebétojy tarybos narys Nuo 2008 06

AB ,,Umega” Valdybos narys Nuo 2007 04

AB ,Vilniaus baldai” Valdybos narys Nuo 2007 04

AB ,Sanitas” Valdybos narys Nuo 2006 05

SIA ,,Burusala” Stebétojy tarybos Nuo 2006 05
pirmininkas

SIA ,DOMMO” Stebétojy tarybos Nuo 2005 12
pirmininkas

AB ,Invaldos nekilnojamo | Valdybos narys Nuo 2007 06

turto fondas”

Turima kity jmoniy jstatinio kapitalo ir balsy dalis:

Bendrové Jstatinio kapitalo dalis | Balsy dalis

UAB , Golfas" 31 proc. 31 proc.

UAB , Lucrum investicija” 100 proc. -

(=3

Valdybos narys
Dalius Kazitnas (1976 m.)

ISsilavinimas, kvalifikacija

2000 m. Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Finansy maklerio licencija (prekybininko) Nr. P022.

E' Darbo patirtis

Nuo 2008 m. vasario mén. AB ,Invalda” pataréjas, 2008 m. liepos mén. valdybos

narys.

2008-2009 m. sausio mén. AB bankas ,Finasta” generalinis direktorius.
1996-2008 m. AB FM] ,Finasta” direktorius (nuo 2002 m.), finansy makleris,

finansy maklerio asistentas.

Turimas AB ,Invalda” akcijy kiekis

213.294 akcijy ir balsy.

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje

Imonés, jstaigos arba Pareigos Data, nuo kada
organizacijos pavadinimas pradétos eiti

pareigos
AB ,Invalda” Valdybos narys Nuo 2008 07
UAB , Ineturas” Valdybos narys Nuo 2009 10
UAB ,Invalda Service” Valdybos narys Nuo 2010 03
AB ,Vilniaus baldai” Valdybos narys Nuo 2010 05
UAB ,Kelio zenklai” Valdybos narys Nuo 2010 05
UAB BAIP grupé Valdybos narys Nuo 2010 05
AB ,Invetex” Valdybos narys Nuo 2010 07
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I$silavinimas

2001 m. Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Darbo patirtis

Nuo 2006 m. AB ,Invalda” vyriausiasis finansininkas.
2001-2006 m. AB ,Valmeda” vyriausiasis finansininkas.
2000-2001 m. AB ,Galincius” vyriausiasis finansininkas.

2000-2001 m. UAB , Invaldos marketingas” (dabartinis pavadinimas UAB
«Invaldos nekilnojamojo turto valdymas"”) vyriausiasis finansininkas.

2000-2002 m. AB ,,Gildeta” buhalteris.
— - 1998-2000 m. AB ,,Invalda” buhalteris.
Vyriausiasis finansininkas

Raimondas Rajeckas (1977 Turimas '.AfB .,,Invalda" akcijy kiekis
m.) 1.200 akcijy ir balsy

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje
UAB ,Aktyvo” direktorius

UAB , Investicijy tinklas” direktorius
UAB ,FORTINA" direktorius

UAB , Aktyvus valdymas” direktorius
UAB ,Finansy rizikos valdymas” direktorius
V3] , Iniciatyvos fondas” direktorius
UAB ,MBGK" direktorius

UAB ,, MGK invest" direktorius

UAB ,Rovelija” direktorius

UAB ,RPNG"” direktorius

UAB ,Regenus” direktorius

UAB ,Rizikos kapitalas” direktorius
UAB ,,Consult Invalda” direktorius
AB , Invetex” valdybos pirmininkas

12.2. Informacija apie bendrovés audito komiteta

Audito komitetas sudaromas i$ dviejy nariy, i$ kuriy vienas yra nepriklausomas. Audito komiteto narius AB
«Invalda” renka visuotinis akcininky susirinkimas. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- teikti bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atleidimu bei sutarties su audito jmone sglygomis;

- stebéti iSorés audito atlikimo procesa;

- stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy;

- stebéti bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesga;

- stebéti bendrovés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma bei kartg per finansinius metus
jvertinti vidaus audito funkcijos poreikj.

2010 m. balandzZio 30 d. jvykusiame AB ,Invalda” eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy mety
kadencijai buvo perrinkti audito komiteto nariai Tomas Bubinas ir Danuté Kadanaité. Dél iSvykimo dirbti |
uzsienj Tomas Bubinas atsistatydino nuo 2010 m. rugpjtcio 23 d. Atsistatydinusio Audito komiteto nario vieta
komitete palikta laisva iki visuotinis akcininky susirinkimas isrinks nauja narj.

Danuté Kadanaite ISsilavinimas, kvalifikacija
2004 - 2006 m. M. Romerio universitetas, Teisés fakultetas.
2000 - 2004 m. Teisés universitetas, Valstybinio valdymo fakultetas.
1997 m. Tarptautiné vadybos mokykla.
Darbo patirtis
Nuo 2009 m. UAB , Legisperitus” teisininké.
2002 - 2009 AB FM| ,Finasta” teisininké.
1999 - 2002 advokato Artaro Sukevi¢iaus kontora, administratore.
1994 - 1999 UAB FM] ,Apyvarta” teisés konsultanteé.

Turimas AB ,Invalda” akcijy kiekis
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13. Informacija apie emitento priskai¢iuotas pinigy sumas, kitg perleistg turtg ir suteiktas garantijas
valdybos nariams, vyriausiajam finansininkui

Vadovybés nariy, kuriuos tiesiogiai renka visuotinis akcininky susirinkimas, sudariusiy su Bendrove darbo
sutartis, iSmokas sudaro tik pastovi dalis. Bendrovéje néra patvirtintos politikos, pagal kurig vadovybés nariams
bity mokama kintamoji iSmoky dalis.

Pastoviag iSmoky dalj sudaro darbo sutartyse numatytas darbo uzmokestis. Visi bendrovés valdybos nariai yra
bendrovés darbuotojai ir atlyginimas jiems buvo mokamas tik kaip bendrovés darbuotojams.

2010 m. bendrovés valdybos nariams nebuvo iSmokéta dividendy, neperleista turto, nesuteikta garantijy,
neskirta tantjemy. Specialiy iSmoky bendrovés vadovams nebuvo.

13.1. lentelé. Informacija apie emitento vadovams per 2010 m. priskai¢iuotus atlyginimus

Priskaiciuoti atlyginimai, takst. Lt

2009 m. 2010 m.
Valdybos nariams 741 674
Vidutiniskai vienam valdybos nariui (per ménesj) 22 20
Administracijos nariams (prezidentui ir vyriausiam finansininkui) 323 298
Vidutiniskai vienam administracijos nariui (per ménesj) 14 13

IV. INFORMACIJA APIE EMITENTO IR GRUPES VEIKLA

14. Objektyvi emitento ir jmoniy grupés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga
14.1. Bendrovés tikslai, filosofija ir veiklos principai

Kas yra ,Invalda”

AB ,Invalda” - viena didZiausiy Lietuvos investicijy bendroviy, siekianti nuolat didinti akcininky nuosavybés
verte. Jgyvendindama 3] tikslg jprastai bendrové veikia kaip aktyvi investicijy valdytoja, kontroliuojanti ar
daranti reikSmingga jtaka verslams, j kuriuos investuoja.

«Invalda” veiklg pradéjo 1991 metais. Bendrovés akcijomis nuo 1995 mety yra prekiaujama NASDAQ OMX
Vilnius birzoje.

Siuo metu didzioji dalis ,Invaldos” grupés turto sukoncentruota Lenkijoje ir Lietuvoje. Pagrindinés jmonés
veikia farmacijos, keliy tiesimo ir tilty statybos, baldy gamybos, nekilnojamojo turto bei pastaty priezidros ir
informaciniy technologijy (IT) infrastruktlros sektoriuose.

JInvalda” kiekvienam verslui nustato tikslus, formuoja vadovy komanda, prisideda prie strategijos karimo ir
stebi jos jgyvendinima. Bendrovés valdyba aktyviai dalyvauja priimant sprendimus strateginiais ir kitais svarbiais
klausimais, kurie turi jtakos kompanijy vertei.

Investavimo filosofija

Investiciné bendrové ,Invalda” yra orientuota j vertés kirima. ,Invalda” siekia jsigyti konkurencingy versly,
kuriems skyrusi papildomo kapitalo ar valdymo resursy, galéty juos sékmingai organiskai plésti, apjungti
iSsiskaidziusias rinkas arba suteikti kity galimybiy padidinti verte. ,Invaldos” grupéje taip pat investuojama j
nejvertintg turtg, kurj pertvarkius, galima padidinti verte. Nevengiama imtis sudétingy versly, nes tikima, kad
jdedamos pastangos leidzia pasiekti rezultaty.

JInvalda” mano, kad skirtingy kompetencijy apjungimas gali turéti teigiamos jtakos investicijy vertei, todél
daznai sandorius jgyvendina kartu su partneriais. Jais yra buve tiek idéjy turintys Zzmonés, tiek didziausios
Lietuvos verslo grupés, tiek uzsienio investicijy fondai.

Siekdama realizuoti visg investicijos potencialg, ,Invalda” paprastai laikosi ilgalaikio pozilrio j verslus.
Bendrové daro viska, kad investicijos verté ilgu laikotarpiu buty maksimali, o verslus parduoda, kai jie tam
paruosti ir yra patrauklds potencialiems pirkéjams, arba kai yra gaunami jmoniy ateities perspektyvas
atitinkantys pasitlymai.
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Valdymo principai
«Invalda” aktyviai valdo savo investicijas, vadovaudamasi Siais principais:

e Konkurencingumo ir savarankiskumo. Kiekvienas grupés verslas turi bati konkurencingas ir
savarankiskas, privalo turéti profesionalias komandas ir auksc¢iausio lygio vadovus, sugebancius kurti
verslo strategijg ir jgyvendinti ambicingus tikslus.

e Rizikos atskyrimo. ,Invalda” neteikia garantijy ir neprisiima jsipareigojimy uz atskirus verslus, o atskiri
verslai neprisiima jsipareigojimy vienas uz kita.

e Diversifikavimo. Bendrové iSskaido investicijas, sumazindama verslo rizikos koncentravima
homogeniskose srityse.

e Skaidrumo. ,Invalda” atskleidzia informacija laikydamasi nuostatos, kad informacija turi bati
prieinama visiems suinteresuotiems asmenimis ir vienu metu, isskyrus atvejus, kai jos pavieSinimas
negalimas dél prisiimty jsipareigojimy treciosioms Salims ir/arba gali padaryti zalg grupei bei versly
konkurencingumui.

e Interesy konflikty vengimo. Grupés jmoniy vadovai nedalyvauja konkuruojanciy jmoniy veikloje.

14.2. Veiklos aplinka

2009-aisiais fiksuotg rekordinj Lietuvos ekonomikos nuosmukj 2010 metais pakeité létas augimas — Salies
bendrasis vidaus produktas (BVP) iSaugo 1,3 proc., panasis prieaugiai fiksuoti ir kaimyninése valstybése -
Latvijoje bei Estijoje. Lenkija, kurioje prieSingai nei daugelyje Europos Saliy nebuvo fiksuotas ekonomikos
kritimas, toliau augo, taciau jau léciau nei Vokietijos ekonomika, kuri yra didziausia Europos Sajungoje.

Vienu i$ svarbiausiy ekonominiy jvykiy Baltijos Salyse tapo euro jvedimas Estijoje.

14.2.1. lentelé. Prognozuojami BVP pokyciai (proc.)
Metinis realaus BVP pokytis (proc.)

2009 m. —— m.. — m.. 2012 m. prognozé
prognozé prognozé
Pasaulis -0,6 5,0 4,5 4,6
JAV -2,6 2,9 3,6 4,0
Euro zona -4,0 1,7 1,9 1,8
Japonija -6,3 4,0 1,6 1,6
Vokietija -4,7 3,6 3,1 2,5
Jungtiné Karalysteé -4,9 1,4 1,5 2,5
Kinija 9,2 10,3 9,5 8,5
Lenkija 3,5 2,7 3,3 3,0
Rusija -7,9 4,0 4,6 5,0
Ukraina -15,1 4,5 4,6 4.4
Baltijos salys -15,6 1,2 4.1 4,7
Lietuva -14,7 1,3 4,0 4,5

Saltinis: SEB grupés leidinys ,Nordic Outlook”, 2011 m. vasaris, OECD, Statistikos departamentas

Baltijos Salyse ekonomikos augimas buvo pagrjstas eksporto atsigavimu, tuo tarpu vidaus paklausa isliko silpna,
todél j vietos rinka orientuotoms jmonéms ir toliau teko smarkiai mazinti sgnaudas, atleisti darbuotojus bei
ieskoti kity veiklos efektyvumo rezervy.

Banky paskoly portfeliai 2010 metais Baltijos Salyse traukési, o nauji projektai buvo finansuojami itin atsargiai
— pagrindinis démesys buvo sutelktas j jau suteikty paskoly administravima ir restruktirizavima (o kai kuriais
atvejais — ir j jkeisto turto perémima).

Sumazéjus finansavimo 3altiniy, bei issiskiriant pirkéjy ir pardavéjy nuomonéms dél jmoniy verciy, sandoriy
rinka Lietuvoje nebuvo itin aktyvi, o tam tikri atsigavimo Zenklai stebéti tik 2010 mety pabaigoje. Lenkijoje,
kurioje veikia pagrindinés ,Invaldos” grupés jmonés, situacija jmoniy susijungimy ir susiliejimy srityje buvo
daug gyvesné.

14.3. Pagrindiniai 2010 mety jvykiai ir atlikti darbai

Emitento:

e Konvertavus 50 min. Lt nominalios vertés obligacijy emisijg buvo iSleistos 9 090 909 paprastosios
vardinés AB ,Invalda” akcijos. 2010 m. vasario 9 d. Lietuvos centrinis vertybiniy popieriy depozitoriumas
jregistravo naujg akcijy emisijg, kuri buvo prijungta prie anks¢iau galiojusios bendrovés akcijy emisijos.
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Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas iki 51 659 758 lity. Nuo prijungimo momento naujai isleistos AB
JInvalda” akcijos yra jtrauktos j NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sarasa.

e I8leista nauja obligacijy emisija ir pratestas anksciau isleistos obligacijy emisijos i$pirkimo
terminas. 2010 m. vasario 4 d. Lietuvos centriniame vertybiniy popieriy depozitoriume jregistruota neviela
7,44 min. Lt nominalios vertés konvertuojamuyjy obligacijy, kuriy ISIN kodas LT0000410193, emisija. Obligacijy
iSpirkimo terminas — 2012 m. liepos 1 d. Jos buvo isleistos 2010 m. sausio 30 d. AB ,Invalda” visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu. To paties akcininky susirinkimo sprendimu buvo pakeistos 25 min. Lt
nominalios vertés konvertuojamuyjy obligacijy, kurios iSleistos 2008 m. lapkri¢io 14 d., ISIN kodas LT0000401812,
salygos. Obligacijy ispirkimo terminas pratestas iki 2012 m. liepos 1 d.

e Susitarta dél trumpalaikiy paskoly pertvarkymo j ilgalaikes. DnB NORD banko suteiktos paskolos
grazinimo terminas pratestas iki 2012-06-30, paskolos likutis 2010-12-31 - 94,4 min. Lt.

e 4 (ketveriy) mety kadencijai perrinkta bendrovés valdyba bei audito komiteto nariai. 2010 m.
balandzio 30 d. vykusiame akcininky susirinkime j bendrovés valdybg i$rinkti Vytautas Bucas, Darius Sulnis ir
Dalius Kazitnas. ] ,Invaldos” audito komitetg iSrinkti Danuté Kadanaité ir Tomas Bubinas (nepriklausomu
nariu). Nepriklausomas AB ,Invalda” audito komiteto narys Tomas Bubinas iSvyko dirbti j uzsienj ir dél to nuo
2010 m. rugpjacio 23 dienos atsistatydino i§ uzimamy pareigy. Atsistatydinusio Audito komiteto nario vieta
komitete palikta laisva, kol visuotinis akcininky susirinkimas isrinks naujg narj.

e Patvirtinta grupés darbuotojy akcijy opciony politika. Atsizvelgiant j grupés bei atskiry jmoniy
veiklos rezultatus 2010 ir 2011 metais, ,Invaldos” valdyba galés suteikti darbuotojams teise jsigyti iki 1 proc.
dabartinio bendrovés kapitalo. Naujai iSleidziamy akcijy emisijos kaina - 5,5 lito, o konkrety akcijy kiekj, bei
darbuotojus, kuriems suteikiama teisé pasirasyti akcijas, tvirtins ,Invaldos” valdyba.

e I3rinkta audito bendrové - ,Invaldos” akcininkai rugpjacio 6 d. vykusiame akcininky susirinkime 2010
- 2011 mety finansiniy ataskaity auditui atlikti isrinko bendrove ,PricewaterhouseCoopers”, kuri ,Invalda”
auditavo ir 2009 metais.

e Didziausi verslai dirbo pelningai ir pasieké keltus tikslus. Pagrindiniai ,Invaldos” grupés verslai
dirbo pelningai ir generavo teigiamus pinigy srautus — tai leido pasiekti anksciau atliktos pertvarkos.

¢ Didziausias démesys buvo skiriamas esamy versly vertés didinimui, o jgyvendinti sandoriai -
nedideli. 2010 m. ,Invalda” daugiausiai démesio skyré jau turimy versly vertés didinimui, o uzbaigti sandoriai
buvo nedideli — uz 2,251 min. Lt privatizavimu metu jsigyta daugiabuciy namy priezitros jmoné , Priemiestis”,
taip pat parduotos ,, Agrowill group” akcijos.

Grupés:
Farmacijos sektorius

Farmacijos sektoriuje ,Invalda” yra investavusi j specializuota farmacijos bendrove

«Sanitas”, kuri sparciai auganciose Vidurio ir Ryty Europos rinkose bei Rusijoje A

gydytojams ir pacientams tiekia aukstos kokybés receptinius ir nereceptinius S‘ 'NITAS
generinius vaistus. Pagrindinés ,Sanito” grupés, kuriai priklauso ir Lenkijos GROUP
bendrové ,Jelfa”, terapinés sritys:

e Dermatologija: odos susirgimai, sveikos odos prieziGros skatinimas,
jskaitant dermakosmetika. @
e Ligoninés: injekciniai vaistai, skirti Gminiy ligy gydymui.

e Medziagy apykaita: virskinamojo trakto sutrikimy gydymas ir
neinsulininiai preparatai diabetui gydyti ir kontroliuoti.

e Oftalmologija: akiy prieZidra ir geras regéjimas. @Homaoﬁ"m
e Urologija: prostatos ir su amziumi susije sutrikimai.

e Nereceptiniai vaistai: vitaminai ir kiti maisto papildai.

T ) .AL_'- -]
LSanito” grupé turi daugiau kaip 250 patyrusiy medicinos atstovy. PHI". RMA

L«Sanito” grupés savy produkty pardavimai pagrindinése rinkose pateikti 14.3.1.
lenteléje.
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14.3.1. lentelé. , Sanito” grupés savy produkty pardavimai pagrindinése rinkose

min. Lt 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Lenkija 212.361 150.439 173.200
Rusija 44.082 47.162 54.061
Lietuva 17.186 13.054 14.612
Ukraina 6.184 7.997 9.973
Cekijos Respublika 4.232 6.588 7.532
Slovakija 2.661 5.373 6.125
Vengrija 4.528 3.513 3.157
Kitos valstybés 18.992 17.565 19.658
I$ viso 310.226 251.691 288.318

Pardavimy augima Lenkijos rinkoje Iémé tiek geresné atsargy struktdra, uztikrinusi savalaikj produkty tiekima
rinkai, tiek naujy produkty pardavimai. Prieaugis fiksuotas visose kategorijose, taciau labiausiai issiskyré
centrinés nervy sistemos, dermatologiniy ir oftalmologiniy vaisty pardavimy augimas. Rusijos rinkoje prie 2010
m. pardavimy augimo prisidéjo dermatologiniai ir ligoninéms skirti vaistai.

Registruojant naujus vaistus, 2010 m. ir toliau koncentruotasi j dermatologijos, oftalmologijos, diabeto,
urologijos ir injekciniy vaisty sritis. Siekiant sustiprinti pozicijas Siose terapinése srityse, ,Sanito” grupés
laboratorijoje uzbaigtos kurti 4 vaisty bylos bei i$ iSorés jsigytos dar 4 naujos vaisty bylos. 2010 m. ,Sanito”
grupé gavo 160 patvirtinimy dél rinkodaros teisiy suteikimo (2009 m. — 108 patvirtinimai, 2008 m. - 28
patvirtinimai).

Siekiant koncentruotis j savy produkty pardavimus, 2010 m. viduryje ,Sanitas” pardavé kontraktine gamyba
uzsiimancig bendrove ,HBM Pharma”, veikiancig Slovakijos Martino mieste. Bratislavoje ir Prahoje veikiantys
marketingo, pardavimy bei vaisty registracijos padaliniai buvo atskirti nuo HBM ir perduoti naujai jkurtai HBM
dukterinei jmonei ,Sanitas Pharma®”, kuria jsigijo ,Jelfa”. Sandorio, kurio verté 45,461 min. lity, metu gautos
IéSos panaudotos finansiniams jsipareigojimams mazinti bei , Sanito” grupés veiklos plétrai.

14.3.2. lentelé. Farmacijos sektoriaus rezultatai

min. Lt 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Pardavimai 382,5 322,7 339,4
Grynasis rezultatas (1,9) 17,8 53,3
Grynojo rezultato dalis tenkanti ,,Invaldos” akcininkams 0 4,7 14,1
Kapitalizacija 270,31 296,44 590,28

LSanito” akcijos kotiruojamos NASDAQ OMX Vilnius birzoje, todél daugiau informacijos apie jmonés veiklg
pateikiama viesai skelbiamose ataskaitose.

Keliy tiesimo ir tilty statybos sektorius

Keliy tiesimo ir tilty statybos segmente akciné bendrové ,Invalda” yra investavusi j AB
~Kauno tiltai” ir Tiltra Group AB, kuriose atitinkamai valdo 43,36 proc. ir 44,78 proc.
akcijuy.

Siy jmoniy didzioji pajamy dalis gaunama Lenkijoje, kur kontroliuojama 3alies
pietrytinéje dalyje veikianti ,Poldim” grupé bei Palenkés (Balstogés) vaivadijoje S, &
veikiancios jmonés. 2010 m. buvo jsigyta dar 30 proc. ,Poldim” akcijy ir valdomas FUI—DIM
paketas padidintas iki 100 proc., taip pat iki 95 proc. padidintas , Tiltra PDM Bialystok”
akcijy paketas.

TILTRA GROUP

2010 m. lapkritj pasirasyta sutartis dél Sio sektoriaus jmoniy susijungimo su Lenkijos AUNO
gelezinkeliy infrastruktiros statybos rinkos lydere ,Trakcja Polska”, kurios akcijos r%

listinguojamos VarSuvos vertybiniy popieriy birzoje. Bendra sandorio verté sieké ﬂl]&@ﬂ
777,536 min. zloty, o ,Invaldos” dalis prie$ su sandoriu susijusias iSlaidas — 314,1 min.
Lenkijos zloty. Ta¢iau sandorio nepavykus uzbaigti iki sutartyje numatytos datos — 2011 TILTRA GROUP

mety kovo 31 dienos, sutartis nustojo galioti.
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14.3.3. lentelé. Keliy tiesimo ir tilty statybos sektoriaus rezultatai

min. Lt 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Grynojo rezultato dalis tenkanti ,Invaldos”

akcininkams 18,7 13,3 11,4

14.3.1. pav. Keliy tiesimo ir tilty statybos sektoriaus jmoniy veiklos regionai

B Tiltra Group veiklos regionai
/ 7{ “ Regionai, kuriuose Tiltra Group atlieka

frug

dali darlu

Nekilnojamojo turto sektorius

Komercinio nekilnojamojo turto sektoriuje Lietuvoje 2010 metais naujy
moderniy biuro patalpy pastatyta nedaug - tai lémé sumazéjes banky m

finansavimas spekuliatyviems projektams bei tai, kad pasidla itin iSaugo 2007- I
2009 metais, todél rinkai reikéjo laiko jsisavinti pasitlytus plotus. Skai¢iuojama, NEKILNOJAMASIS TURTAS
kad A klasés biuro patalpy Vilniuje uzimtumas 2010 mety pabaigoje sieké 94-95

proc.,, o B klasés — apie 90 proc. Pirkéjams dairantis didesnio pajamingumo

objekty, o pardavéjams vengiant pigiai parduoti objektus, kuriy nuomos I SErvice
pajamos virSija banky paskoloms aptarnauti reikalingg suma, reikSmingy NVALDA SBERVIC
komercinio nekilnojamojo turto sandoriy 2010 metais, kaip ir 2009-aisiais,
Lietuvoje beveik nebuvo.

i PRIEMIESTIS

Tuo tarpu gyvenamojo busto segmente 2010 metais toliau fiksuotas nuosaikus
kainy mazéjimas, kurj lémé sugrieztintos banky finansavimo salygos,
sumazéjusios gyventojy pajamos bei iSauges nedarbas.

2010 m. ,Invaldos” grupéje reiksmingy komercinio nekilnojamojo turto

pardavimo sandoriy nesudaryta. Pagrindinis darbas buvo vykdomas siekiant .
uztikrinti stabilias nuomos pajamas, taip pat buvo grieztai kontroliuojamos In
sgnaudos. Pasitraukta iS projekty, dalyvavimas kuriuose tapo ekonomiskai

nepagrjstas. Nekilnojamojo turto sektoriui pavyko pasiekti pagrindinj tikslg —
generuoti teigiamus pinigy srautus.

INVALDOS NEKILNOJAMOJO TURTO FONDAS

Pleciant veiklg pastaty priezidros srityje, ,Invaldos” grupé privatizavimo metu i$ Vilniaus miesto savivaldybés
isigijo bendrove ,Priemiestis”, uz kurig sumokéta 2,251 min. lity.

14.3.4. lentelé. Nekilnojamojo turto sektoriaus rezultatai

min. Lt 2008 m. 2009 m. 2010 m.

NT verté* 325,1 251,5 248,4
Skola kredito jstaigoms* 159,6 145,2 144,0
Nuomos pajamos 24,2 20,2 17,4
NT vertés pokytis (42,6) (72,3) 1,2
Jmoniy pardavimo rezultatas, atidéjiniai ir kiti (29,0) (42,4) 4,0
nepiniginiai straipsniai

NT sektoriaus rezultatas (98,1) (116,7) 3.4

* Nejtrauktos jmonés, kurios parduotos 2010 m.
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Baldy gamybos sektorius

Baldy gamybos sektoriuje ,Invalda” kontroliuoja AB ,Vilniaus baldai” -
korpusiniy baldy gamybos jmone, beveik visg produkcija parduodancia Svedijos *

VILNIUS
koncernui IKEA. Masine gamyba uzsiimanciy ,Vilniaus baldy” produkcija Flllllll'l'l.lll!

gaminama i§ medzio drozliy plokstés, naudojama korinio uzpildo technologija, ANMD  13E3
pagal kurig gaminami baldai lengvesni.

Pagrindiniai IKEA parduotuviy fransize valdancios bendrovés ,Inter IKEA Systems B.V.” rezultatai pateikti
14.3.6. lenteléje.

14.3.5. lentelé. Pagrindiniai IKEA rezultatai

2008 m. 2009 m. 2010 m.
Visy IKEA parduotuviy apyvarta, mird. EUR 22,5 22,7 23,8
IKEA parduotuviy lankytojy skaicius, min. 632 660 699
IKEA parduotuviy skaicius 285 301 316

Saltinis: Inter IKEA Systems B.V. Attp./franchisor.ikea.com, IKEA finansiniai metai baigiasi rugpjacio 31 diena.

2010 metais ,Vilniaus baldams” pavyko pasiekti rekordinius visy laiky pajamy ir pelno rezultatus. Tai pasiekti
leido auge ,IKEA” pardavimai, taip pat nuolatiné koncentracija j kasty mazinimag bei gamybos nasumo
didinima. Daug démesio 2010 metais skirta verslo valdymo ir apskaitos sistemy plétrai.

ISpléstas asortimentas — bendrové pradéjo gaminti baty déze, sieninj veidrodj, lentyny stelazus.

2011 m. ,Vilniaus baldai” tikisi augti kartu su ,IKEA”, o dél brangstanciy zaliavy mazéjancias marzas bus
bandoma kompensuoti didésian¢iomis pardavimo apimtimis bei tolesniu gamybos tobulinimu.

14.3.6. Baldy gamybos sektoriaus rezultatai

min. Lt 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Pardavimai 137,5 149 197,2
Grynasis rezultatas 7,6 15,6 27,9
Kapitalizacija 46,64 34,98 127,48

IT sektorius

Didziausia ,Invaldos” IT sektoriui priklausanti jmoné BAIP orientuojasi |j

stambiausius verslo ir vieSojo sektoriaus klientus. ba I p GRUPE

2010 m. BAIP grupé aktyviai dirbo banky ir finansiniy jmoniy sektoriuje, teikdama
jrangos tiekimo, duomeny migracijos, IT infrastruktiros projektavimo bei
prieziGros paslaugas, padedant uztikrinti sklandy sistemy darbag ir apsaugoti

. . . Kritiné IT infrastruktiira
svarbiausius duomenis.
Aktyviai pléstasi j uzsienj — BAIP grupés jmonés vykdé jvairius IT projektus ir dl
socialines iniciatyvas Baltijos, Balkany pusiasalio valstybése, Gruzijoje, Baltarusijoje,

Liberijoje ir kitose 3alyse.

Vystant pramonés ir ekonomikos skaitmenizacijos iniciatyvg, stiprintas
bendradarbiavimas su mokslininkais, tyrimo centrais ir aukstosiomis mokyklomis. IP ) INFORMATIKOS

PASAULIS

Pagrindinés IT paslaugy sritys ir iniciatyvos 2010 m. buvo:
balp GRUPES NARYS

1) Superkompiuteriy projektavimas, kuris reikalauja ypatingai aukstos ir
specifinés kompetencijos tokiy auksto nasumo skaifiavimo masyvy

projektavime; v a Ce N a

2) Kritinés IT infrastruktlros priezidra (CIMF)- pagal specialig BAIP sukurtg
metodikg CIMF teikiamos paslaugos didZziosioms Lietuvos jmonéms - IT

naudotojoms, prizirint svarbiausig ir kritiskiausia  kliento IT
infrastruktdra.

balp crupEs NARYs
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BAIP grupé ir BAIP pakeité savo pavadinimus ir logotipus (anksc¢iau jmonés vadinosi ,Positor” ir ,Baltic
Amadeus infrastruktiros paslaugos”). Sis pokytis buvo planuotas veiksmas, kuriuo buvo jgyvendinta viena i§
jmonés jsigijimo saglygy, pagal kurig BAIP buvo jsipareigojes per tam tikra laika pakeisti pavadinimg ir logotipa.
2007 metais UAB ,Baltic Amadeus” atskyré infrastruktlros verslg j atskirg jmone, kurig pavadino UAB ,Baltic
Amadeus infrastruktdros paslaugos” ir pardavé ja , Positor” jmoniy grupei.

14.3.7. lentelé. IT sektoriaus rezultatai

min. Lt 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Pardavimai 29,1 25,5 27,7
Grynasis pelnas (nuostoliai) prie$ investicijos 0 0,2) 0,8
amortizacija ir vadovy opciony sgnaudas
Grynasis rezultatas 1,1 (1,6) (0,6)
Grynojo rezultato dalis tenkanti ,Invaldos” 1,1 (1,1 (0,5)

akcininkams

Daugiau informacijos apie sektoriaus sitilomas paslaugas bei veiklg tinklalapyje - www.baip.lt.
Kitos jmonés

L
KELIO ZENKILAI
Kitos didesnés jmoneés, kuriose ,Invalda” turi akcijy paketus, 2010-uosius baigée T
nuostolingai, tac¢iau padidino pardavimus.

MumEGA

15. Emitento ir jmoniy grupés finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkos ir personalo
klausimais susijusi informacija

15.1. Emitento ir jmoniy grupés veiklos rezultatai

15.1.1. lentelé. Pajamos 2008 — 2010 m., takst. Lt

Bendrovés Grupés
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Pardavimy pajamos - - - 309 434 217 322 268 027

- nekilnojamasis turtas - - - 131012 37 041 36 433

- baldy gamyba - - - 137 523 148 966 197 214

- informacines - - - 29 116 25536 27 685

technologijos

- kitos jmonés - - - 15 641 6651 7 594

- eliminavimas - - - -3 858 -872 -899
Pelnas (nuostolis) i§ 77 270 -11 659 -14 676 18 457 2 456 10 864
investicijy
Kitos pajamos 34 340 21 476 8 397 14 505 4012 4 486

- paltkany pajamos 13 836 12 469 8 030 5877 2 149 1822

- dividendy pajamos 20 478 9 000 300 4959 - -

- kitos pajamos 26 7 67 3669 1863 2 664
Investicinio turto vertés - - - -43 707 -72 358 1236
pokytis

Keliy tiesimo ir tilty statybos bei farmacijos jmonés ,Invaldos” grupéje yra didziausios pagal pajamas, taciau jos
15.1.1. lenteléje nepateikiamos, kadangi investicijos j Sias jmones apskaitomos nuosavybés metodu ir pajamos
nekonsoliduojamos.
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15.1.2. lentelé. Pagrindiniai finansiniy ataskaity straipsniai, tlkst. Lt

Invalds

Bendrovés Grupés
2008-12-31 @ 2009-12-31 2010-12-31 2008-12-31 @ 2009-12-31 2010-12-31

llgalaikis turtas 406 027 225 027 205 908 667 312 495 412 426 760

Trumpalaikis turtas 127 222 81789 76 102 215134 114 691 98 428

Turtas skirtas - - 25 004 - - 72 075

pardavimui*

Nuosavas kapitalas 168 134 46 336 85 865 177 690 91710 200 051
Nuosavas kapitalas 168 134 46 336 85 865 167 985 78 669 175 132
priskirtas
patronuojancios
jmonés akcininkams
Mazumos dalis - - - 9 705 13 041 24 919

llgalaikiai 81995 4061 126 790 131 319 44 332 176 462

ijsipareigojimai

Trumpalaikiai 283 120 256 419 94 359 573 437 474 061 220750

jsipareigojimai

Rezultatas pries 1410 -125 050 -11 661 -94 723 -120 845 41 156

apmokestinimag

Grynasis rezultatas 1594 -121 798 -10 471 -91 553 -85 653 52 464

Grynasis rezultatas - - - -90 140 -88 596 42 450

priskirtinas

patronuojancios

jmonés akcininkams

* placiau atskleista metiniy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 7 pastaboje

15.1.3. lentelé. Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

AB ,Invalda”, min. Lt 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Nuosavas kapitalas 168, 1 46,3 85,9

Skolos bankams 183,3 147,4 138,7

i$ jy ilgalaikés 0 0 94,3

Skolos grupés jmonéms 70,8 19,8 46,6

Obligacijos 75,6 83,1 32,4

Kitos skolos 35,4 10,2 3,5

|sipareigojimai i$ viso 365,1 260,5 2211

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso: 533,2 306,8 307,0

15.1.4. lentelé. Rodikliai

Bendrovés Grupés
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Nuosavybes graza 0,92 -113,58 -15,84 -38,96 -71,84 33,45

(ROE), %

Skolos koeficientas 0,68 0,85 0,72 0,80 0,85 0,67

Skolos — nuosavybés 2,17 5,62 2,58 3,97 5,65 1,99

koeficientas

Bendrasis likvidumo 0,45 0,32 1,07 0,38 0,24 0,77

koeficientas

Grynasis pelnas, 0,04 -2,86 -0,21 2,12 -2,08 0,84

tenkantis vienai akcijai

(EPS), Lt

Kainos ir pelno vienai 44,60 Neig. Neig. Neig. Neig. 8,22

akcijai santykis(P/E)
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15.2. Darbuotojai

«Invalda” siekia bati bendrove, kurioje gerbiamos kiekvieno darbuotojo teisés, poreikiai ir indélis j bendrovés
veikla. Viena i$ bendrovés vertybiy — darbuotojai, todél didelis démesys skiriamas cia dirbantiems Zmonéms, jy
kvalifikacijai ir motyvacijai. Formuodama komanda, ,Invalda” orientuojasi j Zmoniy kadrybinguma,
profesionalumg, pozityvy mastyma, norg bei sugebéjima daug ir efektyviai dirbti, tobuléti, auksty etikos
standarty laikymasi.

Kolektyviné sutartis bendrovéje nesudaryta. Darbo sutartyse néra numatyty ypatingy darbuotojy teisiy ir
pareigy. Susitarimy tarp bendrovés ir valdybos nariy, taip pat darbuotojy, numatanciy kompensacijas jiems
atsistatydinus ar juos atleidus be pagrjstos priezasties, taip pat jei jy darbas baigtysi dél bendrovés kontrolés
pasikeitimo, néra.

2010 m. vidutinis AB ,Invalda” darbuotojy skaicius — 13 (2009 - 12).
Bendroveés darbuotojy issilavinimas — aukstasis.
15.2. lentelé. Darbuotojy skaicius ir priskaic¢iuotas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Mato vnt. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Bendras darbuotojy skaicius $m 11 14 12
laikotarpio pabaigoje )
- vadovaujancio personalo zm. 4 4 4
- specialisty zm. 7 10 8
Vidutinis priskaiciuotas meénesio L 10 898 10 217 8961
- . t
darbo uzmokestis
- vadovaujancio personalo Lt 17 336 18 202 16 677
- specialisty Lt 8 398 5977 5482

AB ,Invalda” ir dukteriniy bendroviy darbuotojy skaic¢ius 2010-12-31 buvo 806 (2009-12-31 - 701). Didziausig
jtaka didesniam grupés darbuotojy skaiciui turéjo bendrovés ,Priemiestis” jsigijimas.

15.3. Aplinkosauga

AB ,Invalda” grupéje siekiama skirti démesio aplinkosaugai, ypa¢ gamybinése jmonése, kuriose kryptingai
dirbama siekiant ekologizuoti gamyba, valdyti naudojamy medziagy ir Zaliavy poveikj aplinkai.

Grupés jmoné ,Sanitas” 2010 metais daug pastangy jdéjo mazinant sunaudojamo vandens kiekj. 2010 m.
pozeminio vandens suvartota 15 000 m?3, palyginus su 2009 m. suvartotais 17 000 m3, 2008 m. — 50 000 m3.
LSanitas” praéjusiais metais daug démesio skyré atlieky rasiavimui — 18 tony atlieky buvo surGsiuotos ir
perduotos antriniam panaudojimui.

Kita grupés bendrové ,Vilniaus baldai” daug démesio skiria energetiniy istekliy kasty mazinimui. 2010 m.
pagamintos produkcijos vienam litui sunaudota elektros energijos 0,075 kWh (2009 m. - 0,09 kWh, 2008 m. —
0,14 kWh).

Lietuvoje Tiltra Group jmonés jdiegé naujas lietaus nuoteky valymo ir vandens Sildymo sistemas, kurios leis
kasmet papildomai isvalyti 4 t/m ter3aly, sutaupyti 1 000 m3/m vandens ir 2 000 kWh/m elektros energijos.
Sutvarkytas statyby metu Jaky Ziedinéje sankryZoje rastas bitumo atliekomis uztersto grunto kiekis, viso 100,94
t.

16. Rizikos valdymas

16.1. Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréztumuy, su kuriais susiduriama, apibadinimas

Verslo rizikos

AB ,Invalda” jmoniy grupés veikla yra jtakojama bendros 3aliy, kuriose vystomi verslai, ekonominés situacijos.
AB ,Invalda” taip pat yra priklausoma nuo pagrindiniy vadovy — juos praradus, bendrovés veikla galéty bati
paveikta neigiamai ir mes galétume prarasti verslo galimybes.

«Invaldos” investicijy pelningumas gali bati Zenkliai mazesnis nei vidutinis pelningumais, istoriskai pasiektas
privataus kapitalo industrijos, nes praeities rezultatai neatspindi ateities pelningumo.

Ekonominés recesijos ir nuosmukiai gali paveikti bendroves, j kurias esame investave bei sumazinti jy verte,
kartu ir masy veiklos rezultatus.

«Invaldai” gali nepavykti realizuoti pelno i$ investicijy j jmoniy akcijas. Bendroveés, j kurias investuojame, gali
nesukurti vertés ar net jg sunaikinti, nuvertindamos musy investicijas.

29



2010 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis pranesimas Invaldz

Musy galimybés panaudoti atidétojo pelno mokescio turtag gali bati apribotos.

Pasikeitimai jstatymuose ar kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose musy veiklg, gali turéti reikSmingos
jtakos musy verslui. Mokestinés politikos, bei sektoriy, kurie priklausomi nuo valstybés finansavimo,
reguliavimo politikos pakeitimas gali turéti neigiamy pasekmiy musy verslui.

Bendrovés ir grupés veiklos rezultatai gali itin svyruoti ir neparodyti ateities rezultaty.

Masy akcijos kaina gali reikSmingai svyruoti. Akcijuy, kurias jsigijote kaip investuotojas, kaina gali bati didesné
arba mazesné, priklausomai nuo daugelio faktoriy, i$ kuriy kai kurie nepriklauso nuo masy jtakos.

Rinka gali vertinti ,Invaldos” akcijas maziau nei turto tikroji verté.

Mes nesame patvirtine dividendy mokéjimo politikos ir nustate minimaliy dividendy, todél |éSy iSmokéjimas
akcininkams néra garantuotas.

Palikany normy pasikeitimai gali paveikti masy kapitalo kastus, pelninguma ir misy galimybes pritraukti
papildomo finansavimo.

Investicijy rizika

Musy investicijos | grupés kompanijas gali bati nelikvidzios — yra rizika, kad planuojami sandoriai nejvyks
tuomet, kai tai yra planuojama. Mes galime realizuoti savo investicijas, kai bendrovés, j kurias investavome, yra
parduodamos, pritraukia papildomo kapitalo ar yra listinguojamos birzoje.

Musy investicijos j smulkias ir vidutines jmonés yra rizikingos, ir paciu blogiausiu atveju jmanoma prarasti visg
investuotg suma.

Kai mes neturime bendroviy, j kurias investuojame kontrolés, jmoniy vadovybé bei kiti akcininkai gali priimti
sprendimus, sumazinancius musy investicijos verte.

16.2. Informacija apie rizikos mastg bendrovéje ir jos valdyma

Informacija apie rizikos mastg ir jos valdyma atskleista konsoliduoty ir bendrovés 2010 mety finansiniy
ataskaity aisSkinamajame raste.

16.3. Jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity sudarymu, pagrindiniai pozymiai
Bendrovés konsoliduotos finansinés atskaitomybés rengima, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo

Audito komitetas.

Bendrovés vyriausiasis finansininkas yra atsakingas uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo priezilra
bei galutine jy perzitra. Be to jis nuolat perzilri Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), kad
finansinése ataskaitose baty laiku jgyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja bendrovés ir grupés veiklai
reikSmingus sandorius, uZztikrina informacijos surinkimg i grupés jmoniy bei savalaikj ir teisingg tos
informacijos apdorojimga ir paruosima finansinei atskaitomybei, periodiskai informuoja bendrovés valdyba apie
finansinés atskaitomybés rengimo darby eiga.

17. Informacija apie emitento ir jmoniy grupés tyrimy ir plétros veikla

AB ,Invalda” grupés jmonése atliekami jvairts tyrimai, rengiami gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy
patobulinimai, diegiamos naujoves. Pavyzdziui AB ,Sanitas” ir jo dukterinés jmonés koncentruojasi ties
dermatologijos, oftalmologijos ir injekciniy preparaty tyrimy ir plétros sritimis. ,Kauno tiltai” turi modernig
laboratorija, kurioje atliekami keliy dangos projektavimo ir bandymy darbai.

18. Svarbs grupés jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2010 mety lapkri¢io 18 dieng AB Invalda ir kiti Tiltra Group AB bei AB ,Kauno tiltai” (toliau tekste — ,Tiltra
Group”) akcininkai pasiradé sutartj su Lenkijos ,Trakcja Polska” ir Ispanijos ,Comsa Emte” grupe dél ,Trakcja
Polska” ir ,Tiltra Group” veiklos sujungimo. Kaip skelbta anksciau, sutartyje buvo numatyta, kad sandoris turi
buti uzbaigtas iki 2011 mety kovo 31 dienos. Neuzbaigus sandorio iki Sios datos, minéta sutartis nustojo galioti.

19. Informacija apie susijusiy $aliy sandorius

Informacija apie susijusiy asmeny sandorius atskleista konsoliduoty ir bendrovés 2010 mety finansiniy
ataskaity aisSkinamajame raste.
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20. Emitento ir jmoniy grupés veiklos planai ir prognozés

AB ,Invalda” sieks ir toliau jgyvendinti ilgalaikj tikslg didinti akcininky nuosavybe bei valdomy jmoniy verte.
Be to, bus siekiama uztikrinti, kad visi pagrindiniai ,Invaldos” verslai dirbty pelningai ir organiskai augty.
Didelis démesys ir toliau bus skiriamas , Invaldos” kapitalo struktirai, taip pat bus stengiamasi iSnaudoti esamas
ir naujai atsirandancias investicijy galimybes.

V. KITA INFORMACUA

21. Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie konsoliduotose ir bendrovés metinése finansinése
ataskaitose pateiktus duomenis

Visa informacija atskleista konsoliduoty ir bendrovés 2010 mety finansiniy ataskaity aiskinamajame raste.

22. Informacija apie audita

AB ,Invalda” 2010 m. konsoliduoty ir bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditg atlieka UAB
«PricewaterhouseCoopers”. Informacija apie audito jmone:

Buveinés adresas J. Jasinskio g. 16B, LT-01112 Vilnius
Kodas 111473315

Telefonas (8 5) 239 2300

Faksas (8 5) 239 2301

Elektroninis pastas vilnius@It.pwc.com

Interneto tinklalapis www.pwc.com/It

Audito jmoné kity nei audito paslaugy bendrovei neteikia. Bendrovéje vidaus auditas neatliekamas.

23. Duomenys apie viesai skelbtg informacija

Su visa AB ,Invalda” 2010 m. viesai skelbta informacija galima susipazinti bendrovés interneto tinklalapyje
www.invalda.lt.

23.1. lentelé. Skelbtos informacijos santrauka

Paskelbimo Trumpas pranesSimo apibadinimas
data

2010.01.08 | AB ,Invalda” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai

2010.01.08 | Saukiamas neeilinis visuotinis AB ,Invalda” akcininky susirinkimas

2010.01.15 | PraneSimas apie vadovy sandorius

2010.01.30 | Dél 50 min. It. nominalios vertés AB , Invalda” obligacijy konvertavimo

2010.01.30 | AB ,Invalda” visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2010.02.03 | Konvertavus 50 min. It obligacijy emisija jregistruoti nauji AB ,Invalda” jstatai

2010.02.09 | AB ,Invalda” pranesimai apie balsavimo teisiy netekimg ir jgijima

2010.02.09 | Dél AB ,Invalda” vertybiniy popieriy emisijy

2010.02.22 | Kvietimas j AB ,Invalda” konferencijg

2010.02.26 | Preliminaris 2009 m. 12 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2010.04.09 | AB ,Invalda” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai

2010.04.09 | Saukiamas eilinis visuotinis AB ,Invalda” akcininky susirinkimas

2010.04.09 | AB ,Invalda” metiné informacija

2010.04.30 | AB ,Invalda” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2010.05.31 | 2010 m. 3 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2010.06.28 | Pranesimas apie vadovy sandorius

2010.07.02 | AB ,Invalda” pranesimas apie balsavimo teisiy jgijima

2010.07.16 | AB ,Invalda” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai
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2010.07.16 | Saukiamas neeilinis visuotinis AB ,Invalda” akcininky susirinkimas

2010.08.06 | Neeilinio visuotinio AB ,Invalda” akcininky susirinkimo sprendimai

2010.08.10 | Dél AB ,Invalda” audito komiteto nario atsistatydinimo

2010.08.12 | Pranesimas apie vadovy sandorius

2010.08.31 | 2010 m. 6 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2010.11.18 | ,Invalda” taps antra pagal dydj ,Trakcja Tiltra” akcininke

2010.11.30 | 2010 m. 9 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2010.12.01 | Pasiradytas sutarties dél “Trakcja Polska” ir “Tiltra Group” veiklos sujungimo pakeitimas

2010.12.22 | Pasiradytas sutarties dél “Trakcja Polska” ir “Tiltra Group” veiklos sujungimo pakeitimas

23.2. lentelé. Pranesimy apie bendrovés vadovy sandorius, sudarytus 2010 m., suvestiné

Sandorio . . VP kaina, Bendra san- Sandorio . _.. Sandorio
data Asmuo VP kiekis Lt ol e, i tipas Sandorio rasis vieta
2010-01-11 | UAB Lucrum investicija 153067 15,00 2 296 005,00 jgijimas skolinty VP XOFF
grazinimas
2010-06-22 | Darius Sulnis 384 561 3,00 1153 683,00 perleidimas VP skolinimas XOFF
2010-06-22 | UAB Lucrum investicija 862372 0,00 0,00 jgijimas kita (atpirkimo XOFF
sutarties salygy
vykdymas)
2010-06-22 | UAB Lucrum investicija 1015439 3,00 3046 317,00 perleidimas @ VP skolinimas XOFF
2010-08-10 UAB Lucrum investicija 315 000 2,26 711 900,00 jgijimas skolinty VP XOFF
grazinimas
2010-08-10 | UAB Lucrum investicija 315000 3,50 1102 500,00 perleidimas | VP skolinimas XOFF
2010-08-10 Darius Sulnis 85 000 2,26 192 100,00 jgijimas skolinty VP XOFF
grazinimas
2010-08-10 Darius Sulnis 600 000 3,37 2 022 000,00 jgijimas skolinty VP XOFF
grazinimas
2010-08-10 Darius Sulnis 685 000 3,50 2397 500,00 perleidimas @ VP skolinimas XOFF
Paaiskinimai:

XOFF — uz reguliuojamos rinkos riby sudarytas sandoris.

Emitento vadovai ar su jais susije asmenys:

o Darius Sulnis — valdybos narys, prezidentas;

e UAB ,Lucrum investicija” - juridinis asmuo, susijes su Dariumi Sulniu (100% akcijy, balsavimo teisé perleista).
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1 PRIEDAS. INFORMACIJA APIE GRUPES JMONES, JU KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrové

UAB ,Invalda
nekilnojamojo turto
valdymas”

UAB , Inreal”

UAB ,Invalda
Service”

AB ,Invaldos
nekilnojamojo turto
fondas”

Registracijos duomenys

‘Veiklos pobudis

NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS

Kodas 222894170

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1994-12-22

Kodas 300576166

Buveinés adresas

A. Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2006-06-14

Kodas 126180446

Buveinés adresas Seimyniskiy g.
3, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2003-03-25

Kodas 152105644

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6/2, Vilnius
Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — akciné bendrové
Jregistruota 1997-01-28

NT valdymas ir
administravimas,
investiciniy projekty
vystymas

tarpininkavimas
perkant, parduodant,
nuomojant NT,
vertinimas

pastaty dkio valdymas

investicijos j NT

Invalds

Kontaktiniai duomenys

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

El. p. info@invaldaNT.It
www.invaldant.It

Tel. (8 5) 273 0000
Faks. (8 5) 273 0858
El. p. info@inreal.It
www.inreal.lt

Tel. (8 5) 273 6565
Faks. (8 5) 273 6667
El. p. info@inservice.lt
www.inservice.lt

Tel. (8 5) 279 0614
Faks. (8 5) 273 3065
El. p. intf@intf.It

UAB ,INTF
investicija”

UAB ,DOMMO
Nerija”

UAB ,Ineturas”

Kodas 300643227

Registracijos adresas
A.Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-02-02

Kodas 300516742

Registracijos adresas Smiltynés
g. 25, Klaipéda

Buveinés adresas S. Simkaus g.8,
Klaipéda

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2005-12-21

Kodas 126075527

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2002-10-30

NT operacijos

NT operacijos

NT operacijos

Tel. (8 5) 279 0614
Faks. (8 5) 273 3065

Tel. (8 46) 276 691
Faks. (8 46) 314 316

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065
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Bendrové

Registracijos duomenys

Veiklos pobudis

Kontaktiniai duomenys

NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS

"

UAB , Naujoji Svara

Kodas 125235345

Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2000-04-12

NT operacijos

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

UAB , Traky kelias”

UAB ,Riesés
investicija”

Kodas 124928371
Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.

2, Vilnius

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1999-05-31

Kodas 300606428

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.

2, Vilnius

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2006-10-11

NT operacijos

NT operacijos

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

UAB ,IBC logistika”

UAB , Ekotra”

Kodas 300016395
Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.

2, Vilnius

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2004-04-07

Kodas 300040019

Registracijos adresas
A.Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius

Buveinés adresas K. Donelaicio
g. 33-323, Kaunas

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2004-07-21

NT operacijos

zemes pirkimas,
pardavimas ir nuoma

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

Tel. (8 37) 202 120
Faks. (8 37) 321 132

UAB ,Simtamargis”

Kodas 300593984

Registracijos adresas
A.Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius

Buveinés adresas K. Donelaicio
g. 33-323, Kaunas

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2006-08-29
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‘ Bendrové

UAB , Laikinosios
sostinés projektai”

UAB ,,Dizaino
institutas”

Registracijos duomenys

Veiklos pobudis

NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS

Kodas 300543732

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g. 2,
Vilnius

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2006-03-01

Kodas 122288385

Registracijos adresas
A.Juozapaviciaus g. 11, Vilnius
Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1993-12-29

NT operacijos

NT operacijos

Invalds

Kontaktiniai duomenys

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

UAB , Aikstentis”

UAB ,Wembley —
Neringa”

UAB ,Elniakampio
namai”

Kodas 126412617

Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7,Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2003-12-23

Kodas 110013029

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g. 2,
Vilnius

Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1991-05-28

Kodas 300667160

Registracijos adresas

Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-04-04

NT operacijos

Veiklos nevykdo

NT operacijos

Tel. (8 5) 279 0614
Faks. (8 5) 273 3065

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

Tel. (8 5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

UAB projektavimo
firma , Saistas”

Kodas 133689632

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g. 2,
Vilnius

Buveinés adresas

K. Donelaicio g. 33-323, Kaunas
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1993-05-26

NT operacijos

Tel. (8 37) 202 120
Faks. (8 37) 321 132

UAB ,Zemvesta”

Kodas 300955547

Registracijos adresas
A.Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g. 2,
Vilnius

Buveinés adresas

K. Donelaicio g. 33-323, Kaunas
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-07-26

zemeés pirkimas,
pardavimas ir
nuoma

Tel. (8 37) 202 120
Faks. (8 37) 321 132
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Bendrové

UAB ,Sago”

Registracijos duomenys

Veiklos pobudis

NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS

Kodas 301206878

Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Buveinés adresas
A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-10-31

NT operacijos

Invalds

Kontaktiniai duomenys

Tel. (5) 273 0944
Faks. (8 5) 273 3065

UAB ,CManage-
ment” (ankstesnis
pavadinimas UAB
~Invalda
Construction
Management”)

UAB , Agrobitée”

Kodas 186139653

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g. 2,
Vilnius

Buveiné Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1994-02-17

Kodas 302546727

Registracijos adresas A. Juozapavi-
¢iaus g. 7, Vilnius. Buveinés adresas
K. Donelaicio g. 33-323, Kaunas
Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2010-09-20

Remonto veikla

zemes pirkimas,

pardavimas ir nuoma

Tel. (8 5) 273 6607
Faks. (8 5) 273 6667

Tel. (8 37) 202 120
Faks. (8 37) 321 132

UAB ,,Priemiestis”

UAB ,VOLO”

UAB ,Aktyvus
valdymas”

Kodas 221487620

Buveinés adresas

Skydo g. 30, Vilnius

Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1992-07-09

Kodas 301673796

Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2008-04-07

Kodas 301673764

Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2008-04-07

pastaty dkio
valdymas

investavimas j
pastaty priezitros
jmones

investavimas j NT
imones

Tel. (8 5) 267 0204

Faks. (8 5) 267 2941

El. p. priemiestis@takas.|t
www.priemiestis. It

Tel. (8 5) 279 0601
Faks. (8 5) 279 0530

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

UAB ,ENTE"

Kodas 301206860

Registracijos adresas

Seimyniskiy g. 3, Vilnius

Buveiné Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-10-31
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investavimas j NT
imones

Tel. (8 5) 279 0601
Faks. (8 5) 279 0530
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Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobudis Kontaktiniai duomenys
NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS
UAB , Lauko Kodas 221496060 dekoratyviniy Tel. (8 5) 267 1718

gélininkystés
bandymy stotis”

UAB , Inreal GEO"

Buveinés adresas A.Kojelaviciaus g.
1, Vilnius

Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1992-07-23

Kodas 302604810

Registracijos adresas Palangos g. 4,
Vilnius

Buveinés adresas K. Donelaicio g.
33-323, Kaunas

Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2011-03-21

augaly, géliy

auginimas ir prekyba

Zemeés sklypy
geodeziniai
matavimai

Faks. (8 5) 267 7949
El. p. info@Igbs.It
www.Igbs.It

Tel. (8 37) 202 120
Faks. (8 37) 321 132

Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobudis Kontaktiniai duomenys
FARMACIOS SEKTORIUS
AB ,Sanitas” Kodas 134136296 vaisty gamyba ir Tel. (8 37) 226 725

Buveinés adresas Veiveriy g. 134 B,
Kaunas

Teisiné forma - akciné bendroveé
Jregistruota 1994-06-30

prekyba

Faks. (8 37) 223 696

El p.
sanitas@sanitasgroup.com
www.sanitasgroup.com

Sanitas Pharma

Kodas 45563811

vaisty gamyba ir

Tel./Faks. +42 12 4463 1899

(Slovakija) Buveinés adresas prekyba El. p.
District court in Zilina, Slovakija sanitaspharma@sanitasgroup
Teisiné forma — uzdaroji akciné -com
bendrové
Jregistruota 2010-05-15
Jelfa SA Kodas 66687 vaisty gamyba ir Tel. +48 75 64 33 100
(Lenkija) Buveinés adresas Wincentego Pola  prekyba Faks. +48 75 75 24 455
21, 58-500 Jelenia Géra, Lenkija El. p. jelfa@sanitasgroup.com
Teisiné forma - ribotos www.jelfa.com.pl
atsakomybés bendrove
Jregistruota 1991-12-02
HOMEOFARM Kodas 00001442971 vaisty gamyba ir Tel. +48 58 553 3303
Sp. z 0.0. Buveinés adresas Janka Wisniews-  prekyba Faks. +48 58 553 8947
(Lenkija) kiego 13, 81-335 Gdynia, Lenkija EL. p.
Teisiné forma — uzdaroji akciné homeofarm@sanitasgroup.co
bendrové m
Jregistruota 2002-12-12 www.homeofarm.pl
Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobuadis Kontaktiniai duomenys

AB ,,Vilniaus baldai”

BALDY GAMYBOS SEKTORIUS

Kodas 121922783

Buveinés adresas

Savanoriy pr. 178, Vilnius
Teisiné forma — akciné bendrové
Jregistruota 1993-02-09

baldy projektavimas,

gamyba

Tel. (8 5) 252 5700

Faks. (8 5) 231 1130

El. p. info@vilniausbaldai.lt
www.vilniausbaldai.lt

UAB ,, Ari-Lux”

Kodas 120989619

Buveinés adresas

Savanoriy pr. 178, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1991-10-28

furnitGros pakavimas

Tel. / faks. (8 5) 252 5744
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Bendrové

Registracijos duomenys Veiklos pobudis ‘ Kontaktiniai duomenys

KELIY TIESIMO IR TILTY STATYBOS SEKTORIUS

Tiltra Group AB

AB , Kauno tiltai”

Kodas 301741852

Buveinés adresas Lvovo g. 25,
Vilnius

Teisiné forma — akciné bendrove
|registruota 2008-06-11

Kodas 133729589

Buveinés adresas

Ateities pl. 46, Kaunas

Teisiné forma — akciné bendrove
|registruota 1993-07-01

valdymo jmoné

keliy tiesimas ir tilty
statyba

Tel. (8 5) 273 6545
Faks. (8 5) 277 8780
El. p. info@tiltra.lt
www.tiltra.lt

Tel. (8 37) 473 935

Faks. (8 37) 473 787

El. p.
kaunotiltai@kaunotiltai.lt
www.kaunotiltai.lt

Poldim S.A.
(Lenkija)

POLDIM Mielec
Sp. z 0.0.

(Lenkija)

Kodas 0000071826

Buveinés adresas
Kochanowskiego 37A, 33-100
Tarnow, Lenkija

Teisiné forma — akciné bendrove
|registruota 2001-12-12

Kodas 0000025455

Buveinés adresas Korczaka 6a,
39-300 Mielec, Lenkija

Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

Iregistruota 2001-07-25

keliy tiesimas ir tilty
statyba

keliy tiesimas

Tel. +48 14 63 17 200
Faks. +48 14 63 17 202

El. p.
secretariat@poldim.com.pl
www.poldim.com.pl

Tel. +48 17 58 54 311
Faks. +48 78 88 834

POLDIM - Debica
S.A. (Lenkija)

POLDIM - Mosty
Sp. z 0.0.

(Lenkija)

NRR Grupa POLDIM
Sp. z 0.0.

(Lenkija)

POLDIM Jakubowice
Sp. z 0.0.
(Lenkija)

Kodas 0000171488

Buveinés adresas Drogowcow 1,
39-200 Mielec, Lenkija

Teisiné forma - akciné bendrove
|registruota 2003-08-28

Kodas 0000070755

Buveinés adresas Miedziana 15,
40-321 Katowice, Lenkija
Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrove

|registruota 2001-12-10

Kodas 0000240653

Buveinés adresas Mikotfajowice 220,

33-121 Bogumitowice, Lenkija
Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2005-09-05

Kodas 0000043978

Buveinés adresas Jakubowice 75,
32-100 Proszowice, Lenkija
Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrove

|registruota 2001-09-20

keliy tiesimas

tilty statyba

statybiniy ir stiklo
atlieky perdirbimas

keliy tiesimas

Tel. +48 14 68 09 400
Faks. +48 14 68 09 425

Tel. +48 32 31 42 435
Faks. +48 32 31 42 296

Tel. +48 14 67 97 529
El. p. nrr@poczta.fm

Tel. +48 12 38 62 025

El.p.
poldimjak@poczta.proszowic
e.pl

Przedsiebiorstwo
drogowe ,Lambdar”
Sp.z o.0.

(Lenkija)

PT Kruszywa
Sp. z o.0.
(Lenkija)

Kodas 0000107278

Buveinés adresas

Dostawcza 6, 93-231 Lodz, Lenkija
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2002-04-23

Kodas 0000316310

Buveinés adresas Produkcyjna 102,

15-680 Biatystok, Lenkija
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2008-11-18
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keliy tiesimas

karjeras

Tel. +42 250 74 74

Faks. +42 250 74 75

El. p. biuro@lambdar.com
www.lambdar.com
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Bendrové

Silentio investments
Sp. z o.0.

(Lenkija)

UAB , PGP
investicija”

UAB ,Kelda”

UAB , Verksioniy
karjeras”

Registracijos duomenys

KELIY TIESIMO IR TILTY STATYBOS SEKTORIUS

Kodas 0000323771

Veiklos pobudis

investiciné bendrové

Buveinés adresas al. Jerozolimskie

56C, Varsuva, Lenkija

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2009-02-23

Kodas 300621145

investiciné bendrové

Buveinés adresas Ateities pl. 46,

Kaunas

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2006-11-30

Kodas 181259645

Buveinés adresas Kauno g. 14,
Vievis

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1993-02-17

Kodas 186000365

Buveinés adresas Bagotéliy k.,
Vilniaus r.

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1990-11-29

keliy tiesimas

zvyro karjeras

Invalds

Kontaktiniai duomenys

Tel. (8 37) 473 935

Faks. (8 37) 473 787

El. p.
kaunotiltai@kaunotiltai.lt

Tel. (8 528) 26 192
Faks. (8 528) 26 192
El. p. kelda@kelda.lt
www.kelda.lt

Tel. (8 686) 98 492

AB ,Kauno tiltai”
TUB konsorciumas
~TILTRA"

Kodas 135774782

Buveinés adresas

Ateities pl. 46, Kaunas
Teisiné forma - tikroji Gkiné
bendrija

Jregistruota 2001-06-08

investiciné bendrové

Tel. (8 37) 473 935

Faks. (8 37) 473 787

El. p.
kaunotiltai@kaunotiltai.lt

UAB , Kelex"

Kodas 301536025

Buveinés adresas Lvovo g. 25,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2008-02-01

bet kokia tkiné,
komerciné veikla

Tel. (8 5) 273 6545
Faks. (8 5) 277 8780

Tiltra PDM Bialystok
S.A.

(Lenkija)

PEUIM Sp. z o0.0.
(Lenkija)

Brux Sp.z o.0.
(Lenkija)

Kodas 0000206982

Buveinés adresas Ciotkowskiego 90,

15-516 Biatystok, Lenkija

keliy tiesimas ir tilty
statyba

Teisiné forma - akciné bendroveé

Jregistruota 2004-05-25
Kodas 0000046002

keliy tiesimas

Buveinés adresas ul. Produkcyjna

102, 15-680 Biatystok, Lenkija
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2001-09-24

Kodas 0000195201

Buveinés adresas Produkcyjna 102,

15-680 Biatystok, Lenkija
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2004-02-24

trinkeliy gamyba ir
keliy tiesimas

Tel. +48 85 74 33 549
Faks. +48 85 74 33 549
El. p. pdmbialystok@tiltra.pl

Tel. +48 85 65 30 773

Faks. +48 85 65 30 761

El. p. peuim@peuim.com.pl
www.peuim.com.pl

Tel. +48 85 65 42 454
Faks. +48 85 65 42 454
El. p. brux@brux.pl
www.brux.pl
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Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobudis Kontaktiniai duomenys
KELIY TIESIMO IR TILTY STATYBOS SEKTORIUS
Dalba Sp.z 0.0. Kodas 0000175135 inzineriniy tinkly Tel. +48 8566 11 750
(Lenkija) Buveinés adresas Elewatorska 11/1, | tiesimas Faks. +48 85 66 11 250
15-620 Biatystok, Lenkija .
Teisiné forma — uzdaroji akciné El. p. dalba@sitech.pl
bendrové
Iregistruota 2003-10-15
UAB , Kédainiy Kodas 161111895 keliy tiesimas Tel. (8 347) 67 766

automobiliy keliai”

UAB , Taurakelis”

Bendrové

UAB BAIP grupé
(buves pavadinimas
UAB , Positor”)

UAB , Informatikos
pasaulis”

Buveinés adresas

Biochemiky g. 3, Kédainiai
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 1990-12-14

Kodas 179861712

Buveiné Svyturio g.7, Tauragée
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2000-03-15

Registracijos duomenys

keliy tiesimas

Veiklos pobudis

INFORMACINIY TECHNOLOGUY SEKTORIUS

Kodas 300893533

Buveinés adresas A.Juozapaviciaus
g. 6 /Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-06-27

Kodas 126396718

Buveinés adresas A.Juozapaviciaus
g. 6 /Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2003-12-11

investicijos |
informaciniy
technologijy jmones

informaciniy
technologijy
infrastruktdros
sprendimai

Faks. (8 347) 67 669
El. p. info@kedainiukeliai.lt

Tel. (8 446) 61 256

Faks. (8 446) 61 256

El. p. taurakelis@taurakelis.It
www.taurakelis.It

Kontaktiniai duomenys

Tel. (8 5) 219 0000
Faks. (8 5) 219 5900
El. p. info@positor.It
www.positor.lt

Tel. (8 5) 277 9700

Faks. (8 5) 277 9725

El. p. info@infopasaulis.|It
www.infopasaulis. It

UAB ,VITMA" Kodas 121998756 veiklos nevykdo Tel. (8 5) 272 9421
Buveinés adresas A.Juozapaviciaus
g. 6 /Slucko g. 2, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
Iregistruota 1993-06-25
UAB ,, ACENA"” Kodas 300935644 informaciniy Tel. (8 5) 275 9647
Buveinés adresas technologijy Faks. (8 5) 273 5106
A.Juozapavitiaus g. 6 / Slucko g. 2,  infrastruktaros El. p. info@acena.lt
Vilnius vystymas ir www.acena.lt
Teisiné forma — uzdaroji akciné palaikymas
bendrové
|registruota 2007-07-20
UAB BAIP Kodas 301318539 informaciniy Tel. (8 5) 219 0000
(buves pavadinimas  Buveinés adresas technologijy (IT) Faks. (8 5) 219 5900
UAB ,Baltic A.Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g. 2,  infrastruktaros El. p. info@baip.lt
Amadeus Vilnius sprendimai, IT saugos |\ baip. It
infrastruktdros Teisiné forma — uzdaroji akcine konsultacijos,
paslaugos”) bendrove technologiniai

|registruota 2007-12-03

sprendimai, IT
infrastruktdros
aptarnavimo
paslaugos
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Bendrové

Registracijos duomenys

Veiklos pobudis

‘ Kontaktiniai duomenys

KITOS JMONES

UAB , Kelio zenklai”

Kodas 185274242

Buveinés adresas Gelezinkelio g.

28, Pilviskiai, Vilkaviskio r.

Teisiné forma — uzdaroji akciné

bendrové
|registruota 1994-09-06

metalo ir medienos
apdirbimas bei
didmeniné prekyba

Tel. (8 342) 67 756

Faks. (8 342) 67 644

El. p. info@keliozenklai.lt
www.keliozenklai.lt

AB ,Umega”

V3] ,Iniciatyvos

Kodas 126334727

Buveinés adresas
Metalo g. 5, Utena

Teisiné forma — akciné bendroveé

|registruota 2003-09-25
Kodas 300657209

elektros prietaisy,
metalo gaminiy
gamyba

socialiniy iniciatyvos

Tel. (8 389) 53 542
Faks. (8 389) 69 646
El. p. info@umega.lt
www.umega.lt

Tel. (8 5) 263 6129

fondas” Registracijos adresas skatinimo programy  Faks. (8 5) 279 0530
Seimyniskiy g. 3, Vilnius organizavimas El. p.
Buveinés adresas info@iniciatyvosfondas.It
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius www.iniciatyvosfondas.It
Teisiné forma - vie$oji jstaiga
|registruota 2007-03-08

UAB , MBGK"” Kodas 300083611 veiklos nevykdo Tel. (8 5) 263 6129
Registracijos adresas Faks. (8 5) 279 0530
Konstitucijos pr. 23, Vilnius
Buveinés adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
|registruota 2005-01-27

AB ,,INVETEX" Kodas 133190113 investiciné veikla Tel. (8 5) 275 1598

Registracijos adresas
Kalvarijy g. 11-20, Vilnius

Buveinés adresas

A.Juozapaviciaus g. 7, Vilnius

Teisiné forma — akciné bendrove

|registruota 1992-01-31

Faks. (8 5) 273 3065

UAB ,Finansy rizikos
valdymas”

UAB , Investicijy
tinklas”

Kodas 300045450
I§uveinés adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné

bendrové

|registruota 2004-08-04
Kodas 301206885
Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Buveinés adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné

bendrové
|registruota 2007-10-31

investiciné veikla

veiklos nevykdo

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

UAB ,Aktyvo”

Kodas 301206846
Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Buveineés adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné

bendrové
|registruota 2007-10-31

blogy skoly valdymas

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530
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Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobudis ‘ Kontaktiniai duomenys
KITOS JMONES
UAB ,FORTINA” Kodas 301673789 investicine veikla Tel. (8 5) 263 6129

UAB , MGK Invest”

UAB RPNG

Registracijos adresas
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Iregistruota 2008-04-07

Kodas 302531757

Registracijos adresas

Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-07-27

Kodas 302575892

Registracijos adresas

Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-12-20

veiklos nevykdo

veiklos nevykdo

Faks. (8 5) 279 0530

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

UAB ,,Consult
Invalda”

UAB ,,Regenus”

Kodas 302575814

Registracijos adresas

Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-12-20

Kodas 302575821

Registracijos adresas

Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-12-20

veiklos nevykdo

veiklos nevykdo

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

UAB ,Rovelija”

UAB ,Rizikos
kapitalas”

Kodas 302575846

Registracijos adresas

Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-12-20

Kodas 302576631

Registracijos adresas

Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Buveinés adresas

Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-12-20

veiklos nevykdo

veiklos nevykdo

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

UAB ,Z2VF projektai”

Kodas 300137062

Buveinés adresas

Smolensko g. 10, Vilnius
Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrove

|registruota 2005-08-16
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veiklos nevykdo

Tel. (8 5) 233 5340
Faks. (8 5) 213 8594
El.p. info@zvf.It
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2 PRIEDAS. INFORMACIJA APIE TAI, KAIP LAIKOMASI BENDROVIY VALDYMO KODEKSO

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX
Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, akciné bendrové ,Invalda” atskleidzia, kaip laikosi AB NASDAQ
OMX Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo
kodekso ir konkreciy jo nuostaty

TAIP/
PRINCIPAI / REKOMENDACIIOS N':ill(_ KOMENTARAS

TUALU

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj
akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti Taip Bendrové viesai atskleidzia informacijg apie
bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aidkiai jmoniy grupés veiklg ir tikslus praneSimuose apie
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky esminius jvykius, metinéje informacijoje.

interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati Taip Bendrovés  valdybos ir vadovo veikla
sukoncentruota i strateginiy tiksly koncentruota | bendrovés strateginiy tiksly
jgyvendinima, atsizvelgiant | poreikj didinti jgyvendinimg, atsizvelgiant | siekj didinti
akcininky nuosavybe. akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieziGros ir valdymo organai Taip Bendrovéje priezilros organas — stebétojy taryba
turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo néra sudaroma. Nepaisant to, bendrovés valdyba
didesnés naudos bendrovei ir akcininkams. ir vadovas glaudziai bendradarbiauja siekiant

kuo didesnés naudos bendrovei ir visiems jos
akcininkams: valdyba periodiskai susipazjsta su
finansiniais rezultatais, vertina bendrovés veikla.
Bendrovés vadovas tik su valdybos pritarimu
priima sprendimus dél Akciniy bendroviy
jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6
punktuose nurodyty sandoriy sudarymo.

1.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organai Taip Bendrovéje gerbiamos visy bendrovés veikloje
turéty uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik dalyvaujanciy ar su ja susijusiy asmeny teisés ir
bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés pareigos.

veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy,
klienty, vietos bendruomenés) teisés ir
interesai.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvig bendroveés
valdymo organy prieziara, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy,
akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne Dél bendrovés dydzio sudaryti kolegialy
jstatyme numatyty privalomy organy - priezilros organg - stebétojy taryba yra
visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés netikslinga, todél sudaromas tik kolegialus
vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti valdymo organas — valdyba. Bendrovés vadovas
tiek kolegialy prieziGros organg, tiek kolegialy yra ataskaitingas bendrovés valdybai.

valdymo organg. Kolegialiy priezitros ir
valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo
ir priezitros funkcijy aisky atskyrima
bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe
bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja
efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo

procesa.
2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas Taip Sioje rekomendacijoje nurodytas funkcijas atlieka
uz strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kolegialus valdymo organas — valdyba.

kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas.
Kolegialus priezitros organas yra atsakingas uz
efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos
priezilra.
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2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik
viena kolegialy organa, rekomenduojama, kad
tai bty priezilros organas, ty. stebétojy
taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra
atsakinga uz efektyvia bendrovés vadovo
vykdomy funkcijy prieziara.

Ne

Bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus
organas — valdyba, kuri vykdo esmines bendrovés
valdymo funkcijas ir uztikrina bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrole. Stebétojy taryba
bendrovéje nesudaroma.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezilros organas turéty bati
sudaromas ir turéty veikti lll ir IV principuose
iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus prieziGros organo,
taciau sudaryty kolegialy valdymo organg -
valdybg, Il ir IV principai turéty buti taikomi
valdybai, kiek tai nepriestarauja Sio organo
esmei ir paskirciai.

Taip

Bendrovés valdybos sudarymo ir veiklos
vertinimui taikomos Il ir IV principuose isdéstytos
nuostatos, kiek jos nepriesStarauja Sio organo
esmei ir paskirdiai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziGros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy
(direktoriy konsultanty) skaicius, kad atskiras
asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty
dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.

Taip

Bendrovés valdybg sudaro 3 savarankiski nariai,
kurie neturi kity tarpusavio interesy, kaip tik
veikla valdyboje, siekiant naudos bendrovei ir
visiems akcininkams.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy
tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,
tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daZnas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos atleisti,
taciau ta procedira neturéty bati lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo proceddra.

Ne

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
direktoriy konsultanty taip pat néra.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
neblty kliGtis nepriklausomai ir nesaliskai
prieziGrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebuty tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty
buti tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo  kolegialaus organo
pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi prieziGros nesaliSkumui uztikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininkas néra ir nebuvo
bendrovés vadovu. Jo uzimamos ar buvusios
pareigos nesudaro klitc¢iy nepriklausomai ir
nesaliskai priezitrai vykdyti.

lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty
uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir
objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziara.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe -
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliska bendrovés valdymo organy priezidra,
taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy
akcininky interesai.

Taip

Bendrovés valdyba veikia objektyviai, nesaliskai ir
vienodai atstovauja visy akcininky interesus.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius
vardai, pavardés, informacija apie jy
issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj,

Taip

Pagal valdybos darbo reglamentg, likus ne
maziau kaip 10 dieny iki visuotinio akcininky
susirinkimo, kuriame numatoma rinkti valdybos
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einamas pareigas, kitus svarbius profesinius narius (narj), akcininkams pilnai atskleidziama
jsipareigojimus  ir  potencialius  interesy informacija apie kandidatus j valdybos narius,
konfliktus turéty bati atskleista bendrovés nurodant, jy vardus, pavardes, | kokiy kity
akcininkams dar pries visuotinj akcininky bendroviy prieziGros ar valdymo organus jie yra
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai isrinkti, kokiy bendroviy akcijy paketus,
laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti. didesnius nei 1/20, valdo, taip pat visos kitos
Taip pat turéty bati atskleistos visos aplinkybés,  galin¢ios  paveikti  kandidato
aplinkybés, galin¢ios paveikti kandidato nepriklausomuma, duomenys apie jy issilavinima,
nepriklausomuma  (pavyzdinis jy sarasas kvalifikacija, profesine patirtj, kita svarbi
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus informacija.

organas turéty bati informuojamas apie Apie pasikeitusius duomenis isrinkti valdybos
vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos nariai jsipareigoja informuoti valdybos
pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais pirmininka. Informacija atskleidziama bendrovés
turéty kaupti Siame punkte nurodytus periodiniuose pranedimuose.

duomenis apie savo narius ir pateikti juos Duomenys apie esamus bendrovés valdybos
bendrovés metiniame pranesime. narius, jy i3silavinima, kvalifikacija, profesine

patirtj dalyvavimg kity jmoniy veikloje
atskleidziami ir bendrovés interneto tinklapyje.

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo Taip Informacija apie bendrovés valdybos sudétj,
narj, turéty bati nurodyta konkreti jo nariy issilavinima, darbo patirtj, kompetencija,
kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu dalyvavimag kity jmoniy veikloje atskleidZziama
kolegialiame organe. Kad akcininkai ir bendrovés periodiniuose pranesimuose, o taip
investuotojai galéty jvertinti, ar Si pat interneto tinklapyje.

kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus
organas kiekviename bendrovés metiniame
pranesime turéty skelbti informacijg apie savo
sudét] ir apie konkrecig atskiry savo nariy
kompetencijg, tiesiogiai susijusig su jy darbu
kolegialiame organe.

3.4.Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus Taip Bendrovéje periodiskai vertinama valdybos
organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, sudétis, atsizvelgiant j bendrovés veiklos pobudj
kolegialaus organo sudétis turéty bati ir struktirg. Audito komiteto nariai turi
nustatyta atsizvelgiant j bendrovés struktirg ir reikalaujamg patirtj. Atlyginimy komitetas
veiklos pobidj ir periodiskai vertinama. bendrovéje nesudaromas.

Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai
atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma,
turéty turéti naujausiy Zziniy ir atitinkama
patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir
apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent vienas i$
atlyginimo komiteto nariy turéty turéti ziniy ir
patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo Ne Siuo metu jgadziy ir Ziniy patikrinimy valdybos
nariams turéty bati sidloma individuali nariai neatlieka.

programa, skirta supazindinti su pareigomis,
bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus
organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad
bUty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia
atnaujinti savo jgidzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus Ne Bendrovéje néra vertinamas renkamy valdybos
organo nariu susije esminiai interesy konfliktai nariy nepriklausomumas, taip pat néra
blty sprendziami tinkamai, | bendroveés nustatytas nepriklausomy nariy pakankamumo
kolegialy organg turéty bati iSrinktas sgvokos turinys.

pakankamas nepriklausomy nariy skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati Ne Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti valdybos
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nariai yra savarankiski bei veikia siekdami naudos
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie bendrovei ir akcininkams, tadiau neatitinka
rySiai su bendrove, ja kontroliuojanciu rekomendacijos del nepriklausomumo
akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla reikalavimy.

ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy,
kada kolegialaus organo narys gali tapti
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priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to,
skirtingose ~ bendrovése  santykiai  arba
aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo
nustatymu, gali skirtiss, o geriausia Sios
problemos sprendimo praktika susiklostys
laikui bégant, tai kolegialaus organo nario
nepriklausomumo jvertinimas turéty bati
grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bati laikomas
nepriklausomu, turéty bati sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi bati éjes tokiy pareigy,
iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo isrinktas j kolegialy organag kaip
darbuotojy atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebdti gaves
reikSmingo  papildomo atlyginimo i3
bendrovés arba susijusios bendroveés,
iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus
organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose
arba kitokiose nuo veiklos rezultaty
priklausanc¢iose uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos  pagal pensijy plang
nustatyty kompensacijy iSmokos (jskaitant
atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darba
bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma pagal Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus
neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy su
bendrove arba susijusia bendrove nei
tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius
arba virsesnis darbuotojas. Turinciu verslo
rySiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(jskaitant finansines, teisines, patariamasias
ir konsultacines paslaugas), reikSmingas
klientas ar organizacija, kuri gauna
reikSmingas jmokas i bendrovés arba jos
grupes;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus
metus neturi bati buves bendrovés arba
susijusios  bendrovés dabartinés arba
ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu
arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje,
kurioje bendrovés vykdomasis direktorius
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arba valdybos narys (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) yra direktorius
konsultantas arba stebétojy tarybos narys,
taip pat jis negali turéti kity reikSmingy
rysiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo
nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas $eimos narys.
Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj iS esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali
bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bati  atskleidziama  reikiama
informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras
jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai
siloma paskirti kolegialaus organo narj,
bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodél tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu.
Be to, bendrové kiekviename savo metiniame
pranesdime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus
organo narius laiko nepriklausomais.

Ne

Bendrovéje néra taikoma valdybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse
nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai
nebuvo tenkinami istisus metus, bendrové
turéty paskelbti priezastis, kodél konkrety
kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu.
Kad bty uztikrintas informacijos, pateikiamos
del kolegialaus organo nariy
nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Ne

Bendrovéje néra taikoma valdybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams uz jy darba ir dalyvavima kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama is
bendrovés [é3y. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti  bendrovés  visuotinis  akcininky
susirinkimas.

Neaktualu

Valdybos nariams uz jy darbg ir dalyvavima
valdybos posédziuose néra atlyginama is
bendrovés 1ésy.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig bendroveés
valdymo organy priezitrag ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe -
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos

Taip

Bendrovés valdyba teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui bendrovés ir konsoliduoty metiniy
finansiniy ataskaity bei pelno paskirstymo
projektus, pristato konsoliduota metinj
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vientisuma bei skaidrumga. Kolegialus organas
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés
valdymo organams ir prizitréti bei kontroliuoti
ju veiklg valdant bendrove.

pranesimg, taip pat atlieka visas kitas Lietuvos
Respublikos teisés aktuose nustatytas funkcijas.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty
s9ziningai, rupestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir jy interesais,
atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir
visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus
organo nariai turéty: a) bet kokiomis sglygomis
iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomumg; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai
reiksti savo priestaravima tuo atveju, kai mano,
kad kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra
priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas
narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys
turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis
jis turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui
arba audito komitetui ir, jei reikia,
atitinkamam  bendrovei  nepriklausanc¢iam
organui (institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos
nariai veikia gera valia bendrovés atzvilgiu,
vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar treciyjy
asmeny interesais, stengiasi iSlaikyti savo
nepriklausomumg priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo
narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypa¢ direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo maziau nei puséje kolegialaus organo
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami  bendrovés
akcininkai.

Taip

Bendrovés valdybos nariai jiems skirtas funkcijas
vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja valdybos
posédziuose ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
valdybos nario, pareigy vykdymui.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai paveikti bendrovés akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéty
elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turéty
uztikrinti, kad akcininkai bdty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos
strategijg, rizikos valdymga ir interesy konflikty
sprendima. Bendrovéje turéty buati aiskiai
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo
jiems  bendraujant  su akcininkais  ir
jsipareigojant akcininkams.

Taip

Valdyba su visais bendrovés akcininkais elgiasi
sgziningai ir nesaliskai.

Esminiai bendrovés jsipareigojimai akcininkams
iSskirti valdybos patvirtintame akcininky teisiy
kodekse (paskelbtas bendrovés interneto
tinklapyje).

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareikdmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis salygomis vykdant
jprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininky, priezidros ar
valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg daranciy ar galin¢iy daryti
fiziniy ar juridiniy asmeny, baty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy
sandoriy tvirtinimo turéty bati laikomas
priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus
organo nariy.

Taip

ReikSmingy sandoriy tarp bendrovés ir jos
akcininky, valdymo organy nariy nebuvo.
Valdybos darbo reglamente numatyta, kad jei
tokie sandoriai baty, apie juos visi valdybos
nariai turi bati informuojami.

4.6. Kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turin¢ius  reikimés bendrovés veiklai ir

Taip

Bendrovés valdyba yra nepriklausoma priimdama
sprendimus, turincius reikSmés bendrovés veiklai
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strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés
valdymo organy. Kolegialaus organo nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos
juos iSrinke asmenys. Bendrové turéty
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo
komitetai baty aprapinti  pakankamais
istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac is
bendrovés darbuotojy - visg reikiama
informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo | iSorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus
organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais  klausimais. Atlyginimo
komitetas, naudodamasis minéty konsultanty
ar specialisty paslaugomis informacijai apie
atlyginimy nustatymo sistemy rinkos
standartus gauti, turéty uztikrinti, kad jie tuo
paciu metu neteikty konsultacijy susijusiai
bendrovei, vykdomajam direktoriui arba
valdymo organy nariams.

Naudodamasis konsultanto paslaugomis
informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy
rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas
turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo
paciu metu neteikty konsultacijy susijusios
bendrovés Zmogiskyjy istekliy skyriui arba
vykdomajam arba generaliniam direktoriams.

ir strategijai.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bdati
organizuota taip, kad nepriklausomi
kolegialaus organo nariai galéty turéti didele
jtakg itin svarbiose srityse, kuriose interesy
konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susije su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito
kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti
minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés
turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos buty
vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti
ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty iSsamiai paaidkinti,
kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir kaip
pasirinktas pozilris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti
pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir
jeigu Siuo klausimu atskleidzia atitinkama
informacija. Tokiu atveju Sio kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ del jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka,
visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus organo darbo efektyvuma
uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos
tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti

Ne

Dél jmonés valdymo struktiros paprastumo ir
nedidelio darbuotojy skaic¢iaus néra tikslinga
formuoti skyrimo ir atlyginimy komitetus.
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darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su kolegialaus organo sprendimu, taciau
galutinj sprendimag priima pats kolegialus
organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti jg komitetams.
Kolegialus organas islieka visiskai atsakingas uz
savo kompetencijos ribose priimamus
sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai
turéty susidéti bent is trijy nariy. Bendrovése,
kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug,
iSimties tvarka komitetai gali bati sudaryti tik is
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
daugumag turéty sudaryti nepriklausomi
kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty bati
sudaryti iSimtinai iS direktoriy konsultanty.
Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir
nariais, turéty bati atsizvelgiama | tai, kad
narysté komitete turi bati atnaujinama ir kad
neturi bati pernelyg pasitikima tam tikrais
asmenimis

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus
turéty nustatyti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktlrg ir praktikg). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame praneSime turéty
skelbti esamy komitety pranesimus apie jy
sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito
komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina
audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai
aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad
prieiti tokios isvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
bUti daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy
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nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgUdziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy
ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam postui,
aprasa ir jvertinti jpareigojimui  atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat
gali vertinti bendrovés akcininky pasitlytus
kandidatus j kolegialaus organo narius;

2) requliariai vertinti prieziGros ir valdymo
organy struktdrg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip
siekti reikiamy pokyciy;

3) requliariai  vertinti  atskiry  direktoriy
jgudzius, zZinias bei patirtj ir apie tai pranesti
kolegialiam organui;

4) reikiamag démes;j skirti testinumo planavimui;
5) perzitréti valdymo organy politikg dél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.
4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti
kity asmeny, jskaitant administracijg ir
akcininkus, pateiktus pasitlymus. Kai
sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais
direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas - stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty bdati konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasitlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasitlymus dél valdymo organy nariy ir
vykdomuyjy direktoriy atlyginimy politikos.
Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausanc¢io atlyginimo
sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas.
Pasidlymai, susije su nuo veiklos rezultaty
priklausan¢io atlyginimo sistemomis, turéty
buti pateikiami kartu su rekomendacijomis dél
su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy,
kuriy tikslas — tinkamai suderinti vykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima
su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy
politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas $ig funkcijg, komitetas turéty bati
gerai informuotas apie bendrg atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai
gauna is kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus
atlyginimas vykdomajam direktoriui ir valdymo
organo nariui  buty proporcingas kity
bendrovés vykdomuyjy direktoriy arba valdymo
organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

4) reguliariai perzidréti vykdomuyjy direktoriy
ar valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo
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politikg (taip pat ir akcijomis pagrjsto
atlyginimo politika) bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direktoriais
ir valdymo organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitréti, kaip
bendrové laikosi galiojan¢iy nuostaty dél
informacijos,  susijusios su  atlyginimais,
skelbimo (ypa¢ dél galiojantios atlyginimy
politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti  vykdomiesiems  direktoriams ir
valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés

(kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydzio ir struktiros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir
struktdrg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis
skatinimo priemonémis, kurios gali buti
taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy
taikymo politikg, ypatingg démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su
tuo susijusius pasialymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame pranesime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky
susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas
alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezZastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo
nuomone dél kity vykdomuyjy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdymga ir tuo
tikslu  dalyvauti metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés
informacijos vientisuma, ypatingg démes;j
skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(jskaitant  bendroviy  grupés  finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perziareéti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant
rizika, susijusia su galiojanciy jstatymy ir

Taip

Audito komiteto narius AB ,Invalda” renka
visuotinis akcininku susirinkimas.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- teikti rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmoneés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu
ir atleidimu bei sutarties su audito jmone
sglygomis;

- stebéti iSorés audito atlikimo process;

- stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné

laikosi  nepriklausomumo ir  objektyvumo
principy;
- stebéti bendrovés finansiniy ataskaity rengimo
procesa;

- stebéti bendrovés vidaus kontrolés ir rizikos

52




2010 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis praneSimas

Invalds

taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;
3) uztikrinti vidaus audito funkcijy
veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio
biudzeto, taip pat stebint, kaip bendroveés
administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas
ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcijag turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka  bendrovés  visuotinis  akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda

pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju butiny
veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés

nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac svarbu
patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia j
reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir
panasius dalykus. Siekiant uzZkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis /nter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitréti
ne audito paslaugy pobudj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty
nustatyti ir  taikyti formalig  politika,
apibréziancia ne audito paslaugy rasis, kuriy
pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas;
b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir )
leidziamas be kreipimosi j komitetg;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma
ir administracijos reakcijg j rekomendacijas,
kurias audito jmoné pateikia laiske vadovybei.
4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati
aprapinti issamia informacija, susijusia su
specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir
veiklos ypatumais. Bendrovés administracija
turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy
ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais budais.
Siuo atveju ypatingas demesys turéty buti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose
centruose ir (ar) per specialios paskirties jmones
(organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios
veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe

valdymo sistemy veiksminguma bei kartg per
finansinius metus jvertinti vidaus audito funkcijos
poreikj.
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prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai
su administracija, bet ir neribotos galimybés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu
audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais
palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati
informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba
periodine santrauka. Audito komitetas taip pat
turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programga ir turéty iS audito jmonés
gauti ataskaity, kurioje buty aprasomi visi
rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir
bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty
laiku gauti informacijg apie visus su bendroveés
auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrové  laikosi  galiojanc¢iy  nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie
jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbus
pazeidimai (dazniausiai pranesama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turéty uztikrinti, kad bty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam  tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmames.

4.14.7. Audito komitetas  turéty teikti
kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas
bent kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty
apimti kolegialaus organo strukturos, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus
organo nario ir komiteto kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinimg, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdras ir praktikg) atitinkamga informacijg
apie savo vidine organizacijg ir veiklos
proceduras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas
savo veiklos jvertinimas.

Taip

Valdyba kartg per metus atlieka savo veiklos
jvertinima.

2010 m. valdyba analizavo turimg informacija,
svarsté ir priiminéjo sprendimus visais esminiais
klausimais, susijusiais su AB ,Invalda” ir jos
jmoniy grupés veikla. 2010 metais visi
pagrindiniai ,Invaldos” grupés verslai dirbo
pelningai, bei i§ esmés pasieké jiems keltus
tikslus.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziGros ir
valdymo organams (Siame principe sgvoka
kolegialds organai apima tiek kolegialius
priezidros, tiek valdymo organus) vadovauja 3iy
organy pirmininkai. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uZz kolegialaus
organo posédziy tinkama susaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkamg visy
kolegialaus organo nariy informavimg apie

Taip

Sig nuostata jgyvendina bendroveés valdyba
(stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma).
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Saukiamg poséd] ir posédzio darbotvarke. lJis
taip pat turéty uztikrinti tinkama vadovavima
kolegialaus organo posédziams bei tvarka ir
darbingg atmosferg posédzio metu.

5.2. Bendroves kolegialiy organy posédzius |  Taip Pagal patvirtinta valdybos darbo reglamenta,

rekomenduojama rengti atitinkamu valdybos posédziai rengiami ne reciau kaip viena
periodiskumu, pagal i anksto patvirtintg karta per ketvirtj.

grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia,
kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, tac¢iau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati Saukiami bent
kartg per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos
posédziai — bent kartg per ménesj2.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie 3aukiama Taip Valdybos posédj Saukia valdybos pirmininkas
poséd] turéty bati informuojami i§ anksto, kad informuodamas apie Saukiamg poséd;j kiekvieng
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti valdybos narj ne véliau kaip prie$ 5 darbo dienas
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir iki posédzio. Papildomi klausimai j darbotvarke
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios buty gali bati jtraukiami ne véliau kaip prie$ 3 dienas
priimami  tinkami  sprendimai. Kartu su iki posédzio.

pranedimu apie Saukiamag posédj kolegialaus
organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi
medziaga. Darbotvarké posédzio metu
neturéty buti kei¢iama ar papildoma, isskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia
spresti svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy Ne Bendrové negali jgyvendinti Sios rekomendacijos,
organy darbg bei uztikrinti efektyvy nes joje sudaryta tik valdyba.

sprendimy priémimo procesg, bendrovés
kolegialiy prieziros ir valdymo organy
pirmininkai  turéty  tarpusavyje  derinti
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdymu susijusius  klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty
bGti atviri bendrovés valdybos nariams, ypac
tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai,
susije  su  valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uzsieniedius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalag Taip Bendrovés jstatinj kapitalg sudarancios akcijos
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams visiems bendrovés akcininkams suteikia vienodas
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, teises.

dividendy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrové informuoja apie naujai iSleidziamy
salygas i§ anksto, t.y. pries perkant akcijas, akcijy suteikiamas teises.

susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty Apie jau iSleisty bendroveés akcijy suteikiamas
akcijy suteikiamomis teisémis. teises informacija pateikiama bendroveés valdybos

priimtame akcininky teisiy kodekse, bendroveés
jstatuose, metiniame pranesime.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbus Taip Visi bendrovés akcininkai turi vienodas galimybes

2_Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje
sudaromi abu papildomi kolegialls organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas
kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent kartag per mety
ketvirtj.
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sandoriai, tokie kaip bendrovés turto
perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks
apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimg. Visiems akcininkams
turéty bati sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei
svarbius sprendimus, jskaitant paminéty
sandoriy tvirtinima.

susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei
svarbius sprendimus. Akcininky susirinkimo
pritarimas gaunamas Akciniy bendroviy jstatymo
V skirsnyje nurodytais atvejais. Daugiau atvejy,
kuomet turi bGti gaunamas akcininky
susirinkimo pritarimas nenumatyta, kadangi dél
bendrovés veiklos pobudzio tai daryty Zzalos
verslui.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy
susaukimo ir vedimo procedldros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti
susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

Taip

Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir
vedimo proceduros atitinka teisés akty nuostatas
ir sudaro akcininkams lygias galimybes dalyvauti
susirinkime, i anksto susipazinti su sprendimy
projektais bei sprendimy priémimui reikalinga
medziaga, taip pat uzduoti klausimus valdybos
nariams.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy
akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus
i$ anksto paskelbti viesai prieinamai bendroveés
interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet
ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip
pat rekomenduojama paskelbti viesai
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje
lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje
vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bity
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

Taip

Visuotinio akcininky susirinkimo medziaga
lietuviy ir angly kalbomis yra paskelbiama
bendrovés interneto tinklapyje. Paskutiniyjy 8
mety visuotinio akcininky susirinkimo priimti
sprendimai taip pat skelbiami bendrovés
interneto tinklalapyje.

6.6. Akcininkams  turéty  bati  sudarytos
galimybés balsuoti akcininky  susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati
daroma jokiy kliac¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Taip

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime tiek
asmeniskai, tiek per atstova, jeigu jis turi tinkama
jgaliojimg arba su juo teisés akty nustatyta
tvarka sudaryta balsavimo teisés perleidimo
sutartis. Taip pat bendrové sudaro salygas
akcininkams  balsuoti  uZpildant  bendrajj
balsavimo biuleten,].

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes
dalyvauti akcininky susirinkimuose,
bendrovéms  rekomenduojama  balsavimo
procese placiau taikyti modernias technologijas
ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe
dalyvauti ir balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis.
Tokiais  atvejais  turi  bdti  uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir  balsavusiojo
tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti
salygas akcininkames, ypac uzsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy
technologijy priemonémis.

Ne

Akcininkai gali balsuoti per jgaliota asmenj ar
uzpildydami bendrajj balsavimo biuletenj, taciau
kol kas negali dalyvauti ir balsuoti akcininky
susirinkimuose naudodamiesi elektroniniy rysiy
priemonémis.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali priestarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis

Taip

Bendrovés  valdybos  nariai laikosi  Siy
rekomendacijy.
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délto atsirado, bendrovés prieziGros ar
valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui,
arba bendrovés akcininkams apie tokig
interesy prieStaravimo  situacija, nurodyti
interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

7.2. Bendrovés prieziiros ir valdymo organo
narys negali painioti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su
savo turtu arba naudoti jj arba informacija,
kurig jis gauna bUdamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar treCiojo asmens
naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

7.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios
organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (isskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veikla
bei standartinémis salygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba Zodziu, jrasant tai j
posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés priezilros ir valdymo organo
narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir
paskelbimo tvarka turéty uzkirsti keliag galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant
direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy
vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy Ne Bendrové neruosia atlyginimy politikos, kadangi
politikos ataskaitg (toliau - atlyginimy dauguma VIl principo punkty yra neaktualUs
ataskaita), kuri turéty bati aiski ir lengvai atsizvelgus j dabartine bendrovés struktira.
suprantama. 5i ataskaita turéty bati paskelbta Informacija apie imokas ir paskolas valdymo
ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo dalis, organy nariams yra pateikiama bendrovés
bet turéty bati skelbiama ir bendrovés periodiniuose pranesimuose, finansinése
interneto tinklalapyje. ataskaitose.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turéty bati skiriama bendrovés direktoriy
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka —
ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat
turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika  buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty
bati skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy
politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais
finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta
bent si informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama  informacija  apie  veiklos
rezultaty kriterijus, kuriais grindziama teisé
dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé |
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akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo

dalis;
3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo  kriterijai naudingi ilgalaikiams

bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar
tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriterijai,
paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
mokéjimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai issami informacija apie iseitiniy
iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie
akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy suteikimo
laikotarpj, kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i$sami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta
8.15 punkte;

11) pakankamai issami informacija apie
panasiy bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo
nustatymo politika, sudétj;

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos
arba ankstyvo iséjimo | pensijg schemos
pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bdati
komerciniu pozitriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés
politika, susijusi su sutarciy, sudaromy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais, salygomis. Tai turéty apimti, /inter alia,
informacija apie sutar¢iy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus pranesSimo apie i$éjimg i§ darbo
terminus ir i$samig informacijg apie iseitines ir
kitas iSmokas, susijusias su sutar¢iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda,
skiriama atskiriems direktoriams atitinkamais
finansiniais metais, turéty bati iSsamiai
paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame
dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-
8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais
ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet
kurios jmonés, priklausancios tai paciai grupei;
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3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir
(arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus
funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam  vykdomajam  direktoriui ar
valdymo organy nariui, pasitraukusiam i$ savo
pareigy praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté,
jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal
1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama $i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su
visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba
suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy  pasirinkimo  sandoriy  skaicius,
realizuotas per praéjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei
realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas
akcijy pasirinkimo  sandoriy  skaicius, jy
realizavimo kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty buti pateikiama $i su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky,
pagal ja direktoriy sukaupty iSmoky pokycdiai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky,
iSsami informacija apie jmokas, kurias uz
direktoriy sumokéjo arba turéty sumokeéti
bendrové atitinkamais finansiniais metais.
8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar
jmoné, jtraukta | bendrovés konsoliduotg
metine finansine atskaitomybe, iSmokéjo kaip
paskolas, isankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir
palidkany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje
numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo
dalys, bendrovés turéty nustatyti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribas.
Nekintama atlyginimo dalis turéty bati
pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo
atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

59




2010 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis pranesimas Invaldz

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy
skyrimas turéty priklausyti nuo iS anksto
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji
atlyginimo dalis, didziosios 3Sios kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas
turéty bati atidétas tam tikram protingumo
kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios  atlyginimo  dalies,  kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati
nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat
ja su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. ] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais
arba valdymo organy nariais turéty buti
jtraukta

nuostata, leidzianti bendrovei susigrazinti
kintama sudedamaja atlyginimo dalj, kuri buvo
iSmokéta remiantis duomenimis, kurie véliau
pasirodé akivaizdZziai neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty  virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati
didesnés negu dvejy mety nekintamos
atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos,
jei darbo sutartis nutraukiama dél blogy
veiklos

rezultaty.

8.12.Be to, turéty bati atskleidziama
informacija, susijusi su parengiamuoju ir
sprendimy priémimo procesu, kurio metu
nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy
politika. Informacija turéty apimti duomenis,
jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimy politikg, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen;.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas
akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta
akcijy kainos  pokyciais, neturéty bati
naudojamasi maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj,
pagrista akcijy kainos pokyciais, turéty
priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty
iSlaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki jy kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy
jsigijimu. Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaicius
turi  bati nustatytas, pavyzdziui, dviguba
bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius
kintamoji dalis) verté.

8.16. ] direktoriy konsultanty arba stebétojy
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tarybos nariy atlyginimg neturéty bati
jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai
akcininkai, turéty bati skatinami dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy atlyginimy nustatyma, vaidmens,
atlyginimy politika arba bet kuris esminis
atlyginimy politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita
turéty bati pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Balsavimas gali bati privalomojo arba
patariamojo pobudzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis, akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyciais, iki jy taikymo pradzios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkamg sprendima.
Pritarimas turéty bati susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems
direktoriams pagal tg schema suteikiamos
akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo
pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky  susirinkime.  Tokiais  atvejais
akcininkai turéty bati informuoti apie visas
sitllomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima
apie sidlomy pakeitimy poveik;j.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas  turéty bati gaunamas Siais
klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant
akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai
gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos,
jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panasiomis salygomis néra
sitlomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
taip pat turéty bati nustatytas galutinis
terminas, per kurj uz direktoriy atlyginima
atsakingas organas gali paskirti Siame punkte
iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba
bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra
suteikiamos teisés pasiradyti akcijas Zemesne

Neaktualu

Bendrovéje 2010 m. nebuvo taikytos schemos,
pagal kurias vadovams bty atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba bati
atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais.
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nei rinkos kaina, galiojancia ta dieng, kai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keletg dieny pries realizavimo
kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti
akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis
salygomis siGlomas bendrovés darbuotojams
arba bet kurios  dukterinés  jmonés
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Pries metinj visuotinj akcininky
susirinkima, kuriame ketinama svarstyti 8.19
punkte nurodytg sprendima, akcininkams
turéty bati suteikta galimybé susipazinti su
sprendimo  projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty
buti paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame
pranesime turéty bati pateiktas visas akcijomis
pagrjsto atlyginimo schemas reglamentuojantis
tekstas arba Siy schemy pagrindiniy salygy
apradymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir
pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rysys. Sprendimo projekte
turéty bati aiski nuoroda | pacig schemga arba
pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka.
Akcininkams taip pat turéty buati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirapinti  akcijomis,  kurios  reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bati aiskiai nurodyta, ar
bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar isleisti naujy
akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos
iSlaidy, kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty buati paskelbta
bendrovés interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir
finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje
bendrovéje.

9.1. Bendrovés  valdymo  sistema  turéty Taip Bendrové gerbia visas interesy turétojy teises,
uztikrinti, kad bdty gerbiamos tos interesy leidzia interesy turétojams jstatymy nustatyta
turétojy teisés, kurias gina jstatymai. tvarka dalyvauti bendrovés valdyme.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti
bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka.
Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés
valdyme pavyzdziai galéty buati darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir
kitais  svarbiais  klausimais, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas | bendrovés valdyma
bendrovés nemokumo atvejais ir kt.
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9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg |  Taip Sioje rekomendacijoje nurodyta informacija
apie: atskleidziama praneSimuose apie esminius
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; jvykius, periodinéje informacijoje. Informacija
2) bendrovés tikslus; taip pat pateikiama ir bendrovés interneto
3) asmenis nuosavybés teise turincius tinklapyje.

bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;

4) bendrovés prieziros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;
6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius,
taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.
Sis saraas laikytinas minimaliu, ir bendroveés
yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1
punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri  yra
patronuojanti  kity bendroviy  atzvilgiu,
atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4
punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama pateikti informacija apie
bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus,
kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendroveés
priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo i§ bendrovés gaunamg atlyginima ar
kitokias pajamas, kaip  tai detaliau
reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7
punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama atskleisti informacija apie
bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip
darbuotojai,  kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendroveés
politikg Zmoniskuyjy istekliy atzvilgiu,
darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame
kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama Taip Bendrové visg reglamentuojama informacijg
tokiu bddu, kad jokie akcininkai ar atskleidzia per AB NASDAQ OMX Vilnius
investuotojai nebity diskriminuojami naujieny platinimo sistema. Taip uztikrinama
informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu. galimybé su ja susipazinti kuo platesnei
Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir visuomenei Lietuvos Respublikoje ir kitose ES
vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai valstybése. Informacija vienu metu pateikiama ir
apie esminius jvykius buty skelbiami pries arba lietuviy, ir angly kalbomis.

po NASDAQ OMX Vilnius prekybos sesijos, kad Informacijg bendrové skelbia prie$ arba po AB
visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty NASDAQ OMX Vilnius prekybos sesijos.
vienodas galimybes susipazinti su informacija Informacijos, galin¢ios turéti jtakos isleisty
bei priimti atitinkamus investicinius vertybiniy popieriy kainai, bendrove
sprendimus. neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais

budais tol, kol tokia informacija néra viesai
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paskelbiama per AB NASDAQ OMX Vilnius
naujieny platinimo sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty Taip Bendrové informacijg skelbia lietuviy ir angly
uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska, kalbomis per AB NASDAQ OMX Vilnius naujieny
savalaikj ir  nebrangy priéjima prie platinimo sistema. Ji taip pat skelbiama
informacijos. Rekomenduojama informacijos bendrovés interneto tinklapyje.

skleidimui didesniu mastu naudoti

informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti

informacija bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j

bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy,

bet ir angly kalba, o esant galimybei ir

poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto Taip Bendrové savo tinklalapyje skelbia visg Sioje
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj rekomendacijoje isvardinta informacija.

pranedimg, mety prospekta-ataskaitg bei kitas
bendrovés rengiamas periodines ataskaitas,
taip pat sitloma j tinklalapj déti bendrovés
pranedimus apie esminius jvykius bei bendroveés
akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birzoje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél Taip Nepriklausoma audito jmoné tikrina metines
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity, bendrovés ir konsoliduotas finansines ataskaitas
rinkinio, bendrovés  metiniy  finansiniy bei konsoliduota metinj pranesima.

ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo Tarpiniy finansiniy ataskaity patikrinimo audito
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné neatlieka.

jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés Taip Audito  jmonés  kandidatlrg  visuotiniam
kandidatidrg visuotiniam akcininky susirinkimui akcininky susirinkimui sitlo bendrovés valdyba.
siilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji

bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés |Neaktualu | Audito jmoné bendrovei ne audito paslaugy

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrove turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatira
pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

neteikia.

Prezidentas
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