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AB ,Invalda” grupés rezultatai

Vilnius, 2011 m. vasario 28 d.



Kas yra ,Invalda”?

~Invalda” — viena didziausiy Lietuvos investicijy bendroviy, siekianti nuolat

didinti akcininky nuosavybeés verte.

Jprastai bendroveé veikia kaip aktyvi N
investicijy valdytoja, kontroliuojantiar .
daranti reikSmingg jtaka verslams, j kuriuos -

investuoja. N i oo
. Placiau apie , Invaldos” valdomus verslus

i pateikta 16-25 skaidrése ir www.invalda.lt

= Invalda” veiklg pradéjo 1991 metais.

Bendrovés akcijomis nuo 1995 mety yra .
prekiaujama NASDAQ OMX Vilnius
birzoje. \
. Plac¢iau apie ,Invaldos”akcijas pateikta
' 8-9 skaidrese



Invalds
Valdymo principai .

~Invalda” aktyviai valdo savo investicijas, vadovaudamasi Siais principais:

Kiekvienas grupés verslas turi buti konkurencingas ir
savarankiskas, privalo turéti profesionalias komandas ir
auksciausio lygio vadovus, sugebancius kurti verslo
strateqijg ir jgyvendinti ambicingus tikslus.

= Konkurencingumo ir

savarankiskumo

~Invalda” neteikia garantijy ir neprisiima jsipareigojimy
uz atskirus verslus, o atskiri verslai neprisiima
jsipareigojimy vienas uz kita.

= Rizikos atskyrimo

Bendrové isskaido investicijas, sumazindama verslo rizikos

= Diversifikavimo : - _
koncentravimg homogeniskose srityse.

JInvalda” atskleidzia informacijg laikydamasi nuostatos,
kad informacija turi bati prieinama visiems
suinteresuotiems asmenimis ir vienu metu, isskyrus
atvejus, kai jos pavieSinimas negalimas dél prisiimty
jsipareigojimy treciosioms Salims ir/arba gali padaryti zalg
grupei bei versly konkurencingumui.

= Skaidrumo

Grupés jmoniy vadovai nedalyvauja konkuruojanciy

»= Interesy konflikty ) ) o
jmoniy veikloje.

vengimo



Invalds
Investavimo filosofija .

~Invalda” yra orientuota j vertés kurimga.

Siekiama jsigyti Investuojama j Nevengiama imtis sudétingy
konkurencingu versly, kuriems nejvertinta turta, kurj versly, nes tikima, kad jdedamos
skyrusi papildomo kapitalo ar pertvarkius, galima pastangos leidzia pasiekti
valdymo resursy, baty galima padidinti verte. rezultaty.

juos sekmingai organiskai
plésti, apjungti iSsiskaidziusias
rinkas arba suteikti kity
galimybiy padidinti verte.

= |lgalaikis poziuris j verslus.

Siekdama realizuoti visg Bendroveé daro viskg, kad investicijos verté ilgu laikotarpiu
investicijos potencialg, buty maksimali, o verslus parduoda, kai jie tam paruosti ir yra
~Invalda” paprastai patrauklUs potencialiems pirkéjams, arba kai yra gaunami
!a'koi' ilgalaikio poziurio imoniy ateities perspektyvas atitinkantys pasitlymai.

j verslus.

= Skirtingy kompetencijy apjungimas gali turéti teigiamos jtakos investicijy vertei.



~Invaldos” grupés veiklos segmentai
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Invalds
Akcininky struktura -

Kiti akcininkai
22,74%

Algirdas Bucas

Vytautas Bucas
6,63%

18,56%

Alvydas Banys su
susijusiais asmenimis
8,29%
Darius Sulnis
7,88%

UAB , Lucrum

investicija”
10,38%

Irena Ona Miseikiené
25,52%

2010-12-31 akcininky turimi balsai 6



Invaldd

Valdymas

Vytautas Bucas — valdybos pirmininkas

Vytautas Bucas nuo 2002 m. — DidZiosios Britanijos ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants, UK) narys. Po studijy Vilniaus universitete ilgg laikg dirbo audito bendrovéje
L~Arthur Andersen”, kurioje pradéjes karjerg auditoriaus asistentu, véliau tapo vyr. auditoriumi.
Dirbdamas AB SEB banke vadovavo finansy ir IT tarnyboms, éjo prezidento pavaduotojo bei
banko valdybos nario pareigas. Pastaruosius penkerius metus dalyvavo finansy, nekilnojamojo
turto bendroviy bei farmacijos bendrovés ,Sanitas” valdyby veikloje, o Siuo metu yra Tiltra
Group AB stebétojy tarybos narys, UAB ,Invalda Service” bei UAB BAIP grupé valdybos narys, AB
»Vilniaus baldai”, AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas” bei AB , Invalda”, prie kurios

prisijungé 2006 m., valdybos pirmininkas.

Darius Sulnis — valdybos narys, prezidentas

Darius Sulnis apskaitos ir audito magistro laipsnj jgijo Vilniaus universitete. Jis yra astuonerius
metus vadovaves finansy maklerio jmonei ,Finasta” ir ketverius — nekilnojamojo turto
bendrovei ,Invalda nekilnojamojo turto valdymas*”, be to yra dalyvaves Lenkijos, Latvijos ir
Lietuvos jmoniy valdyby ir stebétojy taryby veikloje.

Siuo metu jis yra investicinés bendrovés ,Invalda” prezidentas ir valdybos narys. Taip pat uzima
Tiltra Group AB stebétojy tarybos nario pareigas ir ilga laikg dalyvauja AB ,,Vilniaus baldai”, AB
.Sanitas”, AB ,Umega”, AB , Invaldos nekilnojamojo turto fondas” valdyby veikloje.

Dalius Kaziunas - valdybos narys

Dalius Kaziunas — ekonomikos magistras, baiges Vilniaus universitetg. Daugiau nei 10 mety
dirbo finansy maklerio jmonéje ,Finasta”, i$ kuriy net $eSerius metus Siai bendrovei vadovavo.
2008-2009 metais uzémé banko ,Finasta” generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko
pareigas. Nuo 2008 mety vidurio uzima AB , Invalda” pataréjo ir valdybos nario pareigas. Taip
pat yra Siy bendroviy valdybos narys: UAB , Ineturas”, UAB ,Invalda Service”, AB ,Vilniaus
baldai”, UAB , Kelio zenklai”, UAB BAIP grupé.




Informacija apie AB ,Invalda” akcijas

51 659 758 vnt. AN

Akcijy kiekis

Nominali verté 1LTL

LT0000102279
IVL1L
NASDAQ OMX Vilnius

ISIN kodas

Trumpinys

Birza

Prekybos sgrasas Oficialusis

2009 m. 2010 m.

Akcijy kaina, EUR:

- atidarymo 0,484 0,533
- didziausia 1,075 2,546
- maziausia 0,319 0,521
- paskutiné 0,533 1,989
Akcijy apyvarta, 4,11 8,25
min. EUR

___________________________________________

' Bendrove yra i§leidusi 32,44 min. Lt i
. nominalios vertés konvertuojamuyjy :
i obligacijy, kurias konvertavus, jstatinis :
' kapitalas galéty padidéti 5.898.182 vnt. i
. 1Lt nominalios vertés akcijy. :

Kapitalizacija, min. EUR

102,76
62,24
39,70 44,44 4429
19,11 16,15 22,68 .
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Invalds:

Prekyba akcijomis

B Apyvarta (EUR) =—— IVL1L pokytis (%) ——— OMXV pokytis (%) =——— OMX Baltic Financials Gl pokytis (%) =——— DJStoxxEUTMI pokytis (%)
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OMXYV indeksas — tai visy akcijy indeksas, kurj sudaro visos NASDAQ OMX Vilnius Oficialiajame ir Papildomajame sarase kotiruojamos bendrovés,
iSskyrus tas bendroves, kuriose vienas akcininkas valdo 90 proc. ir daugiau iSleisty akcijy.

Dow Jones Stoxx EU Enlarged TMI indeksas apima apie 95 % Naujosios Europos rinkos (Bulgarija, Kipras, Cekijos Respublika, Estija, Vengrija, Latvija,
Lietuva, Malta, Lenkija, Rumunija, Slovakija ir Slovénija) kapitalizacijos laisvai prekiaujamy akcijy (free float).
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Finansiniai rezultatai



Pagrindiniai mety jvykiai

= Sumazinti ir pertvarkyti finansiniai jsipareigojimai

Konvertavus obligacijy emisijg, Pertvarkytas bankiniy jsipareigojimy
~Invaldos” nuosavas kapitalas padidéjo portfelis, didZigjg dalj skoly paverciant
50 min. Lt. ilgalaikémis.

= Versly sujungimo, jsigijimo ir pardavimo sandoriai grupéje

Pasirasyta sutartis su 2010 mety liepa Privatizavimo metu uz
Lenkijos gelezinkeliy .Sanitas”pardave 2,25 min. Lt i$ Vilniaus
infrastruktdros statybos kontraktine gamyba miesto savivaldybés buvo
rinkos lydere , Trakcja uzsiimancig bendrove jsigyta gyvenamuosius
Polska S. A" bei jos ~HBM Pharma” namus Vilniaus Naujosios
didZiausia akcininke - (anksciau — ,Hoechst— Vilnios rajone priziarinti
Ispanijos ,,Comsa Emte” Biotika"). Sandorio bendrové , Priemiestis”.

grupe dél ,Trakcja Polska” suma — 45,46 min. Lt.
ir ,Tiltra Group” veiklos
sujungimo.
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AB , Invalda” veiklos rezultatai

Konsoliduota

Pagrindiné bendrové

min. Lt 2009 m. 2010 m. 2009 m. 2010 m.
Turtas 610,1 596,0 306,8 307,0
Nuosavas kapitalas 91,7 198,9 46,3 85,9
ls|pare|goj|ma| 518,4 397,1 260,5 221,1
Pelnas (nuostolis) (85,7) 50,7 (121,8) (10,5)
Pagrindinés jmonés
akcininkams tenkanti (88,6) 40,7 (121,8) (10,5)

pelno (nuostolio) dalis

detaliau 13 skaidr.

detaliau 14 skaidr.

12



Bendroveés turtas (balansine verte)

AB ,Invalda”, min. Lt | 2009-12-31 2010-12-31 Turto aprasymas 2010 mety pabaigoje

26,5 proc. AB ,Sanitas” akcijy paketas ir
111,9 : : .
imonei suteiktos paskolos

43,3 proc. AB , Kauno tiltai” ir 44,8 proc. Tiltra
Group akcijy

Investicijos j ,,Sanitg” 119,6

Investicijos j keliy

tiesimo sektoriy 25 25

Komercinés paskirties nekilnojamasis turtas,
Investicijos j NT 120,0 111,9 butai, sklypai vystymui, Zemés Gkio paskirties
zemé ir sektoriui suteiktos paskolos

Investicijos j , Vilniaus

baldus” 13,7 13,7 72 proc. AB ,Vilniaus baldai” akcijy paketas
Investicijos j IT sektoriy 6,0 6,2 80 proc. BAIP grupés akcijy paketas ir jmonei
suteiktos paskolos
Atidétojo pelno mokescio turtas, , Vernito”,
Kitas turtas 22,5 38,3 ~Umegos”, ,Kelio zenkly” akcijos bei kitas
turtas
Turtas i€ viso: 306,8 307,0 . Tikrosios turto vertés paprastai skiriasi nuo E

. balansiniy ver¢iy.
1
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Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

AB ,Invalda”, min. Lt 2009 m. 2010 m.
Nuosavas kapitalas 46,3 85,9
Skolos bankams 147,4 138,7
i$ jy ilgalaikes 0 94,3
Skolos grupés jmonéms 19,8 46,6
Obligacijos 83,1 32,4
Kitos skolos 10,2 3,4
Jsipareigojimai is viso 260,5 221,1
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai is viso: 306,8 307,0

14



Preliminarus rezultatai pagal sektorius

= Grupés sektoriy jtaka ,Invaldos” pelno (nuostoliy) ataskaitai

JInvaldai” tenkanti
dalis, apskaiciuota
pagal proporcinga

min. Lt 2009 m. 2010m.

(atskleista 23
skaidréje).

dalyvavima kapitale, Farmacija 4,7 14,1

taikant nuosavybés e

apskaitos metoda. //,KellqtleSImas 13,3 10,1
.-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-T Nekilnojamasis turtas (115,8) 1,1
' Pries investicijos N
| amortizacijj bei i Baldy gamyba 11,2 20,0
' vadovy opciony i IT (1,1) (0,5)
| programos sgnaudas, | :
' BAIP grupé metus i Kita (7,0) (4,1)
' baigé pelningai i Viso (94,7) 40,7

15



Farmacijos sektorius (AB ,,Sanitas”)

2009 m., min. Lt

2010 m., min. Lt

(1)

Pokytis, min. Lt

Pokytis, %

Grynasis pelnas 17,8 53,3 35,5 199,44
Kapitalizacija 296,4 590,3 293,9 99,16

LSanito” akcijos kotiruojamos NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzoje.

AB ,Sanitas” akcijy apyvarta ir kaina, EUR
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Invalds
Farmacijos sektorius (AB ,,Sanitas”) (2) .

= 2010 m. jvykiai ir tendencijos:

Liepos mén. parduota »Sanitas” toliau Savy produkty
kontraktine gamyba koncentruojasi j savy pardavimai augo visose
uzsiimanti bendrové ,,HBM produkty didziausiose jmonés
Pharma” (anksciau — pardavimus. rinkose.

,Hoechst—Biotika"). Sandorio
suma - 45,46 min. Lt.

~Invaldos” grupés farmacijos sektorius

26,53%

SANITAS

. sanitas -
@Hnmao’fﬂrm Pli'*:ﬁi RMA
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Invalds
Keliy tiesimo ir tilty statybos sektorius .

= |, Trakcja Polska” ir ,Tiltra Group” pasirasé susitarimg dél susijungimo.

2010 m. lapkritj paskelbta Bendra sandorio ~Invaldos” dalis pries su
apie ,Tiltra Group” veiklos verté — 777,536 min. sandoriu susijusias iSlaidas —
sujungima su Lenkijos Lenkijos zloty. 314,1 min. PLN.

gelezinkeliy infrastruktdros
rinkos lydere , Trakcja
Polska”.

~Invalda” laikosi politikos nekomentuoti nebaigty sandoriy. Daugiau
informacijos pateikta , Invaldos” ir ,Trakcja Polska” praneSimuose apie esminius

jvykius.
~Invaldos” grupés keliy tiesimo sektorius
44,78% 43,34%

I ®
LGLD) - Foiom gl - (i
TILTRA GROUP .‘

TILTRA GROUP
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Baldy sektorius (AB ,,Vilniaus baldai”) (1) .

_ 2009 m., min. Lt | 2010 m., min. Lt Pokytls min. Lt Pokytis, %

Pardavimai 197 32,2
Grynasis pelnas 15,6 27,8 12,2 78,2
Kapitalizacija 35 127,5 92,5 264,29

= Vilniaus baldy” akcijos kotiruojamos NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzoje.

AB ..Vilniaus baldai” akciiu apvvarta ir kaina, EUR
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Baldy sektorius (AB ,,Vilniaus baldai”) (2)
= 2010 m. jvykiai:
2010 m. ,Vilniaus baldai” Jmoné i$ savo veiklos Nuo liepos meén.
pasieké geriausius generavo stabilius pinigy bendrovei pradéjo
rezultatus savo veiklos srautus. vadovauti Aidas
istorijoje. Mackevicius.
Siekdama uztikrinti efektyvy Vyraujanti zaliavy kainy Augant ,lkea”
gamybos valdymg, bendrové augimo tendencija gali pardavimams,
investavo ir daug démesio neleisti islaikyti pasiekty »Vilniaus baldai”
skyré verslo ir apskaitos pelningumo rodikliy. 2011 metais tikisi
sistemy vystymui augti kartu.

~Invaldos” grupés baldy gamybos sektorius

72,01%

20



Invald4
Nekilnojamojo turto sektorius (1) -

_________________

Netrauktos |- min.Lt | 2009 m. 2010 m.
. jimoneés, kurios | :
i 2010 m : NT verté 251,5 248,5
. parduotos. i Nuosavas kapitalas (su ,Invaldos” suteiktomis 113,5 1141
i '._ | paskolomis)
*Skola kredito jstaigoms 145,2 144,0
Nuomos pajamos 20,5 18,4
IS jy — klientams priklausancgio turto 54 5,2
NT vertés pokytis -72,3 1,2
Imoniy pardavimo rezultatas, atidéjiniai ir kiti -42,4 4.1
nepiniginiai straipsniai
NT sektoriaus rezultatas -116,7 3,4
@ Zemés Gkio paskirties zemé \\\h 11,7 min. Lt a5 7 min. Lt

B Gyvenamosios paskirties NT

OMNT wystymul

46,4 min. Lt 50,3 min. Lt

OKomercinés paskirties NT

179 mln. L 176,7 mln. Lt

21



Nekilnojamojo turto sektorius (2)

= 2010 m. pokyciai ir tendencijos:

2010 m. atsisakyta Nuomos pajamy Sektoriaus jmonés i$ savo
ekonomiskai nepagrijsty mazéjimas stabilizavosi veiklos generuoja teigiamus
projektuy. pinigy srautus
~Invaldos” grupés Parduota buty Pleciama veikla pastaty
investicinio turto vertés per (, Nidos” ir ,Zuvinto” prieziuros srityje.
metus keitési nezymiai. kompleksuose) uz beveik Privatizavimo metu buvo

7 min. Lt. jsigyta gyvenamuosius namus

Vilniaus Naujosios Vilnios

v —

, Priemiestis”.

~Invaldos” grupés nekilnojamojo turto sektorius

Paslaugy jmonés Investuojantys j NT
| | | |
o
iIN r!eal |!1 ser-\ﬂpg UAB , Invalda Pagrindinés bendrovés:

NEKILNOJAMASIS TURTAS LR nekilnojamojo AB ,,Invaldos nek||n01.ar.r.1(v)Jo tl.i’rto
. fondas”, UAB , Naujoji Svara”,
turto valdymas UAB ,Ineturas”, UAB ,Ekotra”

22



Informaciniy technologijy sektorius (1)

= Konsoliduoti BAIP grupés rezultatai.

min. Lt 2009 m. 2010 m. PSS

mlin. Lt
Pardavimai 25,5 27,7 2,2
Grynasis pelnas (nuostoliai) pries investicijos (0,2) 0,7 0,9

amortizacijg ir vadovy opciony sgnaudas

Grynasis pelnas (1,6) (0,7) 0,9
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Informaciniy technologijy sektorius (2)

= 2010m. jvykiai:

BAIP grupé aktyviai dirbo Aktyviai plétési j uzsienj - Vystydama pramonés ir

banky ir finansiniy jmoniy  vykde jvairius IT ekonomikos

sektoriuje, I;c_elkdadma projektus ir socialines skaitmenizacijos iniciatyva
Jrangos tiekimo, duomeny iniciatyvas Baltijos, stiprino bendradarbiavimg
migracijos, IT Balk i2sali kslininkais. tvri
infrastruktiros alkany pusiasalio su mokslininkais, tyrimo
projektavimo bei priezitros valstybése, Gruzijoje, centrais ir aukstosiomis
paslaugas, padedant Baltarusijoje, Liberijoje, = mokyklomis.

uztikrinti sklandy sistemy kt.

darbg ir apsaugoti
svarbiausius duomenis.

= Paklausiausios IT paslaugy sritys ir iniciatyvos 2010m.:

Kritinés IT infrastrukttros priezitra Superkompiuteriy projektavimas, kuris
(CIMF)- pagal specialig BAIP sukurta reikalauja ypatingai aukstos ir specifinés
metodikg CIMF teikiamos paslaugos kompetencijos tokiy auksto nasumo
didziosioms Lietuvos jmonéms - IT skai¢iavimo masyvy projektavime.

v —

kritiSkiausig kliento IT infrastruktura.
24



Informaciniy technologijy sektorius (3)

= 2011 m. pakeisti bendroviy pavadinimai.

BAIP grupé ir BAIP pakeité savo pavadinimus ir logotipus (anks€iau jmonés vadinosi
.Positor” ir ,,Baltic Amadeus infrastruktiros paslaugos”). Sis pokytis buvo
planuotas veiksmas, kuriuo buvo jgyvendinta viena i$ jmonés jsigijimo sglygy, pagal
kurig BAIP buvo jsipareigojes per tam tikrg laikg pakeisti pavadinimg ir logotipa.
2007 metais UAB ,Baltic Amadeus” atskyré infrastrukttros verslg j atskirg jmone,
kurig pavadino UAB ,Baltic Amadeus infrastruktiros paslaugos” ir pardave jg
LPositor” jmoniy grupei.

~Invaldos” grupés IT sektorius

80%
|

bmpﬂﬂupﬁ
1P > nstumes bdi“p“" @y acena

bdlp GRUPES NARYS bdlp GRUPES NARYS
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Kiti jvykiai

= Po kapitalo didinimo ,,Invaldos” daliai sumazéjus iki neleidZiancios daryti jtakos
valdymui, per birzg parduotos ,Agrowill Group” akcijos.

= 2011 m. pradzioje i$ Valstybés turto fondo uz 911 tukst. lity jsigytas 51 proc.
~Lauko gélininkystés bandymuy stoties” akcijy paketas.

26



Pastabos

= Pristatymg paruosé AB ,Invalda”. Ruosiant naudoti Sie duomenys:

= AB ,Invalda” 2010 m. 12 mén. bendrovés ir konsoliduotos preliminarios
finansinés ataskaitos;

o AB ,Invalda” 2009 m. audituotos bendroveés ir konsoliduotos finansinés
ataskaitos.

= Pateikti duomenys yra tik informacinio pobudzio.

= Pateikta informacija negali bati vertinama kaip pasitalymas pirkti ar parduoti AB
~Invalda” ir/arba jos valdomy jmoniy akcijy.

= AB ,Invalda” néra atsakinga uz bet kokius treciyjy asmeny sprendimus, priimtus
vadovaujantis tik Siame pristatyme pateikta informacija.

= Invaldos” grupés sektoriy schemos yra supaprastintos. Pateikta valdoma dalis
jskaitant akcijas, perleistas pagal atpirkimo sutartis. Jei schemoje nenurodyta kitaip,
tai valdoma 100 proc.

= Sutartis su Baltic Pharma Limited dél dalies AB ,Sanitas” akcijy paketo pardavimo
(sandoris uzbaigtas 2009 m.) numato, jog uz akcijas sumokéta kaina ir perleisty
akcijy skaicius gali bati koreguojami atsizvelgiant j akcijy kaing, kurig Baltic Pharma
Limited gaus pardavus akcijas.

= AB ,Invalda” investicijas j farmacijos, keliy tiesimo, baldy gamybos ir IT sektorius
apskaito jsigijimo savikaina. Nekilnojamojo turto sektoriuje investicinis turtas
apskaitomas tikraja verte.

= Nuo 2010 m. lapkricio 22 dienos NASDAQ OMX Vilnius birzoje prekyba
listinguojamy Lietuvos bendroviy akcijomis viksta tik eurais, todél Siame pristatyme
prekybos akcijomis informacija taip pat pateikta eurais.
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