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Kas yra , Invalda”?

~Invalda” — viena didziausiy Lietuvos investicijy bendroviy, siekianti nuolat

didinti akcininky nuosavybés verte.

Jprastai bendrové veikia kaip aktyvi investicijy valdytoja, kontroliuojanti ar daranti
reikSmingg jtakg verslams, j kuriuos investuoja.

= Invalda” veiklg pradéjo 1991 metais.

Nuo jsteigimo ,Invalda” jgyvendino
keletg deSimciy jmoniy jsigijimo ir
pardavimo, kapitalo pritraukimo
sandoriy, kuriy bendra verté — apie
3,45 mlrd. lity.

Bendra , Invaldos” kontroliuojamy bei
asocijuoty jmoniy apyvarta 2010 metais
virsijo 1,9 mlird. Lity, jose dirbo daugiau
nei 5 takst. zmoniy.



Invalds
Investavimo filosofija .

~Invalda” yra orientuota j vertés karima.

Siekiama jsigyti Investuojama j Nevengiama imtis sudetingy
konkurencingy versly, kuriems nejvertinta turta, kurj versly, nes tikima, kad jdedamos
skyrus papildomo kapitalo ar pertvarkius, galima pastangos leidzia pasiekti
valdymo resursuy, baty galima padidinti verte. rezultaty.

juos sekmingai organiskai
plésti, apjungti iSsiskaidziusias
rinkas arba suteikti kity
galimybiy padidinti verte.

= llgalaikis poziuris j verslus.

Siekdama realizuoti visg Bendroveé daro viskg, kad investicijos verté ilgu laikotarpiu
investicijos potencialg, buty maksimali, o verslus parduoda, kai jie tam paruosti ir yra
JInvalda” paprastai patrauklUs potencialiems pirkéjams, arba kai yra gaunami
laikosi ilgalaikio poziurio jmoniy ateities perspektyvas atitinkantys pasitlymai.

j verslus.

= Skirtingy kompetencijy apjungimas gali turéti teigiamos jtakos investicijy vertei.



Invalds
Valdymo principai .

~Invalda” aktyviai valdo savo investicijas, vadovaudamasi Siais principais:

Kiekvienas grupés verslas turi buti konkurencingas ir
savarankiskas, privalo turéti profesionalias komandas ir
auksciausio lygio vadovus, sugebancius kurti verslo
strategijg ir jgyvendinti ambicingus tikslus.

= Konkurencingumo ir

savarankiskumo

~Invalda” neteikia garantijy ir neprisiima jsipareigojimy
uz atskirus verslus, o atskiri verslai neprisiima
jsipareigojimy vienas uz kitg.

= Rizikos atskyrimo

Bendrové isskaido investicijas, sumazindama verslo rizikos

= Diversifikavimo : - _
koncentravimg homogeniskose srityse.

JInvalda” atskleidzia informacijg laikydamasi nuostatos,
kad informacija turi bati prieinama visiems
suinteresuotiems asmenimis ir vienu metu, iSskyrus
atvejus, kai jos pavieSinimas negalimas dél prisiimty
jsipareigojimy treciosioms Salims ir/arba gali padaryti zalg
grupei bei versly konkurencingumui.

= Skaidrumo

Grupés jmoniy vadovai nedalyvauja konkuruojanciy

= Interesy konflikty . . A
jmoniy veikloje.

vengimo



~Invaldos” grupés veiklos segmentai
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AB ,Invalda” balanso detalizacija 2011.09.30
(preliminards duomenys)

Baldy gamyba 14
Nekilnojamasis turtas 146
«Trakcja-Tiltra” akcijos 33
IT infrastruktdra 9

Pastaty prieziura

Kitas turtas 29
Pinigai, indéliai, trumpalaikés paskolos ir kitos finansinés investicijos 249
Turtas i$ viso 488

Visi jsipareigojimai 81
Nuosavas kapitalas 407

eBalansinés vertés atspindi istorine akcijy jsigijimo savikaing ir gali skirtis nuo tikryjy verciy.
eNekilnojamojo turto segmente investicinis turtas apskaitomas tikrgja verte.

e . Trakcja-Tiltra” akcijos vertinamos pagal paskutine jy kaina VarSuvos vertybiniy popieriy
birzoje.



Turtas

Pinigai, indéliai,
trumpalaikés

paskolos bei
investicijos
249 min. Lt
Vilniaus baldai
91 min. Lt
Kitas turtas
29 min. Lt

Pastaty prieziura
8 min. Lt

IT infrastruktara

Nekilnojamasis turtas
9 min. Lt

Trakcja-Tiltra akcijos 146 min. Lt
33 min. Lt

e ,Vilniaus baldy” bei ,Trakcja-Tiltra” akcijos jvertintos jy rinkos kaina treciojo ketvir¢io pabaigoje;
e Nekilnojamasis turtas apskaitomas tikragja verte (paskutinis vertinimas atliktas 2010 m. pabaigoje);
e Investicija j kity sektoriy jmones rodoma jy savikaina;

* Investicijos verté rodoma kartu su sektoriui ,Invaldos” suteiktomis paskolomis.



Jsipareigojimai

Kiti jsipareigojimai
5 min. Lt

Atidéjiniai
43 min. Lt

Obligacijos
33 min. Lt

e Didzioji dalis atidéjiniy susijusi su Tiltra Group sandorio metu prisiimtais jsipareigojimais;

e Jei obligacijy savininkai nuspresty jas konvertuoti j akcijas, atitinkamu dydziu sumazéty

bendrovés jsipareigojimai. o



~Invaldos” akcijos

= Kapitalizacija — 347 min. Lt (2011.09.30 dienos duomenimis).
= |Sleista akcijy — 51.659.758 vnt., 1 Lt nominali verté.
= Jei obligacijy savininkai nuspresty konvertuoti obligacijas,

~Invaldos” akcijy skaicius iSaugty 5.898.182 vnt iki 57.557.940 vnt.

(obligacijos gali biti konvertuotos j akcijas po 5,5 Lt + sukauptos

paldkanos, efektyvi konversijos kaina termino pabaigoje — apie 6,86 Lt).
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Dabartiné situacija - trakumai

= Musy nuomone, ,Invaldos” akcijos kaina yra mazesné uz gryngjg aktyvy
verte.

= |nvestuotojai negali investuoti tik j jiems patrauklius projektus.
= Investuotojai negali prognozuoti investicijos horizonto.

= Mokestiné bazé yra didesné nei fondinése strukturose.
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Invalds
Dabartiné situacija - privalumai -

Apie 200 min. Lt laisvy léSy investicijoms ar iSmokoms akcininkams (néra
skoly bankams).

= Turimi verslai konkurencingi, generuoja teigiamus pinigy srautus ir gali
pléstis (tiek organiskai, tiek per jsigijimus) arba gali buti parduoti.
= Sukurtas veikiantis verslo modelis ir suformuota profesionaly komanda.

= Patirtis ir zinomumas skirtingose Salyse ir sektoriuose.
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Invaldg
Galimos alternatyvos (1) .

= Pasaulyje - vis daugiau listinguojamy
turto valdymo jmoniy.

Turto
o Privalumai: valdymo Lésos
— investuotojai vertina ne tik paslauga

jmonés turimg turtg, bet ir
valdymo verslg (pajamas i$
sekmés bei valdymo
mokesciy);

— galima rinktis tiek investicijas |
fondga su apibrézta strategija

Turto "
valdymo Investuotojai
jmoneé

ir gyvavimo laikotarpiu, tiek j Privataus
valdymo jmone. sl kapitalo
o Trakumai: fondas ‘
— gana komplikuotas vertinimas;
— bendroviy steigéjai paprastai 1
turi neproporcingai dideles N

valdymo teises, lyginant su o
turima kapitalo dalimi. Investicija



Invalds
Galimos alternatyvos (2) .

= Uzdaros investicinés bendroveés,

kotiruojamos birzoje. Lesos
o Privalumai: -
— LeidzZia investuoti j norima turto o
.. Investuotojai
klase, geografija.
o Trukumai

— Akcijos kaina paprastai mazesné
nei grynoji turto verté:

— I$sivysciusiose rinkose — 5-10 Investicijy
i bendrove \
proc., Ryty Europoje — 30-40
proc.
— Daznai néra apibrézto investicijos -/L
horizonto; N

— Valdomi tik akcininky pinigai.

Investicija
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Galimi , Invaldos” veiklos modeliai

Pirmas scenarijus

__________________________________________________________________________________________________

. «Invalda” toliau veikia kaip investiciné bendrové, didziaja
dalj &Sy valdydama istorisSkai susiformavusiais principais |



Galimi , Invaldos” veiklos modeliai

Antras scenarijus

_____________________________________________________________________________________________

,Invalda” iSmoka lésas akcininkams (dividendai,
nuosavy akcijy supirkimas, kapitalo mazinimas)

______________________________________________________________________________________________



Galimi , Invaldos” veiklos modeliai

Trecias scenarijus

_____________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________



Galimi , Invaldos” veiklos modeliai

Ketvirtas scenarijus

_____________________________________________________________________________________________

Pasirenkamas naujas, auksc¢iau nepaminétas, veiklos
modelis

______________________________________________________________________________________________



Galimi , Invaldos” veiklos modeliai

Penktas scenarijus

Tarpinis variantas, kazkuriy scenarijy derinys
pvz: 1-2, 3-4 ir t.t.

______________________________________________________________________________________________

Scenarijai 1-4

1. ,Invalda” toliau veikia kaip investiciné bendrové, didzigjg dalj |éSy valdydama
istoriSkai susiformavusiais principais.

2. ,Invalda” iSmoka |ésas akcininkams (dividendai, nuosavy akcijy supirkimas,
- kapitalo mazinimas).
' 3. ,Invalda” pertvarkoma j turto valdymo jmone.

' 4. Pasirenkamas naujas, auksciau nepaminétas, veiklos modelis.



Veiksmai

Vadovybé iSnagrinéja Akcininkai priima  Vadovybé jgyvendina tai,
ir pasitulo alternatyvas sprendimus kg patvirtino akcininkai
N A AN
4 Y 2012 balandis \/—
2011 2012
_ '\
—~ N
e Esamy versly tobulinimas; e Veiklos pertvarkymas
* Galimybiy paieska ir kGrimas, pagal pasirinkta verslo
pasinaudojimas jomis. modelj



ISvados / apibendrinimai

= Invaldos” padétis yra viena i$ geriausiy per visg bendrovés
istorija.
= Yra tinkamas metas perziuréti verslo model.

= Tikimasi, kad sprendimai bus priimti kitais metais.



Pastabos

= Pristatymg paruosé AB ,Invalda”.
= Pateikti duomenys yra tik informacinio pobudzio.

= Pateikta informacija negali buti vertinama kaip pasialymas pirkti ar parduoti AB
~Invalda” ir/arba jos valdomy jmoniy akcijy.

= AB ,Invalda” néra atsakinga uz bet kokius trec¢iyjy asmeny sprendimus, priimtus
vadovaujantis tik Siame pristatyme pateikta informacija.

= AB ,Invalda” investicijas j baldy gamybos, IT infrastruktiros, pastaty priezitros
sektorius, apskaito jsigijimo savikaina. Nekilnojamojo turto sektoriuje investicinis
turtas apskaitomas tikrgja verte, o turimos gelezinkeliy ir keliy infrastruktaros
bendroveés , Trakcja-Tiltra” akcijos vertinamos jy rinkos kaina.

= Remiantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos patvirtintomis
informacijos apie emitenty esminiy jvykiy atskleidimo taisyklémis, §j pristatymg AB
«Invalda” paskelbé per NASDAQ OMX Vilnius informacijos atskleidimo sistemg pries$
pateikiant jj konferencijos dalyviams.
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