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Nepriklausomo auditoriaus isvada

AB ,Vilniaus Baldai“ akcininkams

I$vada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome ¢ia pridéty, 38 — 72 puslapiuose pateikty, AB ,Vilniaus Baldai® (toliau — Bendrové) ir jos
dukterinés jmonés (toliau kartu — Grupeé) atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity , kurias
sudaro 2012 m. gruodzio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés padéties ataskaitos ir tuomet
pasibaigusiy mety atskirosios ir konsoliduotosios bendryjy pajamuy, nuosavo kapitalo pokyc¢iy, pinigy
srauty ataskaitos bei aiSkinamasis rastas, apimantis apibendrintus reik§mingus apskaitos principus ir
kita aigkinamaja informacija (toliau — finansinés ataskaitos), audita.

Vadovybés atsakomybe uz finansines ataskaitas

Vadovybé atsakinga uZ iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, bei uz vidaus kontroleés
sistemas, kurios, vadovybés nuomone, yra butinos finansiniy ataskaity parengimui be reikdmingy
iSkraipymuy, galin¢iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybeé

Miusy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie Sias finansines ataskaitas savo nuomone.
Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
laikytumémes profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audita taip, kad galétume
pagrjstai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reik§mingy iskraipymy.

Audito metu atliekamos procediros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinanéius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos proceduros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo bei reik§mingy iskraipymu dél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos
jvertinimo. Jvertindamas $§ia rizika, auditorius atsizvelgia i bendrovés vidaus kontroles, susijusias su
finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galétu nustatyti tomis aplinkybémis
tinkamas audito proceduras, taciau ne tam, kad pareik$ty nuomone apie bendrovés vidaus kontroliy
efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas, vadovybés
atlikty apskaitiniy jvertinimu pagrjstumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamay ir tinkama pagrinda misy audito nuomonei.

Nuomoné

Misu nuomone, finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai parodo Bendrovés ir
Grupés 2012 m. gruodzZio 31 d. finansine padéti bei tuomet pasibaigusiy mety jy finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus
taikyti Europos Sajungoje.

UAB , PricewaterhouseCoopers”, J. Jasinskio g. 16B, LT-o1112 Vilnius, Lietuva
Tel. +370 (5) 239 2300, faks.+370 (5) 239 2301, el. p. vilnius@It.pwe.com, www.pwe.com/It
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Isvada dél kity teisiniy ir priezituros reikalavimy

Be to, mes perskaitéme 5 — 37 puslapiuose pateikta konsoliduotajj metini prane$ima uz 2012 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reik$mingy jame pateiktos finansinés
informacijos neatitikimy lyginant su 2012 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis
finansinémis ataskaitomis.

UAB , PricewaterhouseCoopers” vardu

- F 'z(!-
sa Radzevi¢iené
Auditoriaus pazyméjimo Nr.o00377

Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2013 m. vasario 18 d.



AB ,,VILNIAUS BALDAI", jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva

KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

JMONIY GRUPE SUDARANCIOS BENDROVES

Patvirtinta 2013 m. d.
Valdybos posédyje

AB ,Vilniaus baldai“ (toliau — Bendrové) rengia tiek Bendrovés, tiek ir konsoliduotas finansines ataskaitas. Grupe (toliau — Grupé)
sudaro AB ,Vilniaus baldai“ bei jos dukteriné jmoné UAB ,ARI - LUX", kurioje Bendrové tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. valdomy

akcijy.
BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE;:

Teisiné forma

Akciné bendroveé

Kodas

121922783

PVM mokeétojo kodas

LT219227811

|statinis kapitalas

15.545.068 litai, padalintas j 3.886.267 paprastasias vardines 4 lity
nominalios vertés akcijas

Buveinés adresas

Savanoriy pr. 178B, LT-03154 Vilnius

Telefonas

(8~5) 252 57 00

Faksas

(8~5) 231 11 30

Elektroninis pastas

info@vilniausbaldai.lt

Interneto tinklalapis

www.vilniausbaldai.lt

|registravimo data ir vieta

1993 m. vasario 9 d. Vilniaus miesto valdyba

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
Bendrove

Juridiniy asmeny registras

Pagrindinés veiklos pobadis

Biuro, miegamojo, svetainés bei prieSkambario baldy
projektavimas, gamyba ir pardavimas

BENDRA INFORMACIJA APIE DUKTERINE BENDROVE;:

Teisiné forma

Uzdaroji akciné bendrové

Kodas 120989619
PVM mokeétojo kodas LT209896113
|statinis kapitalas 10.000 lity

Buveinés adresas

Savanoriy pr. 178, LT-03154 Vilnius

Telefonas

(8~5) 252 57 44

Faksas

(8~5) 252 57 44

Elektroninis pastas

aleksas.rimkus@ari-lux.|t

Interneto tinklalapis

Jregistravimo data ir vieta

1991 m. spalio 28 d. Vilniaus miesto valdyba

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
Bendrove

Juridiniy asmeny registras

Pagrindinés veiklos pobudis

Fasavimo ir pakavimo veikla




AB ,,VILNIAUS BALDAI“, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

1. OBJEKTYVI ]MONIY GRUPES BUKLE$, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIY
IR NEAPIBREZTUMUY, SU KURIAIS |[MONE SUSIDURIA, APIBUDINIMAS

AB ,Vilniaus baldai“ yra pirmaujanti korpusiniy baldy gamybos jmoné. Akciné bendrove ,Vilniaus baldai“ — puoseléjanti senas
tradicijas, taikanti modernias technologijas ir stabiliai bei nuosekliai auganti Bendrove.

2012 m. AB ,Vilniaus baldai“ veikla buvo sékminga, pardavimy pajamos sieké 230 min. lity ir tai buvo vienas i$ geriausiy rezultaty
Bendrovés istorijoje. 2012 metais Bendrove ir toliau démesj koncentravo j kasty mazinima, gamybos naSumo bei konkurencingumo
didinimg, naujy pardavimy uzsakymy paieskg. Per 2012 m. optimizavus darbo procesus, darbo naSumas padidéjo 14 proc., o
vienas darbininkas pagamino produkcijos vidutiniSkai uz 601 tdkst. lity. Tikimés, kad tesiami pertvarkymai padés jgyvendinti
Bendrovés strategija, o racionalus Bendrovés resursy iSnaudojimas, nasumo didinimas, siekiant europiniy standarty, ir griezta
kokybés kontrolé uZztikrins tolimesnj veiklos rezultato geréjima.

Pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduria Grupé:

Ekonominiai rizikos veiksniai. 2012 m. AB ,Vilniaus baldai* pardavimai pagrindiniam pirkéjui Svedijos koncernui ,IKEA* sudaré
apie 98 proc. visy Bendroveés pardavimy (2011 m. — 98 proc., 2010 m. — 98 proc., 2009 m. — 99 proc.). Bendrovés pardavimo
pajamas 2012 m. sudaré: baldy pardavimai apie 98 proc. (2011 m. — 98 proc.) ir Zaliavy bei Zaliavy atlieky pardavimai.

Bendrové konkuruoja su pasaulio baldy gamintojais.

Politiniai rizikos veiksniai. Esminiai pokyciai verslo aplinkoje yra susije su vis dar nestabilia ekonomine padétimi pasaulyje. Tai
tiesiogiai jtakoja Bendrovés grynojo pelno dydj ir pinigy srautus. Valstybés nustatyty reikalavimy ir apribojimy emitento veiklai néra.

Socialiniai rizikos veiksniai. Nestabili situacija verslo aplinkoje jtakoja ir Bendrove, kas sglygoja Bendrovés organizacinés
struktdros koregavimg, darbo naSumo didinimo poreikj, efektyvios Zaliavy ir paslaugy pirkimo sistemos jdiegima, technologiniy
procesy tobulinimg. Bendrovéje per 2012 m. darbo uzmokestis vidutiniSkai iSaugo 7 proc. Bendrové daug démesio skiria darbo
salygy gerinimui bei darbuotojy mokymams, kvalifikacijos kélimui, taupiosios sistemos LEAN principy bei metody jgyvendinimui.
Bendrovéje aktyviai veikia profesiné sajunga, atstovaujanti darbuotojy interesus.

Tiekimas. AB ,Vilniaus baldai“ yra jdiegta efektyvi zaliavy ir paslaugy pirkimo sistema. Bendrové palaiko puikius strateginius
santykius su tiekéjais bei nuolat ieSko naujy galimybiy paslaugy ir zaliavy rinkose. Bendrové su pagrindiniais tiekéjais sudaro
ilgalaikes sutartis.

Techniniai ir technologiniai rizikos veiksniai. Bendrovéje yra jdiegta moderni gamybiné jranga. AB ,Vilniaus baldai“ daug
démesio skiria gamybinés jrangos priezidrai, technologiniy procesy optimizavimui, darbo nasumo didinimui. Fiziné ir moraliné
pagrindiniy priemoniy baklé yra gera ir rizikos Bendrovés veiklai nekelia. AB ,Vilniaus baldai“ 2012 m. investavo 12,3 min. lity |
jrenginiy atnaujinimg ir pazangiausiy technologijy diegima.

Ekologiniai rizikos veiksniai. Bendrovéje jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti ISO 14001 reikalavimus. Sios
sistemos esmé — aplinkos apsaugos valdymas ir nuolatinis gerinimas. Bendrovéje kryptingai dirbama siekiant ekologizuoti gamyba,
valdyti naudojamy medziagy ir zaliavy poveikj aplinkai, uztikrinti, kad produkty ar paslaugy tiekéjai laikytysi aplinkos apsaugos
vadybos reikalavimy. Bendrovei suteiktas FSC gamybos grandies sertifikatas. 2012 m. birzelio mén. buvo atliktas kokybés
vadybos ir aplinkos vadybos sistemy resertifikacinis auditas pagal EN 1ISO 9001 ir EN ISO 14001, kurio metu patikrinta, kaip Sios
sistemos funkcionuoja. Audito metu neatitik€iy bei pastaby nenustatyta. 2012 m. AB ,Vilniaus baldai“ sumokéjo 15 takst. lity
aplinkos ter§imo mokes¢iy bei 218 takst. lity uz atlieky utilizavimo paslaugas. Gamybos apribojimo dél aplinkos terSimo nebuvo.

Paskoly grazinimas. Paskoly grazinimai atliekami pagal sutartinius paskoly grazinimo grafikus. Visi mokéjimai bankui atliekami
laiku. Informacija apie Grupés ir Bendrovés finansinius jsipareigojimus, grazinimo terminus ir sglygas, kredito ir palikany normos
rizikas pateikta 2012 m. konsoliduoty ir Bendrovés finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste (12 ir 23 pastabos).



AB ,,VILNIAUS BALDAI“, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

1. OBJEKTYVI ]MONIY GRUPES BUKLE$, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIY
IR NEAPIBREZTUMUY, SU KURIAIS |[MONE SUSIDURIA, APIBUDINIMAS (tesinys)

Bendrovés ir jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduoty finansiniy ataskaity
rinkinio sudarymu, pagrindiniai pozymiai. Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio rengima, vidaus kontrolés ir finansinés
akcinés bendrovés ,Invalda® sudarytas Audito komitetas. Bendrove yra vieSojo intereso jmoné, kuri yra akcinés bendroves
sinvalda“ dukteriné jmoné, ir jos finansinés ataskaitos yra konsoliduojamos. Sio komiteto steigimo pacioje Bendrovéje poreikio
klausimas gali bati sprendziamas ateityje, vertinant situacijg, finansines iSlaidas ir kitus veiksnius, pasinaudojant geriausia rinkos
praktika.

Bendrovés vyriausioji finansininké yra atsakinga uz konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio rengima, uztikrina informacijos
surinkimag i§ Grupés jmoniy, savalaikj ir teisinga tos informacijos apdorojima ir paruoSimg finansinei atskaitomybei.

2. FINANSINIY IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATY ANALIZE, SU APLINKOS IR PERSONALO KLAUSIMAIS SUSIJUSI
INFORMACIJA

Grupés veiklg apibadinantys rodikliai 2010 - 2012 m.

Grynasis pelningumas = grynasis pelnas / pardavimai *

100 11,66% 11,25% 14,13%
Vidutiné turto grgza ROA = grynasis pelnas / (turtas

laikotarpio pradzioje + turtas laikotarpio pabaigoje) / 2

*100 25,01% 23,86% 29,84%
Nuosavybés grgza ROE = grynasis pelnas / nuosavas

kapitalas * 100 37,27% 31,91% 38,28%
Grynasis pelnas akcijai EPS = grynasis pelnas / akcijy

skaicius 6,91 6,90 7,17
Skolos koeficientas = jsipareigojimai / turtas 0,27 0,28 0,33
Skolos - nuosavybés koeficientas = jsipareigojimai /

nuosavas kapitalas 0,37 0,38 0,49
Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas /

trumpalaikiai jsipareigojimai 2,43 2,80 2,48
Turto apyvartumas = pardavimai / turtas 2,34 2,05 1,81
Akcijos buhalteriné verté = nuosavas kapitalas / akcijy

skaicius 18,53 21,63 18,73
Apyvarta (takst. lity) 230.141 238.368 197.214
Bendrasis pelnas (tdkst. lity) 43.524 41.748 41.615
Grynasis pelnas (tokst. lity) 26.835 26.811 27.857
EBITDA (min. lity) 34,8 36,1 38,2
Dividendai vienai akcijai (uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj) 10 lity 4 litai -
Kainos ir pelno vienai akcijai santykis P/E 7,1 52 4,6
Zemiausia akcijy kaina 35,56 litai 26,93 litai 8,50 litai
Auksciausia kaina 51,45 litai 44,89 litai 36,00 litai
Uzdarymo kaina 49,03 litai 35,56 litai 32,80 litai
Kapitalizacija (tokst. lity) 190.544 138.196 127.470




AB ,,VILNIAUS BALDAI“, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

GAMYBA IR PARDAVIMAI

AB ,Vilniaus baldai“ projektuoja, gamina korpusinius baldus. Bendrovés produkcija gaminama i§ medzio drozliy plokstés,
naudojama korinio uzpildo technologija, pagal kurig gaminami baldai lengvesni, taciau solidziai atrodantys. Taikant Sig technologija
sunaudojama maziau zaliavy, bei gaunama stabili produkcijos kokybé. Kasmet kurdama naujus gaminius ir tobulindama esamy
gaminiy technologijg Bendroveé vis daugiau atsizvelgia j vartotojy poreikius ir tendencijas. Bendrovéje jdiegta gamybos planavimo
sistema.

Moderni jranga, jsigyta i§ visame pasaulyje zinomy gamintojy, tokiy kaip Holzma, Homag, Burkle, Weeke, Wikoma, Ima, Biesse,
Wembhoner ir kt., leidzia gaminti jvairios rasies droztine lakuota fanera bei emale dengtus baldus.

Bendrovés gamybos apimtys vertine iSraiSka 2010 - 2012 m.

Baldai 231.875 99,37 224.016 99,19 192.721 100,00
Kita produkcija 1.475 0,63 1.832 0,81 - -
IS viso 233.350 100,00 225.848 100,00 192.721 100,00

Pagaminta produkcija, tenkanti vienam darbuotojui, dirban¢iam darbo sutarties pagrindu, 2008 — 2012 m. (tdkst. lity / per metus)

546,49
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400
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300
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AB ,,VILNIAUS BALDAI“, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

GAMYBA IR PARDAVIMAI (tesinys)

Pardavimai pagal rinkas 2010 - 2012 m.

Lietuvoje 4.543 1,97 5.977 2,51 3.120 1,58
UZsienyje 225.598 98,03 232.391 97,49 194.094 98,42
IS viso 230.141 100,00 238.368 100,00 197.214 100,00
Bendrovés pardavimus Lietuvoje daugiausiai sudaré Zaliavy bei Zaliavy atlieky pardavimai.
Bendrovés pardavimai 2008 — 2012 m., takst. lity.
. 238.368
250.000 230.141
225.000 -
197.214 2Rl 225598
200.000 -
] 194.094
175.000 148.966
150,000 | 137.523
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125.000 136.095
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50.000

25.000

0
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e=gmmPardavimai Lietuvoje === Pardavimai uzsienyje e Pardavimai i$ viso

TIEKIMAS

AB ,Vilniaus baldai“ yra jdiegta efektyvi zaliavy ir paslaugy pirkimo sistema. Bendrové palaiko puikius strateginius santykius su
tiekéjais bei nuolat ieSko naujy galimybiy paslaugy ir zaliavy rinkose. AB ,Vilniaus baldai” pirkimo procesg yra iSskaidziusi j
strateginius ir operacinius pirkimus. Bendrové siekia valdyti tiekimo rizika, todél pagrindinéms tiekiamoms Zzaliavoms yra parinkti
pagrindiniai ir alternatyvas tiekéjai. AB ,Vilniaus baldai“ jdiegta ir nuolat tobulinama tiekéjy vertinimo sistema, atliekami tiekéjy
auditai.

Bendrové su pagrindiniais tiekéjais sudaro ilgalaikes sutartis. Pagrindines zaliavas Bendrové jsigyja i§ Lietuvos, Slovakijos,
Lenkijos tiekéjy. Pagrindiniai tiekéjai: UAB ,Swedspan Giriy bizonas®, AB ,Freda“, ,Homanit Polska“ Sp.zo.o, UAB ,Sherwin —
Williams Lietuva“, ,IKEA Components“ S.R.O, UAB ,RVG baldai“, UAB ,Voké IlI*, ,Pfleiderer Grajewo" S.A., UAB ,Wood service“.
Lokalus zaliavy tiekimas salygotas pigiy transportavimo kasty bei gery santykiy su pagrindiniais tiekéjais.



AB ,,VILNIAUS BALDAI“, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

ENERGETIKA

AB ,Vilniaus baldai“ daug démesio skiria energetiniy iStekliy kasty mazinimui. 2012 m. Bendrové sunaudojo 16.178 takst. kWh
(2011 m. — 15.901 takst. kWh, 2010 m. — 14.501 tdkst. kWh). 2012 m. pagamintos produkcijos vienam litui sunaudota elektros
energijos 0,069 kWh (2011 m. — 0,07 kWh, 2010 m. — 0,075 kWh).

Sunaudota elektros energija, tikst. kWh Pagamintos produkcijos vienam litui
per metus sunaudota elektros energija, kWh
20.000 15.901
14.501 16.178 ot
15.000 ’ —_—
0.10 g 0,070 0,069
10.000
0,05
5.000
0,00
0 2010 2011 2012
2010 2011 2012
Btakst. kWh
DARBUOTOJAI

Bendrové daug démesio ir 1€Sy skiria darbo salygy gerinimui bei darbuotojy mokymams, kvalifikacijos kélimui, taupiosios sistemos
LEAN principy bei metody jgyvendinimui. AB ,Vilniaus baldai* nuolat investuoja j gamybine jranga, technologiniy procesy
automatizavimg, siekdama pagerinti darbo sglygas, sumazinti darbuotojams tenkantj fizinj kravj. Investicijos j darbuotojy sauga ir
sveikatg Bendrovéje formuoja naujg darbo kultdra, kuri leidzia siekti puikiy darbo rezultaty bei konkuruoti tarptautinése rinkose.

Bendrovés darbuotojy susirgimy atvejy Bendrovés darbuotojy susirgimy dieny
skaicius, vnt. per metus skaicius, dienos per metus
233
250 202

4.413 4.610

200 5.000
150 4.000
100 3.000
2.000

50 1.000
0 0

2010 2011 2012 2010 2011 2012

OAtvejy skaicius O Dieny skaicius

Per 2012 m. Grupéje ir Bendrovéje sumazéjo darbo viety skaicius, tai sglygojo gamybos naSumo augimas. 2012 m. pabaigoje
Grupéje dirbo 464 darbuotojai, Bendrovéje — 424 darbuotojai (2011 m. pabaigoje Grupéje dirbo 507 darbuotojai, Bendrovéje — 456
darbuotojy). Vidutinis darbuotojy amzius — 43 metai.

Vidutinis sgrasinis Bendrovés darbuotojy, dirbanéiy darbo sutarties pagrindu, skai€ius 2010 — 2012 m.

Vadovaujantis personalas 4 4 5
Specialistai 35 35 38
Darbininkai 388 406 371
IS viso 427 445 414

10



AB ,,VILNIAUS BALDAI“, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

DARBUOTOJAI (tesinys)

Didéjantys Bendrovés gamybiniai pajégumai ir pardavimai leidzia didinti darbo uzmokestj, kuris per 2012 m. vidutiniSkai iSaugo
7 proc. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro baziné ir kintama darbo uzmokesgio dalys. Kintama darbo uzmokes¢io dalis priklauso
nuo Bendrovés veiklos rezultaty. Bendrové didZiuojasi savo patyrusiais bei kvalifikuotais darbuotojais.

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2010 — 2012 m., litais

Vadovaujantis personalas 19.766 18.756 16.184
Specialistai 4.971 4.422 4.101
Darbininkai 2.964 2.757 2.637
IS viso 3.283 3.063 2.924

Darbuotojy grupavimas pagal iSsilavinima

D Aukstasis universitetinis D Aukstasis neuniversitetinis

B Profesinis aVidurinis

B Pagrindinis ONepristaté dokumenty

Bendrovéje yra sudaryta Kolektyviné sutartis, kuri privaloma visiems Bendrovés darbuotojams. Kolektyviné sutartis atnaujinta 2011
m. lapkri€io 23 d. Sios sutarties tikslas yra uztikrinti darnig kolektyvo veiklg, garantuoti jvairiy kategorijy darbuotojy darbo, darbo
uzmokescio ir kity darbo salygy aukstg lygj bei suteikti papildomas, nei numatyta LR jstatymy, socialines garantijas Bendrovés
darbuotojams. Kolektyviné sutartis apima darbo sutar€iy sudarymo, pakeitimo, nutraukimo tvarka, darbo ir poilsio laikg, darbo
apmokeéjimo salygas, darbuotojy kvalifikacijos kélima, Zmoniy sauguma darbe ir medicininj aptarnavima, socialine rapyba,
profsgjungos veiklos bei renkamy darbuotojy garantijas. Jei Kolektyvinés sutarties sglygos yra palankesnés nei darbo sutarties
salygos, vadovaujamasi Kolektyvine sutartimi.

3. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINESE FINANSINESE ATASKAITOSE PATEIKTUS DUOMENIS

Visa informacija yra pateikta metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje ir aiSkinamajame raste.

4. INFORMACIJA APIE SAVAS AKCIJAS

Bendrové ataskaitiniais metais savy akcijy neturéjo, nejsigijo ir neperleido.

2010 m. balandzio 29 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas i§ Bendrovés nepaskirstytojo
pelno skirti 25.000 takst. lity j savy akcijy supirkimo rezerva. Klausimg dél savy akcijy supirkimo akcininkai svarstys ateityje,
atsizvelgdami j Bendrovés veiklos rezultatus ir situacijg rinkoje.
5. INFORMACIJA APIE ]JMONES FILIALUS IR ATSTOVYBES

Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.
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(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

6. SVARBUS |VYKIAL [VYKE PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI
Nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos iki konsoliduoto metinio prane§imo patvirtinimo svarbiy jvykiy Bendrovéje nejvyko.
7. GRUPES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2013 m. Bendrovéje keisis apie 50 proc. gaminamos produkcijos asortimento. Jau nuo 2013 m. pirmojo ketvir¢io nebus gaminama
~Expedit gaminiy grupé, kuri iki Siol buvo pagrindiné, taciau bus pradéti gaminti vaiky kambario baldai ,Flaxa“ bei kiti nauji
gaminiai. Dél Siy poky¢iy Bendrovéje bus montuojami nauji jrenginiai, diegiamos pazangios technologijos. Si pertvarka jne$
pasikeitimy darbo laiko grafiko bei darbo vietos organizavime: 2013 m. antrgjj ir trecigjj ketvir€ius Bendrové gamybg koncentruos
pagrindinéje gamykloje didindama darbo pamainy skaiciy. AB ,Vilniaus baldai“ jprastiniu rezimu planuoja pradéti dirbti nuo 2013 m.
rugséjo mén. Dél minéty pokyciy 2013 m. Bendrové neprognozuoja pasiekti 2012 m. pardavimy, taciau tikisi dirbti pelningai ir
iSsaugoti visas darbo vietas.

8. INFORMACIJA APIE JMONES TYRIMU IR PLETROS VEIKLA
Bendroveé tyrimy ir plétros veiklos nevykdé. Bendrové naudojo uzsakovy tyrimy rezultatus.

9. KAl GRUPE NAUDOJA FINANSINES PRIEMONES IR KAl TAI YRA SVARBU VERTINANT |MONES TURTA, NUOSAVA
KAPITALA, |SIPAREIGOJIMUS, FINANSINE BUKLE IR VEIKLOS REZULTATUS, |MONE ATSKLEIDZIA FINANSINES
RIZIKOS VALDYMO TIKSLUS, NAUDOJAMAS NUMATOMU SANDORIY PAGRINDINIJ GRUPIY APSIDRAUDIMO
PRIEMONES, KURIOMS TAIKOMA APSIDRAUDIMO SANDORIY APSKAITA, IR JMONES KAINY RIZIKOS, KREDITO
RIZIKOS, LIKVIDUMO RIZIKOS IR PINIGY SRAUTY RIZIKOS MASTA

Grupé finansiniy priemoniy, kurios yra svarbios vertinant Grupés turta, jsipareigojimus, finansine bikle ir veiklos rezultatus,
nenaudojo.

10. INFORMACIJA APIE SUTARTIS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrové yra pasirasiusi sutartis su AB FM] ,Finasta“ (Maironio g. 11, Vilnius) dél Bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos
tvarkymo bei dividendy i§mokéjimo akcininkams.

11. EMITENTO |STATINIO KAPITALO STRUKTURA

AB ,Vilniaus baldai jstatinio kapitalo struktara:

Paprastosios vardinés akcijos 3.886.267 4 15.545.068 100,00

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 3.886.267 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté 4 litai. Bendroves
akcijos yra nematerialios. Jos fiksuojamos jrasais akcininky asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose. Sios saskaitos tvarkomos
vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka.

Akcijy suteikiamos teisés ir pareigos

Akcininkai neturi kity turtiniy jsipareigojimy Bendrovei, i§skyrus jsipareigojimg nustatyta tvarka apmokéti visas pasirasytas akcijas
emisijos kaina.

Jeigu visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendima padengti Bendrovés nuostolius papildomais akcininky jnasais, tai
akcininkai, balsave ,uz", privalo juos mokéti. Akcininkai, kurie nedalyvavo visuotiniame akcininky susirinkime arba balsavo pries
tokj sprendima, turi teise papildomy jnasy nemokéti.

Akcininkas turi grazinti Bendrovei dividenda, jeigu jis buvo iSmokétas paZeidziant Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
imperatyvias normas ir Bendrové jrodo, kad akcininkas tai zinojo ar turéjo zinoti.

12
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11. EMITENTO |STATINIO KAPITALO STRUKTURA (tesinys)

Akcijy suteikiamos teisés ir pareigos

Bendrovés akcininkai turi Sias turtines ir neturtines teises:

1.
2.
3.

9.

gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);

gauti Bendrovés 1ésy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas, siekiant akcininkams iSmokéti Bendrovés Iésy;
nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i§ Bendrovés |éSy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

pirmumo teise jsigyti Bendroveés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamyjy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky
susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka nusprendzia pirmumo teise visiems
akcininkams atSaukti;

jstatymy nustatytais badais skolinti Bendrovei, tadiau Bendrové, skolindamasi i§ savo akcininky, neturi teisés jkeisti
akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i§ akcininko, paltikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo
vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu
atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy paltkany dydzio;

6. gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;
7.
8. teises, nurodytas 1-4 punktuose, turi asmenys, kurie buvo Bendrovés akcininkai deSimtos darbo dienos po atitinkamg

kitas jstatymy nustatytas turtines teises;

sprendima priémusio visuotinio akcininky susirinkimo pabaigoje (toliau — teisiy apskaitos dienos pabaigoje);
dalyvautl visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

10. i$ anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkés klausimais;
11.pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Kiekviena paprastoji vardiné akcija suteikia

akcininkui vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime, i§skyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose gali bati uzdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy nustatytais atvejais, taip pat, kai gin€ijama nuosavybés teisé j akcija;

12.gauti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodyta informacijg apie Bendrove;
13.kreiptis j teismag su ieSkiniu, praSydami atlyginti Bendrovei zZala, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos nariy

pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose, taip pat Bendrovés jstatuose,
nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

14.jgalioti fizinj ar juridinj asmenj atstovauti jam, palaikant santykius su Bendrove ir kitais asmenimis;
15.kitas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, kity jstatymy ar Bendrovés jstaty nustatytas neturtines teises.

12. AKCININKAI

Bendras akcininky skaigius 2012 m. gruodzio 31 d. — 1.267.

Akcininkai, 2012 m. gruodZio 31 d. nuosavybés teise turéje ar valde daugiau kaip 5 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo:

AB ,Invalda’, |. k. 121304349, 2.803.395 72,14 72,14

Seimyniskiy g. 1 A, Vilnius

Swedbank klientai, j. k. 10060701

Liivalaia 8, 15040 Tallinn, Estonia 398.030 10,24 10,24
- i$ jy KUK Fund SICAV-SIF 389.161 10,01 10,01
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KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS
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12. AKCININKAI (tesinys)

|statinio kapitalo dalis, proc.

0,23% Swedbank kiti
klientai

10,01% KJK Fund
SICAV-SIF

DAB "Invalda" O Swedbank klientai

Akcininky, turin€iy specialias kontrolés teises, néra.
Balsavimo teisiy apribojimy néra.

Bendrovei néra zinomi akcininky tarpusavio susitarimai, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba)
balsavimo teisé.

13. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE
Bendrovés paprastosios vardinés akcijos yra vertybiniy popieriy birzos AB ,NASDAQ OMX Vilnius* oficialiajame prekybos sarase.

Pagrindinés akcijy charakteristikos:

Paprastosios vardinés akcijos LT0000104267 VBL1L 3.886.267 4 15.545.068

Prekyba Bendrovés akcijomis:

Akcijy kaina, Lt:
- atidarymo 35,56 32,46
- aukSciausia 51,45 44,89
- Zemiausia 35,56 26,93
- uzdarymo 49,03 35,56
- vidutiné 45,01 34,94
Akcijy apyvarta, vnt. 81.859 113.526
Akcijy apyvarta, Lt 3.684.369 3.966.193
Bendras sandoriy skaicius, vnt. 1.154 1.251
Kapitalizacija, min. Lt 190,54 138,20
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AB ,,VILNIAUS BALDAI", jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva

KONSOLIDUOTAS 2012 M. METINIS PRANESIMAS

(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

13. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE (tesinys)

AB ,Vilniaus baldai“ akcijy apyvarta ir kaina 2002 — 2012 m.:

----- VBL1, Lt

Apyvarta, Lt

!
sk

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

- 400.000

200.000

0,
31.12.01 31.12.02 31.12.03 31.12.04 31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11 31.12.12

AB ,Vilniaus baldai* akcijy kainos palyginimas su OMXBB ir OMXV indeksu 2010 - 2012 m.:

Baltijos rinkos indeksai
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01.01.10
Indeksas/Akcijos
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!,J

01.05.10 01.08.10 01.01.11
01.01.2010 31.12.2012 +/-%

=OMX Baltic Benchmark Gl 314,42 546,98 73,96

=OMX Vilnius

=VBL1L

261,77 355,08 35,65

2,61 EUR 14,20 EUR 444,78

14. EMITENTO |STATY PAKEITIMY TVARKA

01.05.11

01.08.11

ran J.ﬁ""‘Mr ’J\%ﬂk\ﬂ“

01.01.142

[ e

01.05.12

01.08.12

Bendrovés jstatai keiciami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu didesne nei 2/3 balsy dauguma.
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15. EMITENTO ORGANAI

Bendroveé turi visuotinj akcininky susirinkima, vienasmenj valdymo organg — Bendrovés vadova (generalinj direktoriy) bei kolegialy
valdymo organg — valdyba. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

Bendrovés valdyba sudaroma i§ 3 nariy. Jg ketveriy mety laikotarpiui renka visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés vadovg
renka ir atSaukia bei atleidzia i§ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas
Bendrovés valdyba.

Bendrovés valdyba ir administracija:

Pareigos

Valdybos pirmininkas, iSrinktas 2007-04-12, perrinktas 2008-04-29 ir 2012-04-27, kadencijos pabaiga —
2016 m.

Darbo patirtis

Nuo 2006 m. AB ,Invalda“ pataréjas, valdybos narys (nuo 2007 m. geguzés mén. valdybos pirmininkas)
2006 — 2007 m. AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas*” direktorius

2000 — 2006 m. AB ,SEB bankas" valdybos narys, prezidento pavaduotojas, finansy tarnybos direktorius, IT
tarnybos direktorius

1992 — 2000 m. UAB ,Arthur Andersen® vyr. auditorius, vyr. vadybininkas, vadybininkas

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje Akcijy ir balsy skaicius
AB ,Invalda“ valdybos pirmininkas 15,83 % akcijy ir balsy;
su kartu veikianciais asmenimis
24,04 % balsy

AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas*” valdybos pirmininkas -
UAB ,Inreal pastaty priezitra“ valdybos narys -
Invalda Lux S.a.r.l. valdybos narys -
UAB BAIP grupé valdybos pirmininkas -
UAB ,Litagra“ valdybos narys -

Pareigos

Valdybos narys, iSrinktas 2007-04-12, perrinktas 2008-04-29 ir 2012-04-27, kadencijos pabaiga — 2016 m.
Darbo patirtis

Nuo 2012 m. sausio mén. AB ,Invalda” valdybos narys

2006 — 2012 m. AB ,Invalda® prezidentas, valdybos narys

2002 — 2006 m. UAB ,Invalda nekilnojamojo turto valdymas* direktorius
1994 — 2002 m. AB FM] ,Finasta“ direktorius

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje Akcijy ir balsy skaicius
AB ,Invalda” valdybos narys 7,69 % akcijy ir balsy;
su kartu veikianciais asmenimis
24,04 % balsy

AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas” valdybos narys -
UAB ,Litagra“ valdybos narys -
SIA ,Dommo* (Latvija) stebétojy tarybos pirmininkas -
SIA ,Burusala® (Latvija) stebétojy tarybos pirmininkas -

UAB ,Lucrum investicija“ 100 % (visos balsavimo teisés perleistos)
UAB ,Golfas"” 31 %
Dalyvavimas AB ,,Vilniaus baldai“ jstatiniame kapitale 0,28 %
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15. EMITENTO ORGANAI (tesinys)

Bendrovés valdyba ir administracija (tgsinys):

Pareigos

Valdybos narys, iSrinktas 2010-04-29, perrinktas 2012-04-27, kadencijos pabaiga — 2016 m.
Darbo patirtis

Nuo 2012 m. sausio mén. AB ,Invalda® prezidentas, valdybos narys (iki 2012-04-30)

2008 — 2011 AB ,Invalda“ valdybos narys, pataréjas

2008 — 2009 m. AB bankas ,Finasta“ generalinis direktorius

1996 — 2008 m. vasario mén. AB FM| ,Finasta“ direktorius, finansy makleris, finansy maklerio asistentas

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje Akcijy ir balsy skaicius

AB ,Invalda“ prezidentas, valdybos narys 0,52 % akcijy ir balsy;

su kartu veikianc¢iais asmenims
24,04 % balsy

UAB ,Ineturas” valdybos narys -
UAB ,Inreal pastaty priezitra“ valdybos narys -
UAB ,Kelio zenklai” valdybos narys -
UAB BAIP grupé valdybos narys -
UAB ,Invetex" valdybos narys -
Invalda Lux S.a.r.l. valdybos narys -
UAB ,Jurita” valdybos narys -
UAB ,Lauko gélininkystés bandymy stotis” valdybos pirmininkas -
AB ,Vernitas* stebétojy tarybos narys -
UAB ,Litagra“ valdybos narys -

Pareigos

Generalinis direktorius nuo 2010-07-01
Darbo patirtis

2008 — 2009 m. UAB ,AG group“ generalinis direktorius
2004 — 2008 m. UAB ,Palink” generalinis direktorius
1999 — 2004 m. UAB ,Palink” finansy direktorius

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje Akcijy ir balsy skaicius

Pareigos

Vyriausioji finansininké nuo 2008-08-18
Darbo patirtis

2001 — 2008 m. UAB ,Litesko” apskaitos sistemos Navision priezidros vadové
2005 — 2008 m. UAB ,Druskininky dujos*” vyriausioji buhalteré
1996 — 2001 m. UAB ,Bité Lietuva“ buhalteré

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje Akcijy ir balsy skaicius
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15. EMITENTO ORGANAI (tesinys)

Bendrovés valdyba ir administracija (tgsinys):

Bendrovés generalinis direktorius ir vyriausioji finansininké yra laikomi pagrindine Bendrovés vadovybe. 2012 m. vadovybés darbo
uzmokestis vidutiniSkai per ménesj sudaré 34,67 tokst. lity (2011 m. — 30,63 tdkst. lity). Bendrové valdybos nariams darbo
uzmokescio nemoka. 2012 m. Bendrové valdybos nariams iSmokéjo 3.000 tokst. lity metiniy iSmoky (tantiemy) (2011 m. —
795 tukst. lity).

Bendrovés vadovybés darbo uzmokestis:

Darbo uzmokestis 635 561
Socialinio draudimo jmokos 197 174
IS viso 832 735

Per 2012 metus Bendrové valdybos nariams, Bendroves vadovui, vyriausiajai finansininkei turto neperleido, taip pat nesuteiké
garantijy ir laidavimy, kuriais baty uztikrintas jy prievoliy jvykdymas.

16. REIKSMINGI SUSITARIMAI, KURIY SALIS YRA BENDROVE IR KURIE |SIGALIOTY, PASIKEISTY AR NUTRUKTY,
PASIKEITUS EMITENTO KONTROLEI

Per 2012 metus reikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty, pasikeitus emitento
kontrolei, nesudaryta. Taip pat per 2012 metus nebuvo sudaryta tarp Bendrovés ir jos organy nariy, darbuotojy susitarimy,
numatanc¢iy kompensacijas, jei jie atsistatydinty arba buty atleisti be pagristos priezasties arba jy darbas baigtysi dél emitento
kontrolés pasikeitimo.

17. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingg jtakg kitai $aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus. Grupés susijusios Salys 2012 m. ir 2011 m. buvo AB ,Invalda“ (kontroliuojantis akcininkas) bei
visos AB ,Invalda“ kontroliuojamos jmonés. Grupés susijusios $alys, su kuriomis buvo vykdomi sandoriai 2012 m. ir 2011 m., bei
susije liku€iai 2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. yra atskleisti 2012 m. Grupés ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinyje,
aiSkinamajame raste (25 pastaba).

18. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

Su AB ,Vilniaus baldai 2012 m. vieSai skelbta informacija galima susipazinti Bendrovés internetiniame tinklalapyje
www.vilniausbaldai.lt.

2012 m. Bendrovés skelbtos informacijos santrauka:

2012-01-04 AB ,Vilniaus baldai" investuotojo kalendorius 2012 m.

2012-02-08 2011 m. dvylikos ménesiy neaudituotas sutrumpinty tarpiniy konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys
2012-02-08 2011 m. sausio - gruodzio mén. pardavimai ir veiklos rezultatas

2012-03-30 2011 mety audituota metiné informacija

2012-04-05 AB ,Vilniaus baldai“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimas

2012-04-05 AB ,Vilniaus baldai* eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai

2012-04-23 2012 m. trijy ménesiy neaudituotas sutrumpinty tarpiniy konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys
2012-04-23 2012 m. sausio - kovo mén. pardavimai ir veiklos rezultatas

2012-04-27 AB ,Vilniaus baldai“ 2012 m. balandzio 27 d. eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai
2012-04-27 2011 mety metiné informacija

2012-05-08 AB ,Vilniaus baldai” 2011 m. dividendy mokéjimo tvarka

2012-08-08 2012 m. $eSiy ménesiy neaudituotas sutrumpinty tarpiniy konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys
2012-08-08 2012 m. sausio - birzelio mén. pardavimai ir veiklos rezultatas

2012-09-27 AB ,Vilniaus baldai“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimas

2012-09-27 AB ,Vilniaus baldai“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo projektas
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18. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA (tesinys)

2012 m. Bendroves skelbtos informacijos santrauka (tesinys):

2012-10-23 2012 m. devyniy ménesiy sutrumpinty tarpiniy konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys
2012-10-23 2012 m. sausio - rugséjo men. pardavimai ir veiklos rezultatas
2012-10-24

AB ,Vilniaus baldai“ neeilinip visuotinig akcininky susirinkimo sprendimas

Generalinis direktorius

I [\

Aidas Mackevicius
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AB ,.Vilniaus baldai“ praneSimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendrovés
,NASDAQ OMX Vilnius“ listingavimo taisykliy 24.5. punktu, akciné bendrové ,Vilniaus baldai“ Siame praneSime atskleidzia, kaip
laikosi Vilniaus vertybiniy popieriy birzos patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /
NE /
NEAK-
TUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bdti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés plétros | Taip 2013 m. Bendrovéje keisis apie 50 proc. gaminamos

strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji planuoja veikti produkcijos asortimento. Jau nuo 2013 m. pirmojo

akcininky interesais ir didinti akcininky nuosavybe. ketvir€io nebus gaminama ,Expedit* gaminiy grupé,
kuri iki Siol buvo pagrindiné, taciau bus pradéti
gaminti vaiky kambario baldai ,Flaxa“ bei kiti nauji
gaminiai. Dél Siy pokyc¢iy Bendrovéje bus montuojami
nauji jrenginiai, diegiamos pazangios technologijos.
Si pertvarka jne$ pasikeitimy darbo laiko grafiko bei
darbo vietos organizavime: 2013 m. antrgjj ir trecCigjj
ketvir€ius Bendrové gamybg koncentruos
pagrindinéje gamykloje didindama darbo pamainy
skai¢iy. AB ,Vilniaus baldai* jprastiniu rezimu
planuoja pradéti dirbti nuo 2013 m. rugséjo mén. Del
minéty poky€iy 2013 m. Bendrové neprognozuoja
pasiekti 2012 m. pardavimy, taciau tikisi dirbti
pelningai ir iSsaugoti visas darbo vietas.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati sukoncentruota j | Taip Bendrovés valdymo organy veikla sukoncentruota |

strateginiy tiksly jgyvendinima, atsizvelgiant j poreikj didinti pagrindiniy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty glaudziai | Taip Visais svarbiausiais klausimais sprendimus priima

bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos bendrovei ir Bendrovés valdyba. Eiliniai Bendrovés valdybos

akcininkams. posédziai vyksta ne reciau kaip kartg per ménes;j.
Neeiliniai — valdybos pirmininko arba valdybos nario
pasialymu dél svarbiy klausimy aptarimo ir sprendimo
priémimo. Bendrovés valdyba bendradarbiauja su
vadovu.

1.4. Bendroveés priezidros ir valdymo organai turéty uztikrinti, | Taip Bendrové gerbia visy pagrindiniy suinteresuotyjy

kad bity gerbiamos ne tik bendrovés akcininky, bet ir kity grupiy teises ir interesus.

bendrovés veikloje dalyvaujan€iy ar su ta veikla susijusiy

asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos

bendruomenés) teisés ir interesai.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy

prieziura, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tar

p bendrovés organuy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
numatyty privalomy organy — visuotinio akcininky susirinkimo
ir bendrovés vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti
tiek kolegialy priezidros organg, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy priezidros ir valdymo organy sudarymas uztikrina
valdymo ir priezidros funkcijy aiSky atskyrimg bendrovéje,
bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu
salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj
vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés
valdymo funkcijas. Kolegialus prieziliros organas yra
atsakingas uz efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos
priezidrg.

Ne Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas.
Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma. Valdybos
kontrole atlieka visuotinis akcininky susirinkimas,
kuriam valdyba atsiskaito.

Taip Bendrovéje sudaromas kolegialus valdymo organas —
valdyba.
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2.3. Jeigu bendrové nusprendZia sudaryti tik vieng kolegialy | Ne Bendrové nesilaiko Sios rekomendacijos.
organg, rekomenduojama, kad tai bdty priezilros organas, t.y. Sudaromas tik kolegialus valdymo organas -
stebétojy taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz valdyba.

efektyvig bendrovés vadovo vykdomy funkcijy priezidrg.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus | Ne Bendrové laikosi didziosios daugumos Il principe
priezidros organas turéty bati sudaromas ir turéty veikti Ill ir IV nustatyty nuostaty. Nesilaiko IV principe numatyty
principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty nuostaty dél komitety sudarymo.

nesudaryti kolegialaus priezitros organo, tadiau sudaryty

kolegialy valdymo organg — valdyba, Il ir IV principai turéty bati

taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir

paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezidros organus turéty sudaryti toks | Taip Bendrovés valdyba sudaroma i§ 3 nariy. Visi 3
valdybos nariy (vykdomujy direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy nariai atstovauja akcininky interesus ir siekia
(direktoriy konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba naudos Bendrovei.

nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti Siems organams

priimant sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty | Ne Bendrovéje néra stebétojy tarybos nariy ir
bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bdti individualiai direktoriy konsultanty.

perrenkamiems maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty

leidZziamais intervalais, tam, kad bdty uztikrintas bdatinas

profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso

pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty bdti numatyta

galimybé juos atleisti, taCiau ta proceddra neturéty bdati

lengvesné uZz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario

atleidimo procediira.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus | Taip Bendrovés vadovas ne valdybos narys. Bendrovés

organo pirmininku gali badti toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebaty Kklidtis nepriklausomai ir nesaliskai
priezidrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba,
bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas pats
asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bdti tuoj pat
skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininko postg. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti
Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi priezidros nesaliSkumui uztikrinti.

valdybos pirmininkas néra ir nebuvo Bendrovés
vadovu. Néra klit¢iy nepriklausomai ir nesaliskai
priezidrai.

Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendroves
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy prieziara.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Kkolegialaus
organo (toliau Siame principe — kolegialus organas) sudarymo
mechanizmas turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliSka bendrovés valdymo organy priezidra, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Valdybos sudarymo mechanizmas leidzia uZtikrinti
tinkama Bendrovés priezilrag. Valdybos nariais gal
tapti tik tinkama kvalifikacijg turintis asmuo.
Bendrovés valdybg sudaro Bendrovéje nedirbantys
nariai.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, pavardés,
informacija apie jy iSsilavinimag, kvalifikacija, profesing patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleista bendrovés
akcininkams dar prie$ visuotinj akcininky susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg
balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos aplinkybés,
galin¢ios paveikti kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy
sgraSas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty bati informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokyc¢ius. Kolegialus organas kiekvienais metais
turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius
ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

Taip

Informacija apie esamus Bendrovés valdybos
narius  pateikiama  Bendrovés  periodinése
ataskaitose.
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3.3. Kai sidloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bdti | Taip Informacija apie valdybos sudétj skelbiama
nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu metiniame pranesime.

kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuotojai galéty

jvertinti, ar Si kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus

organas kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty

skelbti informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecig atskiry savo

nariy kompetencija, tiesiogiai susijusig su jy darbu kolegialiame

organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus organo nariy turimos | Taip Bendrovés valdybos nariai turi patirties bendroviy
kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus organas savo norimg sudétj valdyme, jvairiapusiy ziniy ir patirties savo
turéty nustatyti atsizvelgdamas j bendrovés struktirg ir veiklos uzduotims atlikti.

pobudj ir periodiSkai tai vertinti. Kolegialus organas turéty

uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy,

nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito

komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Zziniy ir

atitinkama patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir

(arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty badti | Taip Bendrovés valdybos nariai turi bendroviy valdymo
sidloma individuali programa, skirta supazindinti su pareigomis, patirties. Bendrovés valdybos nariai susipazino su
bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty Bendrovés organizacija, jos veikla, valdymo
atlikti metinj patikrinima, kad bdty nustatytos sritys, kuriose jo ypatumais.

nariams reikia atnaujinti savo jgidzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije | Ne Bendrovéje nebuvo vertinamas renkamy valdybos
esminiai interesy konfliktai bdty sprendziami tinkamai, | nariy nepriklausomumas ir nebuvo aptartas
bendrovés kolegialy organg turéty bati iSrinktas pakankamas nepriklausomy nariy pakankamumo sgvokos
nepriklausomy nariy skaicius. turinys.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bdti laikomas | Ne Visuotiniame  akcininky  susirinkime  valdybos

nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo,
giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg kontroliuojanciu
akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali Kkilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi
visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose
bendrovése santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios
problemos sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai
kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas turéty
bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma.
Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys gali
bati laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali biti bendrovés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjgs tokiy pareigy;

2) jis negali bdti bendrovés arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi bati éjes
tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas j kolegialy organa kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebati gaves reikSmingo papildomo
atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios bendrovés,
iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus organo nario
pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas
ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darba
bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka niekaip
nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

nariais iSrinkti tie asmenys, kurie yra savarankiski
bei veikdami siekia naudos Bendrovei, taciau
neatitinka Sios kodekso rekomendacijos dél
nepriklausomumo.
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4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes
svarbiy verslo rySiy su bendrove arba susijusia
bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turin€io tokius rySius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba vir§esnis
darbuotojas. Turiniu verslo rysiy laikytinas subjektas,
kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(iskaitant  finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$
bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali bdti ir per paskutinius trejus metus neturi bati
buves bendrovés arba susijusios bendrovés dabartinés
arba ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis neturi bdti vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy
taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy
tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity reikSmingy
rySiy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy
ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas 8eimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai

3.8. Nepriklausomumo sagvokos turinj i§ esmés nustato pats
kolegialus organas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam
tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bdti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

3.9. Turéty biti atskleidziama reikiama informacija apie iSvadas,
prie kuriy priéjo kolegialus organas aiSkindamasis, ar tam tikras
jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai sidloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys
neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty
nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to,
bendrové kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti,  kuriuos  kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Ne

Bendrovéje nebuvo taikoma valdybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami iStisus
metus, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél konkrety
kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad baty uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy
nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Ne

Bendrovéje nebuvo taikoma valdybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.
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3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darbg | Taip 2012 m. balandzio 27 d.  jvykusiame eiliniame

ir dalyvavimg kolegialaus organo posédziuose gali bati visuotiniame  akcininky  susirinkime  priimtas

atlyginama i$ bendrovés léSy. Tokio atlyginimo dyd;j turéty tvirtinti sprendimas i§ Bendrovés léSy skirti valdybos

bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. nariams 3.000 tdkst. lity metiniy iSmoky
(tantjemy).

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy

priezidra ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas (toliau Siame principe — kolegialus organas) turéty
uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisumg bei skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir priziaréti bei
kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove.

Taip

Bendrovés vadovas ne reCiau kaip kartg per
ménesj atsiskaito Bendrovés valdybai bei gauna
jos rekomendacijas. Bendrovés valdyba tvirtina
vadovo paruos$tg metinj praneSima.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir jy interesais,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis
sglygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir veiksmy
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty
lengvaty, kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c)
aisSkiai reik8ti savo prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai
kolegialus organas yra priémes sprendimy, del Kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys
turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiSke kolegialiam
organui arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausanéiam organui (institucijai).

Taip

Bendrovés valdybos nariai Bendrovés atzvilgiu
veikia gera valia, vadovaujasi Bendroves
interesais, stengdamiesi iSlaikyti savo
nepriklausomumg priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas kolegialaus
organo narys turéty |sipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypac direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus
organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo
maziau nei puséje kolegialaus organo posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty bdti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Valdybos nariai jiems skirtas funkcijas vykdo
tinkamai: aktyviai dalyvauja posédziuose ir skiria
pakankamai laiko savo, kaip valdybos nariy,
pareigy  vykdymui.  Valdybos  posédziuose
dalyvauja visi nariai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti
bendrovés akcininkus, kolegialus organas su visais akcininkais
turéty elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad
akcininkai bdty tinkamai informuojami apie bendrovés reikalus,
jos strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus organo
nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant
akcininkams.

Taip

Bendrové laikosi nurodyty rekomendacijy.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i§skyrus maZzareik§mius
dél nedidelés jy vertés arba sudarytus standartinémis sglygomis
vykdant jprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp bendroveés ir
jos akcininky, priezidros ar valdymo organy nariy, ar kity
bendrovés valdymui jtakg daranciy ar galiniy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas
dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik tuo
atveju, kai uz tokj sprendimg balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.

Taip

Sandoriai tarp Bendrovés ir jos akcininky,
prieziiros ar valdymo organy nariy, ar Kkity
Bendrovés valdymui jtakg daranciy ar galinCiy
daryti fiziniy ar juridiniy asmeny yra tvirtinami
vadovaujantis Bendrovés jstatais.
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4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas priimdamas | Taip Bendrovés valdyba savo darbui turi visas
sprendimus, turinCius reikSmés bendrovés veiklai ir strategijai. finansines salygas ir nepriklauso nuo Bendrovés
Be kita ko, kolegialus organas turéty bati nepriklausomas nuo vadovy.

bendrovés valdymo organy. Kolegialaus organo nariy darbui ir

sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai

bity aprpinti pakankamais iStekliais (tarp jy ir finansiniais),

reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$

bendroves darbuotojy — visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis

nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius teisés,

apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo

komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty badti organizuota taip, kad | Ne Dél Bendrovés valdymo struktiros paprastumo
nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty turéti didele jtakg Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.
itin svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty galimybé yra Klausimas apie Skyrimo ir Atlyginimy steigimg bus
ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susije su sprendziamas ateityje, iSnagrinéjus situacija,
bendrovés direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams jvertinus finansines iSlaidas ir kitus veiksnius,
nustatymu ir bendroveés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo pasinaudojant geriausia rinkos praktika.

atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti Bendrové yra vieSojo intereso jmoné, kuri yra
klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, akcinés bendrovés ,Invalda“, kuri sudaro Audito
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad komiteta, dukteriné jmoné, ir jos finansinés
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos funkcijos baty ataskaitos yra konsoliduojamosios. Atsizvelgiant j
vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau Sias salygas ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai audito jstatymo 52 straipsnio 6 dalimi Bendroveé
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip nesudaro Audito komiteto. Sio komiteto steigimo
pasirinktas pozZidris atitinka trims atskiriems komitetams pacioje Bendrovéje poreikio klausimas gali bati
nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi sprendziamas ateityje, vertinant  situacijg,
nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats finansines i$laidas ir kitus veiksnius, pasinaudojant
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams keliamus geriausia rinkos praktika.

sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia

atitinkama informacijg. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos,

susijusios su kolegialaus organo komitetais (ypa¢ dél jy

vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka,

visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo | Ne Dél Bendrovés valdymo struktiros paprastumo
darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.
tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad Audito  komitetas yra sudarytas akcinéje
kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos esminiai bendrovéje ,Invalda®“, kuri yra vieSojo intereso
interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui patronuojanti jmoné, ir Bendrovés finansinés
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, ataskaitos yra konsoliduojamosios.

tadiau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama  susiaurinti

kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti ja komitetams.

Kolegialus organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo

kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent i§ | Ne Dél Bendrovés valdymo struktiros paprastumo

trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nariy yra
nedaug, iSimties tvarka komitetai gali bdti sudaryti tik i§ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy daugumg turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty bati sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.

Akcinés bendrovés ,lInvalda“® audito komitetg
sudaro du nariai, i§ kuriy vienas yra
nepriklausomas.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy
organg apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdrg ir praktikg). Bendroves taip pat kasmet savo metiniame
praneSime turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, poseédziy skaic€iy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis.
Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo
imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Ne

Dél Bendroves valdymo struktdros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savaranki§kuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai
turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno
komiteto pirmininkui turéty bdti sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojandiose taisyklése.

Ne

Dél Bendroves valdymo struktdros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir
rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo
komitetas turéty jvertinti jgidziy, ziniy ir patirties pusiausvyrg
valdymo organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia
konkre¢iam postui, aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktirg, dydj,
sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip
siekti reikiamy poky¢iu;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgldZzius, Zinias bei patirtj ir
apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamag démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perziaréti valdymo organy politikg dél vyresniosios vadovybés
rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmenuy,
iskaitant administracijg ir akcininkus, pateiktus pasidlymus. Kai
sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

Ne

Dél Bendrovés valdymo struktdros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati Sios:
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél valdymo
organy nariy ir vykdomujy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia
politika turéty apimti visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuota
atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo
sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasidlymai,
susije su nuo veiklos rezultaty priklausanéio atlyginimo
sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomis dél
su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimg su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politikg ir
Siy asmeny veiklos jvertinimg. Vykdydamas 8ig funkcija,
komitetas turéty bati gerai informuotas apie bendrg atlyginima,
kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity
susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais formuy;

4) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrové laikosi
galiojanciy nuostaty dél informacijos, susijusios su atlyginimais,
skelbimo (ypa¢ deél galiojancios atlyginimy politikkos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams
bendras rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés (kaip
apibrézta paties kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktdros, taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktdrg, remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj
su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akcijomis
susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali bati taikomos
direktoriams arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo politika,
ypatingg démesj skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy
pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasidlymus;

2) i8nagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés
metiniame praneSime ir dokumentuose, skirtuose akcininky
susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus dél pasirinkimo
sandoriy pasiraSant akcijas arba pasirinkimo sandoriy perkant
akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos suteikimo
priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai
priskirtus klausimus, turéty pasidométi bent kolegialaus valdymo
organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

Ne

Dél Bendroves valdymo struktdros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisumg, ypatingg démesj skiriant bendrovés ir jos grupés
naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(jskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity konsolidavimo
kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzidréti vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad pagrindinés
rizikos (jskaitant rizika, susijusia su galiojanCiy jstatymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko,
teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo
parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio
padalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip bendrovés
administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj
tureéti Sig funkcijg turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés
audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir
atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas)
bei sutarties su audito jmone sglygomis. Komitetas turéty istirti
situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu
atveju batiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir objektyvuma,
ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia j reikalavimus,
susijusius su audito partneriy rotacija, taip pat bdtina patikrinti
atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panasSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito
jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat
prizioréti ne audito paslaugy pobddj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis,
turéty nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréziangig ne audito
paslaugy rasis, kuriy pirkimas i§ audito jmonés yra: a)
neleidziamas; b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c)
leidziamas be kreipimosi j komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir administracijos
reakcijg | rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiSke
vadovybei.

Ne

Konsoliduotyjy  finansiniy  ataskaity  rinkinio
rengimg, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos
valdymo sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy
konsoliduotyjy  finansiniy  ataskaity  rinkinio
.Invalda“ sudarytas Audito komitetas. Bendrové yra
vieSojo intereso jmoné, kuri yra akcinés bendrovés
Jnvalda“ dukteriné jmoné, ir jos finansinés
ataskaitos yra konsoliduojamos.

Pagrindinés akcinés bendrovés ,lInvalda“ audito
komiteto funkcijos:

1. teikti AB ,Invalda“ valdybai rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu bei
sutarties su audito jmone sglygomis;

2. stebéti iSorés audito atlikimo procesa;

3. stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné
laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy;

4. stebeéti finansiniy ataskaity rengimo procesg;

5. stebéti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemy veiksmingumg bei kartg per finansinius
metus jvertinti vidaus audito funkcijos poreikj.
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414.2. Visi komiteto nariai turéty bdti aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy
apskaitos bldus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
bldais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios
veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi
dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo
pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba
virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uZtikrinti ne tik
veiksmingi darbiniai santykiai su administracija, bet ir neribotos
galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
komitetas turéty veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su
vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus
auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito ataskaitas arba
perioding santraukg. Audito komitetas taip pat turéty bdati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo programg ir turéty i§
audito jmonés gauti ataskaitag, kurioje baty aprasomi visi rySiai
tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.
Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie visus su bendrovés
auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendroveé laikosi
galiojan€iy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skundg arba anonimiSkai pranesti apie jtarimus, kad
bendrovéje daromi svarbis pazeidimai (dazniausiai praneSama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turéty uZztikrinti,
kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo
veiklos ataskaitas bent kartg per $eSis ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo
veiklos jvertinimag. Jis turéty apimti kolegialaus organo struktaros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip
pat kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos
ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimg, ar kolegialus
organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas
turéty bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktdras ir
praktikg) atitinkamg informacija apie savo viding organizacijg ir
veiklos procediras, taip pat nurodyti, kokius esminius pokycius
nulémé kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Ne

Tokia praktika nebuvo taikoma.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy sSiy organy darbg ir
sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitros ir valdymo organams
(S8iame principe sgvoka kolegialiis organai apima tiek kolegialius
priezidros, tiek valdymo organus) vadovauja Siy organy
pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkamg suSaukima. Pirmininkas
turéty uztikrinti tinkamag visy kolegialaus organo nariy
informavimg apie $aukiamg posédj ir posédzio darbotvarke. Jis
taip pat turéty uztikrinti tinkama vadovavimg kolegialaus organo
posédZiams bei tvarka ir darbinga atmosferg posédzio metu.

Taip

Bendrovéje Sig nuostatg jgyvendina kolegialus
valdymo organas - valdyba.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama
rengti atitinkamu periodiSskumu, pagal i§ anksto patvirtintg
grafikg. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodisSkumu
Saukti kolegialiy organy posédzius, taciau rekomenduojama juos
rengti tokiu periodiSkumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendroves valdymo klausimy sprendimas. Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai turéty bati Saukiami bent kartg per
mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg per
ménes;j.

Taip

Bendrovés valdybos posédziai rengiami ne reciau
kaip kartg per ménes;.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama poséd;] turéty bati
informuojami i§ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai
pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty
vykti naudinga diskusija, po kurios baty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiamg poséd]
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga,
su poseédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké
posédzio metu neturéty bati keiCiama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

Taip

Bendrové laikosi Sioje rekomendacijoje iSvardinty
nuostaty.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei
uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés
kolegialiy priezidros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai
turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Ne

Bendrové S8io principo jgyvendinti negali, nes
Bendrovéje sudaromas tik kolegialus organas —
valdyba.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendroveés kapitalg sudaryty tik | Taip Bendrovés kapitalag sudaro paprastosios vardinés
tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, akcijos, visiems Bendrovés akcijy savininkams
nuosavybés, dividendy ir kitas teises. suteikian€ios vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i§ | Taip Bendrové pilnai laikosi Sioje rekomendacijoje
anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy iSvardinty nuostaty.

ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbls sandoriai, tokie kaip | Ne Bendrové nesilaiko Sios nuostatos dél

bendroves turto perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks
apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo
pritarima. Visiems akcininkams turety bati sudarytos vienodos
galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

nusistovéjusios praktikos, kurig sglygojo greitesnis
sprendimy priemimas bei operatyvumas.
Sprendimus Siais klausimais priima Bendrovés
valdyba.
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6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir vedimo | Taip Visi Bendrovés akcininkai informuojami apie

procediros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes visuotinio akcininky susirinkimo data, vietg ir laika.

dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei Visiems Bendrovés akcininkams dar iki visuotinio

interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir akcininky susirinkimo sudaroma galimybé gauti

laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui informacijg, susijusig su visuotinio akcininky

susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuotinio susirinkimo darbotvarke.

akcininky susirinkimo turéty bati suteikta galimybé uzduoti

bendrovés priezilros ir valdymo organy nariams klausimus,

susijusius su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, ir

gauti atsakymus j juos.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui | Taip Visuotiniam  akcininky susirinkimui  parengtus

parengtus dokumentus, jskaitant susirinkimo sprendimy dokumentus, jskaitant susirinkimo sprendimy

projektus, i§ anksto paskelbti vieSai prieinamai bendrovés projektus, Bendrové atskleidzia per vertybiniy

interneto tinklalapyje. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg popieriy birzos AB ,NASDAQ OMX Vilnius*

po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat informacijos atskleidimo sistemg. Kiekvienam to

rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto pageidaujanciam akcininkui_ informacija

tinklalapyje. Siekiant uztikrinti uZsienieCiy teisg susipazinti su iSsiunciama elektroniniu pastu. Si informacija

informacija, esant galimybei, Sioje rekomendacijoje paminéti skelbiama ir Bendrovés interneto tinklalapyje.

dokumentai turéty bdti skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai

prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy

vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bty

atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bdti sudarytos galimybés balsuoti | Taip Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise

akcininky susirinkime asmeniSkai jame dalyvaujant arba dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime tiek

nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy klidGciy asmeniskai, tiek per atstova, jeigu asmuo turi

balsuoti i anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;. tinkamg jgaliojimg. Bendrové taip pat sudaro
sglygas akcininkams balsuoti uzpildant bendrajj
balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky | Neak- | Bendrovéje iki Siol nebuvo poreikio jgyvendinti Sig

susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama balsavimo | tualu | rekomendacijg. Bendrovés akcininkai gali balsuoti

procese placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Tokiais
atvejais turi bati uztikrintas telekomunikacijy jrenginiy saugumas,
teksto apsauga, galimybé identifikuoti balsuojanéio asmens
parasa. Be to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypacé uzsieniegiams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

per |galiota asmenj ar
balsavimo biuleten;.

uzpildydami bendrajj

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto
atsirado, bendrovés priezidros ar valdymo organo narys turéty
per protingg terming pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy priesStaravimo situacijg, nurodyti
interesy pobudi ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendroveés priezidros ir valdymo organo narys negali painioti
bendroves turto, kurio naudojimas specialiai su juo néra
aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacijg, kurig jis
gauna bddamas bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar
treCiojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

Taip

Bendrové laikosi Siy rekomendacijy.
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7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali sudaryti
sandorj su bendrove, kurios organo narys jis yra. Apie tokj
sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veiklg bei standartinémis
sglygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai j
posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

Taip

Bendrové laikosi $iy rekomendacijy.

7.4. Bendrovés prieziGros ir valdymo organo narys turéty
susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél sandoriy
ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu
interesu.

Taip

Bendrovés valdybos nariai yra supazindinti su
Siomis  nuostatomis ir turi laikytis  Siy
rekomendacijy.

VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty
uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti
bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumga ir skaidruma.

8.1. Bendrové turety paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaitg | Ne Bendrové nerengia atlyginimy politikos ataskaitos.

(toliau — atlyginimy ataskaita). Si ataskaita turéty bati paskelbta Bendrové metinéje informacijoje skelbia

kaip bendrovés metinio pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita vadovybés, specialisty ir darbininky vidutinj darbo

taip pat turéty bati skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje. uzmokestj. Informacija pateikiama vadovaujantis
Lietuvos Respublikos jstatymais ir Bendrovéje
nustatyta tvarka.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty bdti | Ne Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi

skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, o dauguma VIII principo punkty yra neaktualds

kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty dabartinei Bendrovés struktarai.

bati apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo jgyvendinama

praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty bati

skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams,

lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent §i informacija: | Ne Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamujy daliy dauguma VIl principo punkty yra neaktualls

santykis ir jo paaisSkinimas; dabartinei Bendrovés struktirai.

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty kriterijus, kuriais

grindziama teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé |

akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne

pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo

iSéjimo | pensija schemos pagrindiniy savybiy aprasymas; taciau

atlyginimy ataskaitoje neturéty bdti komerciniu  pozidriu

neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati apibendrinama ir | Ne Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi

paaiskinama bendrovés politika, susijusi su sutarciy, sudaromy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais,
sglygomis. Tai turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutarciy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus pranesimo apie i$éjimg i§ darbo terminus ir iSsamig
informacijg apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
nutraukimu pirma laiko.

dauguma VIII principo punkty yra neaktualds
dabartinei Bendrovés struktarai.
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8.5. Be to, turéty bati atskleidziama informacija, susijusi su
parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, kurio metu
nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy politika. Informacija
turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

Ne

Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma VIl principo punkty yra neaktualls
dabartinei Bendrovés struktarai.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy
nustatymag, vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis
atlyginimy politikos pokytis turéty bdati jtraukiamas j metinio
visuotinio akcininky susirinkimo  darbotvarke.  Atlyginimy
ataskaita turéty bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati
privalomojo arba patariamojo pobiddzio.

Ne

Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma VIl principo punkty yra neaktualls
dabartinei Bendrovés struktarai.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems
direktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty bati iSsamiai
paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty bdti
pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui
uz paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant,
jei taikoma, dalyvavimo mokescCius, nustatytus metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios jmonés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei
priezastys, dél kuriy tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo
paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz specialias
paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms direktoriaus
funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui, pasitraukusiam
i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bdati
nurodyta pagal 1-5 punkius.

8.7.2. Turéty bati pateikiama $i informacija, susijusi su akcijomis
ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir
(arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasidlyty akcijy
pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo
salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaiCius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy
skai¢iy bei realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemoje verteé finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo
sandoriy skai€ius, jy realizavimo kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo sglygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai
ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy schemomis
susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal jg direktoriy
sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, i§sami informacija
apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti
bendrové atitinkamais finansiniais metais.

Ne

Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma VIl principo punkty yra neaktualls
dabartinei Bendrovés struktarai.
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8.7.4. Turéty badti nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet
kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta | bendrovés
konsoliduotas metines finansines ataskaitas, iSmokéjo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui,
kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, jskaitant nesumoketas sumas ir paldkany
norma.

Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma VIII principo punkty yra neaktualds
dabartinei Bendrovés struktarai.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis,
akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy
arba bati atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy
taikymo pradzios turéty pritarti akcininkai metiniame visuotiniame
akcininky  susirinkime  priimdami  atitinkamg  sprendima.
Pritarimas turety bati susijes su pacia schema ir akcininkai
neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal tg schema
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradzios taip pat
turéty pritarti akcininkai, priimdami sprendimg metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai
turéty bati informuoti apie visas sidlomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiSkinimg apie sidlomy pakeitimy poveik|.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty bati
gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;
2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy
suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos
pokyc¢io nustatymo saglygos, jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios
panasiomis sglygomis néra sitlomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty bati
nustatytas galutinis terminas, per kurj uz direktoriy atlyginimag
atsakingas organas gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai,
kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj
yra suteikiamos teisés pasiraSyti akcijas zemesne nei rinkos
kaina, galiojangia tg dieng, kai nustatoma kaina, arba vidutine
rinkos kaina, nustatyta per keletg dieny pries$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty bdti taikomi schemoms, kuriose
dalyvavimas panaSiomis sglygomis siGlomas bendrovés
darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams,
kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Neak-
tualu

Bendrové schemuy, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais

ar kitomis teisémis |jsigyti akcijy arba bdati
atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais,
netaiko.
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8.12. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkimg, kuriame
ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodytg sprendima, akcininkams
turéty bati suteikta galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir
su juo susijusiu informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty
biti paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame praneSime turéty
biti pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy pagrindiniy salygy
aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés.
PraneSime taip pat turéty bati nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
biti aiSki nuoroda j pacig schema arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsirGpinti akcijomis,
kurios reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
jgyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy
akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos ilaidy, kurias patirs
bendrové dél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

Bendrové schemuy, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais

ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba bdati
atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais,
netaiko.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir Kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty
gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti sglygas interesy
turétojams dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy nustatyta
tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy
jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés nemokumo atvejais ir
kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese,
jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama
informacija.

Taip

Bendrové laikosi visy jstatymuose numatyty
reikalavimy, uztikrinangiy interesy turétojy teises.
Bendrovés darbuotojai daro jtakg Bendrovés
valdymui per profesing sajunga, santykiai su
kreditoriais, tiekéjais, klientais apibréziami su jais
sudarytose sutartyse.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansing situacija, veikla ir bendrovés valdyma, bty atskleidziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendroveé turéty atskleisti informacijg apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés akcijy paketg
ar jj valdancius;

4) bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, bendrovés
vadovg bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius,
kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais;

8) bendroves valdymo struktirg ir strategijg.

Sis sgradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos

neapsiriboti  tik informacijos, nurodytos Siame saraSe,

atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodytg

informacijg, rekomenduojama atskleisti informacijg apie visos

jmoniy grupés, kuriai priklauso bendrove, konsoliduotus

rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodytg

informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg apie bendrovés

priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine

patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty

paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti

bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo

i5 bendrovés gaunamg atlyginimg ar kitokias pajamas, kaip tai

detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg

informacijg, rekomenduojama atskleisti informacijg  apie

bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,

tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés

politikg zmoniSkyjy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Informacija apie Bendroveg, nurodyta Siose
rekomendacijose, atskleidziama Siuose $altiniuose:
Bendrovés konsoliduotame metiniame pranesSime,
finansinése ataskaitose, pranesSimuose apie akcijy
pakety jgiimg / netekimg, praneSimuose apie
esminius jvykius, skelbiant Sig informacijg per
vertybiniy popieriy birzos AB ,NASDAQ OMX
Vilnius“ informacijos atskleidimo sistemg bei
pateikiant Bendrovés interneto tinklalapyje.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bddu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojami informacijos
gavimo biddo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidziama visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad
praneSimai apie esminius jvykius baty skelbiami prie§ arba po
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes
susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius
sprendimus.

Taip

Informacija per vertybiniy popieriy birzos AB
,NASDAQ OMX Vilnius“ informacijos atskleidimo
sistemg pateikiama lietuviy ir angly kalbomis vienu
metu. Birza gautg informacijg paskelbia savo
interneto tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu
badu uztikrinant vienalaikj informacijos pateikimg
visiems. Bendrové stengiasi informacijg skelbti
prie§ arba po birzos prekybos sesijos. Bendrové
informacijos, galinCios turéti jtakos jos akcijy kainai,
neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais
badais tol, kol tokia informacija vieSai paskelbiama
per birzos informacijos sistema.
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10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos | Taip Bendrové praneSimus vienu metu siundia
naudotojams neSaliSka, savalaikj ir nebrangy priéjimg prie Vertybiniy popieriy komisijai ir vertybiniy popieriy
informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu birzai AB ,NASDAQ OMX Vilnius“. Tokiu badu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti uztikrinamas ne$aliSkas, savalaikis priéjimas prie
informacijg bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenduojama informacijos.

informacijg skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik Informacija apie esminius jvykius pateikiama
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir lietuviy ir angly kalbomis.

kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendroveés interneto tinklalapyje skelbti | Taip Bendrové interneto tinklalapyje skelbia metine

bendrovés metinj praneSima, mety prospektg - ataskaitg bei
kitas bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat
sidloma | tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius
jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy
birzoje.

informacijg ir kitas Bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, praneSimus apie esminius
ivykius bei Bendroves akcijy kainy kitimg vertybiniy
popieriy birzoje.

Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito
nepriklausomuma.

jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti

audito jmonés iSvados ir nuomonés

11.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone dél bendrovés tarpiniy
finansiniy ataskaity, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity ir
metinio praneSimo patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito
imoné.

Ne

Nepriklausoma audito jmoné atlieka Bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity auditg ir patikrina, kad
metiniame praneSime nebdty reikSmingy jame
pateiktos finansinés informacijos neatitikimy,
lyginant su audituotomis finansinémis ataskaitomis
Tarpiniy finansiniy ataskaity auditas neatliekamas.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirg
visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip

Bendrové laikosi Sios nuostatos. Audito jmonés
kandidatdrg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlo
Bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uZzmokestj uz
suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti
akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés
valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatdrg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Ne

Audito jmoné Bendrovei néra suteikusi ne audito
paslaugy.
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Finansinés padéties ataskaitos

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Pastabos gruodzio 31 d.gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

TURTAS
ligalaikis turtas
ligalaikis nematerialusis turtas 4 57 187 57 187
ligalaikis materialusis turtas 5

Zemé ir pastatai 12.652 13.003 12.652 13.003

Masinos ir jrengimai 22.848 14.988 22.847 14.987

Transporto priemonés 502 373 502 373

Kitas ilgalaikis materialusis turtas 2.606 1.179 2.601 1.175
ligalaikio materialiojo turto i$ viso 38.608 29.543 38.602 29.538
ligalaikis finansinis turtas

Investicijos j dukterines jmones 6 - - 17 17
ligalaikio finansinio turto i$ viso - - 17 17
Atidétojo pelno mokes¢io turtas 21 165 29 165 29
ligalaikio turto i$ viso 38.830 29.759 38.841 29.771

Trumpalaikis turtas

Atsargos 7 18.417 13.997 18.417 13.997
Per vienerius metus gautinos sumos
IS pirkéjy gautinos sumos 8 12.421 18.186 12.421 18.186
Terminuoti indéliai 10 21.377 49.101 21.377 49.101
ISankstiniai apmokéjimai 146 144 145 143
I$ anksto sumokétas pelno mokestis 1.302 893 1.302 893
Kitos gautinos sumos 9 2.839 2.075 2.799 2.065
Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso 38.085 70.399 38.044 70.388
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 3.171 1.906 3.117 1.816
Trumpalaikio turto i$ viso 59.673 86.302 59.578 86.201
Turto i$ viso 98.503 116.061 98.419 115.972

(tesinys kitame puslapyje)
44 - 72 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansinés padéties ataskaitos (tesinys)
Grupé Bendrové

2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Pastabos gruodZio 31 d. gruodZio 31d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d.

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI

Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas 1 15.545 15.545 15545 15.545
Privalomasis rezervas 11 1.554 1.554 1554 1554
Rezervas savy akcijy supirkimui 11 25.000 25.000 25.000 25.000
Nepaskirstytasis pelnas 29.909 41.937 29.857 41.896
Nuosavo kapitalo i$ viso 72.008 84.036 71.956 83.995

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

ligalaikés paskolos 12 280 197 280 197
Atidéjiniai darbuotojy iSmokoms 14 1.673 997 1.673 997
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir

jsipareigojimy is viso 1.953 1.194 1.953 1.194

Per vienerius metus mokétinos sumos ir

jsipareigojimai
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 12 53 1.290 53 1.290
Prekybos skolos 13 17.188 22.406 17.236 22.418

Mokeétinas pelno mokestis = 2 . =
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir

sukaupti jsipareigojimai 15 7.301 7.135 7.221 7.075
Per vienerius metus mokétiny sumy ir

isipareigojimu i3 viso 24.542 30.831 24.510 30.783
|sipareigojimy is viso 26.495 32.025 26.463 31.977
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 98.503 \116.061 98.419 115.972

Generalinis direktorius Aidas Mackevicius

Vyriausioji finansininké Audra Kibirktiené
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Bendrujuy pajamy ataskaitos

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas

Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos pajamos
Kitos veiklos sanaudos
Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos
Finansines veiklos rezultatas

Pelnas pries apmokestinima

Pelno mokestis
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas

Kitos bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso

Priskirtina Bendrovés akcininkams:
Grynasis pelnas
Bendrosios pajamos i$ viso

Paprastasis ir sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas (litais)

Generalinis direktorius

Aidas Mackevitius

Pastabos 2012 m.

16
17

18
19
19

20
20

21

22

Vyriausioji finansininké

Ausra Kibirkstiene

40

Grupé Bendrové

2011 m. 2012m. 2011 m.

230.141 238.368 230.141 238.368
(186.617) (196.620) (186.803) (196.770)
43.524 41.748 43.338 41.598
(14.951) (12667) (14.784) (12513)
1.490 1424 1.498 1.432
(854) (792) (854) (792)
29.209  29.713 29.198 29.725
553 1.558 553 1558
(108) (341) (108) (341)
445 1.217 445 1.217
29.654  30.930 29.643 30.942
(2.819)  (4.119) (2.819)  (4.119)
26.835 26.811 26.824 26.823
26.835 26.811 26.824  26.823
26.835  26.811 26.824 26.823
26.835 26.811 26.824 26.823
6,90 6,90 6,90

21,34(vasario 18d.




AB ,,VILNIAUS BALDAI“, imonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva

2012 M. KONSOLIDUOTY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITU RINKINYS
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitos

Priskirtina Bendrovés akcininkams

Grupeé Rezervas
|statinis savy akcijy Privalomasis Nepaskirsty -
Pastabos  kapitalas  supirkimui rezervas tasis pelnas 1§ viso

2010 m. gruodzio 31 d. likutis 15.545 25.000 1.554 30.671 72.770
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - 26.811 26.811
Bendryjy pajamy i$ viso - - - 26.811 26.811
Operacijos su savininkais

Paskelbti dividendai 15 - - - (15.545) (15.545)
IS viso operacijy su savininkais - - - (15.545) (15.545)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 15.545 25.000 1.554 41.937 84.036
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - 26.835 26.835
Bendryjy pajamy i$ viso - - - 26.835 26.835
Operacijos su savininkais

Paskelbti dividendai 15 - - - (38.863) (38.863)
IS viso operacijy su savininkais 7 - - - (38.863) (38.863)
2012 m. gruodzio 31 d. likutis 15.545 25.000 1.554 29.909 72.008
Bendroveé Rezervas

|statinis savy akcijy Privalomasis Nepaskirsty -
Pastabos kapitalas supirkimui rezervas tasis pelnas IS viso

2010 m. gruodzio 31 d. likutis 15.545 25.000 1.554 30.618 72717
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - 26.823 26.823
Bendryjy pajamy i$ viso - - - 26.823 26.823
Operacijos su savininkais

Paskelbti dividendai 15 - - - (15.545) (15.545)
IS viso operacijy su savininkais - - - (15.545) (15.545)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 15.545 25.000 1.554 41.896 83.995
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - 26.824 26.824
Bendrujy pajamy i$ viso - - - 26.824 26.824
Operacijos su savininkais

Paskelbti dividendai 15 - - - (38.863) (38.863)
IS viso operacijy su savininkais - - - (38.863) (38.863)
2012 m. gruodzio 31 d. likutis 15.545 25.000 1.554 29.857 71.956

Generalinis direktorius Aidas Mackevitius 20137 vasario 18 d.
Vyriausigji finansininke Ausra Kibirkstiene 013 m. vasario 18 d.
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AB ,,VILNIAUS BALDAI", jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva

2012 M. KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Pelnas uz metus 29.654 30.930 29.643 30.942
Koregavimai:
Nusidévéjimas ir amortizacija 5.571 6.390 5.569 6.388
Atidéjiniy darbuotojy iSmokoms pasikeitimas 676 226 676 226
Rezultatas i$ ilgalaikio turto perleidimo (26) 5 (26) 5
ligalaikio turto nuraSymas 12 5 11 5
Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 1 113 1 113
Palikany sgnaudos (pajamos) (473) (1.269) (473) (1.269)
Kita - 2 - 2

35.415 36.402 35.401 36.412
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas (4.421) 5.269 (4.421) 5.269
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas (2) 86 (2) 86
IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 5.765 (3.055) 5.765 (3.055)
Kity gautiny sumy padidéjimas (4.129) (3.038) (4.099) (3.049)
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) (5.218) 118 (5.182) 93
Kity trumpalaikiy mokétiny sumy ir jsipareigojimy sumazéjimas (807) (2.251) (827) (2.276)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai 26.603 33.531 26.635 33.480
(Sumokeétas) pelno mokestis - - - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 26.603 33.531 26.635 33.480
Investicinés veiklos pinigy srautai
Susijusiai Saliai suteiktos paskolos - (17.006) - (17.006)
Susijusios Salies grazintos paskolos - 47.280 - 47.280
Gautos paldkanos 781 1.052 781 1.052
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (14.411) (5.843) (14.407) (5.840)
Pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo 97 21 97 21
Pervedimas (j) i$ terminuotus indélius 27.439 (48.775) 27.439 (48.775)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 13.906 (23.271) 13.910 (23.268)

(tesinys kitame puslapyje)
44 - 72 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,VILNIAUS BALDAI*, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva

2012 M. KONSOLIDUOTY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos (tesinys)

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Finansinés veiklos pinigy srautai
I$ susijusios Salies gautos paskolos 2603 - 2.603 -
Susijusiai $aliai graZintos paskolos (2.603) - (2.603) -
Grazintos paskolos (1.370) (4.627) (1.370) (4.627)
I§moketi dividendai (37.851) (3.884) (37.851) (3.884)
Sumoketos palikanos (23) (188) (23) (188)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (39.244) (8.699) (39.244) (8.699)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas 1.265 1.561 1.301 1.513
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1.906 4 345 1.816 303
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 3.171 3‘ ":;905 3.117 1.816
44 - 72 puslapiuose pateiktas ai$kinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy gt j L?\fialis.
| \
Generalinis direktorius Aidas Mackevicius 13 m. vasario 18 d.
Vyriausioji finansininke Ausra Kibirk§tiene 2043 1. vasario 18 d.
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AB ,,VILNIAUS BALDAI*

2012 M. KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity rinkinio aiSkinamasis rastas
Bendroji informacija

AB ,Vilniaus baldai“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveiné yra adresu
Savanoriy pr. 178B, Vilnius, LT-03154, Lietuva.

Bendrové uzsiima baldy gamyba ir prekyba. Bendrové jregistruota 1993 m. vasario 9 d., jos akcijomis prekiaujama
akcinés bendrovés ,NASDAQ OMX Vilnius“ Oficialiajame prekybos sarase.

2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés akcininkai buvo:

2012 m. 2011 m.
Turimy balsy Balsy dalis Turimy balsy  Balsy dalis
skaicius proc. skaicius proc.

AB ,Invalda“ 2.803.395 72,14 2.803.395 72,14
AS ,Swedbank” klientai (Estija) 398.030 10,24 391.284 10,07
- i$ jy KUK Fund SICAV-SIF 389.161 10,01 389.161 10,01
Kiti smulkds akcininkai 684.842 17,62 691.588 17,79
IS viso 3.886.267 100,00 3.886.267 100,00

Visos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 4 litai, yra paprastosios ir 2012 m. bei 2011 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
apmokétos. |statinis kapitalas 2012 m. ir 2011 m. nesikeité. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Grupe sudaro AB ,Vilniaus baldai“ ir jos dukteriné jmoné UAB ,ARI - LUX" (toliau - Grupé). UAB ,ARI - LUX" duomenys
2012 m. gruodzio 31 d.:

Bendroveés Ataskaitiniy
valdomy mety
Imonés buveinés  akcijy dalis |statinis pelnas Nuosavas
Jmoné adresas (proc.) kapitalas (nuostoliai) kapitalas Pagrindiné veikla
UAB .ARI -LUX" Savanoriy pr. 178, 100 10 11 57 Furnitdros

Vilnius pakavimas

2012 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés darbuotojy skai€ius atitinkamai buvo 464 ir 424 (2011 m. gruodzio 31 d.
Grupés ir Bendrovés — 507 ir 456).

Sios finansinés ataskaitos apima Grupés konsoliduotas ir Bendrovés atskiras ataskaitas.

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2013 m. vasario 18 d. Bendrovés akcininkai turi teise arba
patvirtinti Sias finansines ataskaitas, arba nepatvirtinti jy ir reikalauti naujy finansiniy ataskaity parengimo.
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AB ,,VILNIAUS BALDAI*

2012 M. KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai
Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendrovés 2012 m. finansiniy ataskaity rinkinj, yra Sie:
2.1. Parengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansines atskaitomybes standartais (toliau - TFAS),
priimtais taikymui Europos Sajungoje (toliau — ES). Sios finansinés ataskaitos parengtos remiantis jsigijimo savikainos
pagrindu.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimty taikymui ES, reikalavimus, reikia atlikti svarbius apskaitinius vertinimus.
Taip pat vadovybei tenka priimti sprendimus, susijusius su Bendrovés taikomais apskaitos principais. Sritys, kuriose tenka
priimti reikSmingus ir sudétingus sprendimus, arba sritys, kuriose daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai vertinimai turi
reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, apraSytos 2.28-oje pastaboje. Nors S$ie vertinimai remiasi vadovybés
turimomis Ziniomis apie esama padétj ar veiksmus, faktiniai rezultatai galiausiai gali skirtis nuo Siy vertinimy.

Nauji standartai, standarty pakeitimai ir ai$kinimai
(a)  Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiskinimai, galiojantys 2012 metais ir aktualis Grupei bei Bendrovei

Néra jokiy TFAS ar TFAS aiskinimy, kuriuos reikéty pirmajj kartg taikyti finansiniais metais, prasidéjusiais 2012 m. sausio 1 d.
arba véliau, ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Grupei ir Bendrovei.

(b)  Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai, galiojantys 2012 metais, bet neaktualis nei Grupei, nei
Bendrovei

Atskleidimas — Finansinio turto perleidimas - 7-ojo TFAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2012 m. liepos 1 d. arba véliau). Sie pakeitimai neturéjo jokios jtakos Grupés ar Bendrovés
finansinéms ataskaitoms.

Neéra jokiy kity naujy standarty ar standarty pakeitimy bei aiSkinimy, kuriuos pirmajj kartg reikéty taikyti finansiniais metais,
prasidéjusiais 2012 m. sausio 1 d. arba véliau, ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Grupei ir Bendrovei.

(c) Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiskinimai, kuriuos Grupé ir Bendrové privalo taikyti ataskaitiniais
laikotarpiais, prasidedanciais 2013 m. sausio 1 d. arba véliau, ir kuriy Grupé ir Bendrové nepritaiké ankscéiau laiko

10-asis TFAS ,,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2014
m. sausio 1 d.). Sis Standartas pakeiCia 27-0jo TAS ,Konsoliduotosios ir atskirosios finansines ataskaitos” ir 12-0jo NAK
,Konsolidavimas — specialiosios paskirties jmonés” dalis, susijusias su kontrole ir konsolidavimu. Siuo metu Grupé ir
Bendrové vertina Sio standarto jtaka jy finansinéms ataskaitoms.

11-asis TFAS ,,Bendri susitarimai* (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2014 m. sausio 1 d. arba
véliau). Sis Standartas pakeicia 31-3jj TAS ,Dalys bendrose jmonése” ir 13-gjj NAK ,Bendrai kontroliuojamos jmonés -

jtakos jy finansinéms ataskaitoms.

12-asis TFAS ,,Investicijy j kitus dkio subjektus atskleidimas® (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2014 m. sausio 1 d. arba véliau). Sis Standartas taikomas jmonéms, turin¢ioms nuosavybés dalj dukterineje jmoneje,
bendrame susitarime, asocijuotoje jmonéje ar nekonsoliduojamame struktlriniame Okio subjekte. Siuo metu Grupé ir
Bendrové vertina Sio standarto jtakg jy finansinéms ataskaitoms.

13-asis TFAS , Tikrosios vertés nustatymas*” (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1
d. arba véliau). Siuo metu Grupé ir Bendrové vertina Sio standarto jtaka jy finansinéms ataskaitoms.

27-asis TAS ,Atskiros finansinés ataskaitos” (perZidrétas 2011 m. geguZés mén. ir galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2014 m. sausio 1 d. arba véliau). Siuo metu Grupé ir Bendrové vertina Sio standarto
jtaka jy finansinéms ataskaitoms.

28-asis TAS ,Investicijos j asocijuotgsias ir bendrasias jmones” (perZiarétas 2011 m. geguzés mén. ir galioja

metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2014 m. sausio 1 d. ar véliau). Grupé ir Bendrové nenumato, kad Sie
pakeitimai turés jtakos jy finansinéms ataskaitoms.
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AB ,,VILNIAUS BALDAI*

2012 M. KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)
2.1. Parengimo pagrindas (tesinys)

19-0jo TAS ,Ismokos darbuotojams* pakeitimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m.
sausio 1 d. arba véliau). Siuo metu Grupé ir Bendrové vertina $io standarto jtaka jy finansinéms ataskaitoms.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas — 32-ojo TAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2014 m. sausio 1 d. ar véliau). Grupé ir Bendrové nenumato, kad Sie pakeitimai turés reikSmingos
jtakos jy finansinéms ataskaitoms.

Atskleidimai - finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas — 7-ojo TFAS pakeitimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. ar véliau). Grupé ir Bendrové nenumato, kad Sie pakeitimai turés
reik§mingos jtakos jy finansinéms ataskaitoms.

Néra jokiy kity naujy standarty, standarty pakeitimy ar aiskinimy, kurie dar negalioja ir kurie galéty turéti reikSmingos
jtakos Grupei ir Bendrovei.

2.2. Finansiniy ataskaity valiuta

Finansinése ataskaitose parodyti straipsniai jvertinti pirminés ekonominés aplinkos, kurioje konkreti jmoné vykdo veikla,
valiuta (toliau — funkciné valiuta). Sios finansinés ataskaitos pateiktos vietos valiuta, Lietuvos litais (Lt), kuri yra Bendrovés
funkciné ir pateikimo valiuta.

Nuo 2002 m. vasario 2 d. litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 litai uz 1 eurg, o lito kursg kity valiuty atzvilgiu kasdien
nustato Lietuvos bankas.

2.3. Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB ,Vilniaus baldai“ ir jos dukterine jmone. Paprastai jmoné yra
kontroliuojama, kai Grupei tiesiogiai ar netiesiogiai priklauso daugiau nei 50 procenty balsavimo teises suteikiancio
akcinio kapitalo, ir / ar kai ji gali kontroliuoti finansing ir jprasting veiklg ir taip gauti naudos i$ Sios jmonés veiklos.

Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos pradedamos konsoliduoti nuo tos datos, kai Bendrové perima jy valdymo kontrole
ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai Bendrové praranda kontrole. Konsoliduojant buvo eliminuoti visi Grupés jmoniy
tarpusavio atsiskaitymai, likuciai bei nerealizuotas tarpusavio sandoriy pelnas ir nuostoliai.

Konsoliduotos finansinés ataskaitos yra parengtos taikant vienodus apskaitos principus panasiems sandoriams ir kitems
jvykiams panasSiomis aplinkybémis. Dukterinés jmonés finansinés ataskaitos yra to paties ataskaitinio laikotarpio kaip ir
Bendrovés.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina,
kad Grupé ir Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir, jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.
Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus
vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatyta naudingo tarnavimo laikg.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety
laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine nauda i§ turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezidros darbai, sgnaudomis.

46



AB ,,VILNIAUS BALDAI*

2012 M. KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)
2.5. llgalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir jvertintus vertés sumazéjimo
nuostolius.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra eliminuojami, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelne (nuostolyje).

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta. ISlaidos,
tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostolyje).

Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 10 - 66 metai
Masinos ir jrengimai 6-10 mety
Transporto priemonés 5-10 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 2 - 6 metai.

Likutinés turto vertés ir naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzitrimas siekiant uztikrinti, kad nusidévéjimo terminas
atitinka numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Skolinimosi islaidos, tiesiogiai susijusios su turto, kuris néra apskaitomas tikraja verte ir kurio parengimas naudojimui arba
pardavimui ilgai trunka, jsigijimu, statyba ar gamyba, kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis.

Skolinimosi iSlaidos kapitalizuojamos prie ilgalaikio turto tol, iki kol ilgalaikis turtas yra pilnai paruo$tas naudojimui ar
pardavimui.

Grupé kapitalizuoja skolinimosi islaidas, kuriy baty galima iSvengti, jeigu nebaty jsigyjamas kriterijus tenkinantis turtas (tas,
kurio parengimas naudojimui ar pardavimui uztrunka reikSmingg dalj laiko). Skaiciuojant kapitalizuojamas skolinimosi
iSlaidas naudojama Grupés vidutiné skolinimosi norma (su kriterijus tenkinanciu turtu susijusioms islaidoms taikoma
vidutiné svertiné paldkany norma), iSskyrus lé8as, kurias skolinamasi batent kriterijus tenkinanciam turtui jsigyti.
Pastaruoju atveju kapitalizuojamos tik faktinés skolinimosi i$laidos, atémus investicines pajamas i$ laikino Siy pasiskolinty
|éSy investavimo.

2.6. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turtg, vertinama tikrgja verte per pelng (nuostolj), suteiktas paskolas ir gautinas
sumas bei finansinj turtg, skirtg parduoti. Finansinio turto priskyrimas priklauso nuo finansinio turto rasies ir tikslo ir yra
nustatomas pirminio pripazinimo metu.

Finansinis turtas apskaitoje atvaizduojamas sandorio sudarymo diena, kai finansinio turto pirkimas ar pardavimas vyksta
pagal sutartj, kurios salygos reikalauja finansinio turto pateikimo atitinkamos rinkos nustatytu terminu. Pirminio
pripazinimo metu finansinis turtas yra jvertinamas tikrgja verte, pridedant, tuo atveju jei investicijos apskaitytos ne tikrgja
verte per pelng (nuostolj), tiesiogines islaidas, susijusias su sandoriu.

Grupés/ Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, terminuotus indélius, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas bei paskolas, ir
yra priskiriamas paskoly ir gautiny sumy grupei.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.6. Finansinis turtas (tesinys)
Finansinio turto apskaita po pirminio pripazinimo priklauso nuo to, kuriai grupei finansinis turtas yra priskirtas, ir yra tokia:

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu btdu apskai¢iuojamais
mokeéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte naudojant
apskaiciuoty palikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne (nuostolyje) tada, kai sumazéja tokio
turto verté ar jis yra amortizuojamas. Paskolos ir gautinos sumos pradZioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokéto
atlygio tikrgja verte). Véliau trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos - amortizuota savikaina, taikant apskai€iuoty palikany metoda,
atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis nei
12 ménesiy nuo finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Apskai€iuoty palikany normos metodas

Apskaiciuoty palikany normos metodas — tai finansinio turto amortizuotos savikainos skaiciavimo ir paltkany pajamy
paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. ApskaiCiuoty palikany norma — tai palikany norma, kuri tiksliai
diskontuoja jvertintus ateities pinigy srautus per numatytg finansinio turto laikotarpj.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Grupé/ Bendrové i$laiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumokéti visg sumg treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpg laikg; arba

- Grupé/ Bendrové perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidzia iS esmés visa su finansinio
turto nuosavybe susijusia rizikg ir nauda, arba (b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos,
bet perleidzia Sio turto kontrole.

2.7. Investicijos j dukterines jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose investicijos j dukterines jmones yra apskaitomos jsigijimo verte. Investicijy
verté mazinama pripazjstant investicijy vertés sumazéjima. Toks vertés mazinimas yra vertinamas ir taikomas kiekvienai
investicijai atskirai.

Vertés sumazéjimas yra nustatomas jvertinant jplaukas kuriancio vieneto atsiperkamajg verte. Kai pinigy jplaukas
kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra mazesné uz apskaitine verte Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje,
pripazjstamas vertés sumazéjimo nuostolis.

2.8. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos apskaitomos
Zemesnigja i§ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaityta pasenusiy ir létai judanciy atsargy
nukainojimg. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo ir
priskiriamas rinkodaros ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. | pagamintos produkcijos ir
nebaigtos gamybos savikaing jtraukiamos pastovios ir kintamos pridétinés islaidos, esant normalioms gamybos apimtims.
Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.9. Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yra sumos, gautinos i$ pirkéjy uz prekiy pardavimus ar suteiktas paslaugas, vykdant jprastine
verslo veikla. Jei tikimasi, jog sumos bus gautinos per vienerius metus ar trumpesnj laikotarpj (ar per jprasta verslo veiklos
laikotarpj, jei véliau), prekybos gautinos sumos yra klasifikuojamos prie trumpalaikio turto. Kitu atveju, Sios sumos
klasifikuojamos prie ilgalaikio turto.

Gautinos sumos pradzioje yra apskaitomos tikrgja verte, o véliau amortizuota savikaina, taikant apskai€iuoty palikany
normos metoda, sumazinta vertés sumazéjimo nuostoliy suma.

2.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose ir banko saskaity kreditai. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai
likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o

vertés poky¢iy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banke ir kasoje, trumpalaikiai indéliai, kuriy pradinis
terminas ne ilgesnis nei 3 ménesiai ir kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

2.11. Akcinis kapitalas

Paprastosios vardinés akcijos apskaitomos akciniame kapitale. Paprastosios vardinés akcijos apskaitomos jy nominalia
verte.

2.12. Dividendai

Bendrovés finansinése ataskaitose dividendai yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kai jie yra patvirtinami akcininky. ISmokeéti
dividendai pinigy srauty ataskaitoje yra klasifikuojami prie finansinés veiklos.

2.13. Finansiniai jsipareigojimai

Skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos, nebent jos yra tiesiogiai priskiriamos atitinkamo ilgalaikio
turto jsigijimui, statybai ar gamybai.

Skolos i$ pradziy pripazjstamos gauty léSy tikrgja verte, atémus sandorio kastus. Véliau jos apskaitomos amortizuota
verte, o skirtumas tarp gauty IéSy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos termina, yra jtraukiamas j laikotarpio pelng ar
(nuostolj) naudojant apskaiciuoty palikany metoda.

Sumokeétos paliikanos pinigy srauty ataskaitoje yra klasifikuojamos prie finansinés veiklos.
2.14. Nuoma ir lizingas
Bendrové ir Grupé yra nuomininkés

(a) Finansiné nuoma (lizingas)

ligalaikio materialiojo turto nuoma, kai Bendrovei perduodama i§ esmés visa su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda,
laikoma finansine nuoma (lizingu). Lizingas kapitalizuojamas lizingo pradzioje mazesne i§ dviejy ver¢iy: lizingo badu jsigyto
ilgalaikio materialiojo turto tikrgja verte arba jvertinta minimaliy lizingo jmoky dabartine verte. Nuomos mokestis paskirstomas
tarp jsipareigojimy bei finansavimo sgnaudy taip, kad sudaryty pastovig paltikany normg likusiam lizingo jsipareigojimy
balansui. Atitinkamai, nuomos mokesciai, atéemus finansavimo sgnaudas, yra apskaitomi ilgalaikiy mokétiny sumy
straipsnyje, iSskyrus mokéjimus, kurie turi bati atliekami per 12 ménesiy, ir tokiu atveju jie apskaitomi trumpalaikiuose
isipareigojimuose.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.14. Nuoma ir lizingas (tesinys)

Lizingo bddu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas yra nudévimas per jo naudingo tarnavimo arba nuomos laikotarpj,
priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

(b) Nuoma

ligalaikio materialiojo turto nuoma, kai nuomotojui lieka reikSminga rizikos dalis ir nuosavybés teikiama nauda, laikoma
nuoma. Nuomos jmokos (atémus bet kurias i§ nuomotojo gautas nuolaidas) pripazjstamos sgnaudomis bendrujy pajamy
ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

Bendrové ir Grupé yra nuomotojos

(¢) Nuoma
Pagal nuomos sutartis gaunami mokéjimai (atémus bet kurias nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripazjstami pelnu ar
nuostoliais tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarp;.

2.15. Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokeéti uz prekes ar paslaugas, kurios buvo jsigytos i$ tiekéjy, vykdant jprastine
verslo veikla.

Prekybos mokétinos sumos yra sukaupiamos, kuomet kita Salis jvykdo savo jsipareigojimus pagal sutartj, ir pradZioje
pripazjstamos tikraja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos metoda.

2.16. ISmokos darbuotojams

(a) Socialinio draudimo jmokos

Bendrové ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uz savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai
planas, pagal kurj Bendrové/ Grupé moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus
jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams
sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos
pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudoms.

(b) ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iéjimo | pensijg
arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru iSeiti i§ darbo mainais j tokias iSmokas. Grupé ar Bendrové pripazjsta
iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly
oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos
buvo pasillytos uz i§éjimg i§ darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokétinos véliau nei per 12 ménesiy nuo
finansinés padeéties ataskaitos datos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

(¢)  Premijy planai
Bendrové pripazjsta jsipareigojima ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima.

(d)  Pensijy ir jubiliejy iSmokos

Kiekvienas darbuotojas, pagal Bendrovéje galiojancia kolektyvine darbo sutartj, turi teise gauti jubiliejy iSmokas bei,
iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniam amziui, 2 arba 3 ménesiniy atlyginimy dydZio iSmoka. Aktuariniai skaiciavimai
yra atlikti siekiant jvertinti tokiy iSmoky jsipareigojima. |sipareigojimas apskaitomas dabartine verte, diskontuota naudojant
rinkos palikany norma.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.17. Atidéjiniai

neatSaukiamag pasizadéjimag, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys isStekliai, ir
isipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra perzidrimi kiekvieny finansinés padéties ataskaity sudarymo
dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinimg. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra
reikSmingas, atidéjinio suma yra iSlaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpg, yra apskaitomas kaip palikany sgnaudos.

2.18. Pelno mokestis

Pelno mokesc€io apskai€iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Pelno mokestis skaic¢iuojamas
pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus.

2012 m. standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas buvo 15 proc. (2011 m. — 15 proc.).

Nuo 2008 m. mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy
popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia
veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy
priezasCiy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir
padengiami tik i§ tokio paties pobidZio sandoriy pelno. Nuo 2010 m. mokestiniai nuostoliai gali bati perkeliami
neatlygintinai arba uz atlygj tarp Grupés jmoniy, jei tenkinamos tam tikros salygos.

Atidétieji mokesciai apskai€iuojami finansinés padéties laikinyjy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi
laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir ju mokesciy bazés grynajg mokestine jtaka. Atidétujy
mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus
realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti
finansinés padéties ataskaity datg.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje tiek, kiek Grupés ir Bendrovés vadovybé tikisi,
kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis
atidétojo mokescio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty
paciy institucijy ir kuomet egzistuoja teisé padengti einamojo laikotarpio mokétinus mokescius grynaja verte.

Pelno mokestis ir atidétas pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Pelno mokescio ir atidéto pelno mokescio sgnaudos ar nauda apskaitomos per pelng (nuostolj), iSskyrus tuos atvejus, kai
jos susijusios su straipsniais apskaitomais nuosavame kapitale. Tuomet atidéti mokesciai taip pat apskaitomi nuosavame
kapitale.

2.19. Pajamy pripazinimas

a) Prekiy ir paslaugy pardavimai
Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Grupé ir Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy suma. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i$ prekiy pardavimo pripazjstamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiamg nauda.

b) Palikany pajamos

Palikany pajamos pripaZjstamos pelne (nuostolyje) proporcingai, taikant apskaiciuoty palikany metoda. Kuomet
sumazéja gautinos sumos verté, Grupé ar Bendrové sumazina jos apskaiting verte iki atsiperkamosios vertés, kurig
sudaro jvertinti basimi pinigy srautai, diskontuoti apskaiCiuoty palGkany norma, ir véliau diskontavimo jtaka yra
apskaitoma kaip palikany pajamos. Palikany pajamos i§ sumazéjusios vertés paskolos ir gautiny sumy yra
pripazjstamos taikant pradine apskai¢iuoty palikany normg. Gautos palikany pajamos pinigy srauty ataskaitose yra
klasifikuojamos prie investicinés veiklos pinigy srauty.

51



AB ,,VILNIAUS BALDAI*

2012 M. KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

2 Apskaitos principai (tesinys)
2.20. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj
patirty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamuy,
Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas
ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg
rinkos palikany norma.

2.21. Sandoriai uzsienio valiuta

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa. Pelnas ir
nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i§ uZzsienio valiuta iSreikSto finansinio turto ir jsipareigojimy liku€iy perkainojimo finansinés
padéties ataskaitos dieng yra apskaitomi pelne (nuostolyje). Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio
pabaigos valiuty keitimo kursa.

2.22. Turto vertés sumazéjimas
Finansinis turtas
Finansinio turto vertés sumazéjimas vertinamas kiekvienai finansinés padéties ataskaitos datai.

Kai paaiSkéja, kad Grupé ir Bendrové neatgaus visy suteikty paskoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokéjimo
terminus, finansinio turto, apskaityto amortizuota verte, vertés sumazéjimo ar beviltiSkoms priskirty gauting sumy
nuostoliai yra pripazjstami pelne (nuostolyje). IS pirkéjy gautiny sumy ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas yra
apskaitomas tuomet, kai objektyvios aplinkybés (tokios kaip nemokumo tikimybé ar kliento dideli finansiniai nesklandumai)
parodo, kad Grupé negalés susirinkti visy jai priklausanc¢iy gautiny sumy pagal sgskaitose nurodytas sglygas. ReikSmingi
skolininko finansiniai sunkumai, tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip pat
mokéjimy nevykdymas ar uzdelsimas (daugiau negu 30 dieny) — tai prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo pozymiai.
Ankstesniais laikotarpiais pripazinto vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas, kai Siy nuostoliy sumazéjimas
gali bati objektyviai pagrjstas po vertés sumazéjimo apskaitymo atsitikusiais jvykiais. Toks atstatymas apskaitomas pelne
(nuostolyje) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai. Taciau padidéjusi
apskaitiné verté yra padidinama tik tiek, kad nevirSyty amortizuotos vertés, kuri baty buvusi, jei vertés sumazéjimas
nebdty buves apskaitytas.

Nefinansinis turtas

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto verté gali
neatsipirkti. Atsiperkamoiji verté yra turto tikroji verté, atémus pardavimo sanaudas, arba naudojimo verté, priklausomai
nuo to, kuri i§ jy yra didesné. Kai apskaitiné verté virSija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas apskaitomas pelne
(nuostolyje). Vertés sumazéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad
pripazinti nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas
pelne (nuostolyje) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai. Turto vertés
sumazeéjimo vertinimo tikslais visa Grupé yra laikoma vienu pinigus kurian€iu vienetu.

2.23. Segmentai
Informacija apie segmentus pateikiama ataskaitose taip pat, kaip ir kitos Bendrovés viduje rengiamos ataskaitos,
teikiamos vyriausiajam su veikla susijusiy sprendimy priéméjui. Vyriausiasis su veikla susijusiy sprendimy priéméjas,

atsakingas uz iStekliy paskirstyma bei segmenty veiklos rezultaty jvertinimg, yra Valdyba, kuri priima strateginius
sprendimus.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.24. Susijusios Salys

Susijusiomis su Bendrove ir Grupe Salimis pripazjstami akcininkai, darbuotojai, Valdybos nariai, jy artimi giminés ir
imonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai (per tarpininka) kontroliuoja Bendrove arba yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su
kita Salimi, kuri taip pat pripazjstama susijusia $alimi, galiojant sglygai, kad Sis rySys suteikia galimybe vienai i§ Saliy
kontroliuoti kita Salj arba daryti reikSmingg jtaka kitai Saliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.

2.25. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet,
kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.26. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui jvyke jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padét;
finansinés padéties ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui jvyke jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.27. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus
atvejus, kai atskiras Tarptautinis finansinés atskaitomybés standartas reikalauja batent tokio uzskaitymo. Finansinis turtas
ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja teisiS8kai pagristas pagrindas sudengti pripazintas sumas ir kai yra
ketinimas jas sudengti, ar realizuoti turtg ir sudengti jsipareigojima vienu metu.

2.28. |vertinimy naudojimas rengiant finansiniy ataskaity rinkinj

Parengiant finansiniy ataskaity rinkinj pagal TFAS, vadovybé turi priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir prielaidas,
kurie jtakoja atskleidziamas pajamy, iSlaidy, turto ir jsipareigojimy sumas bei neapibréztumy atskleidimus ataskaity
rinkinio parengimo dieng ir per ateinancius finansinius metus. Sprendimai nuolat vertinami ir yra paremti vadovybés
patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant bdsimy jvykiy prognozémis, kurie, manoma, kad bus pagrjsti tam tikromis
aplinkybémis.

Salia sprendimy, susijusiy su apskaitiniais vertinimais, Vadovybé taip pat priima tam tikrus sprendimus, susijusius su

apskaitos principy taikymu. Taciau Siy prielaidy ir jvertinimy neapibréztumas gali paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti
turto ar jsipareigojimy finansinés padéties sumy reikSmingo koregavimo ateityje.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.28. |vertinimy naudojimas rengiant finansiniy ataskaity rinkinj (tesinys)

Jvertinimai ir prielaidos

Sritys, kuriose tenka priimti reikSmingus ar sudétingus sprendimus, arba sritys, kuriose daromos prielaidos ir taikomi
apskaitiniai jvertinimai turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, yra aptartos Zemiau:

llgalaikis materialusis turtas — naudingo tarnavimo laikotarpis

Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis nustatomas ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpis, yra:
numatoma turto naudojimo trukmé, numatomas techninis, technologinis ar kitoks senéjimas dél prekiy naujoviy ar
poky¢iy, teisiniy ar panasiy apribojimy turto naudojimui, tokiy kaip finansinés nuomos sutarciy galiojimo data. Detaliau tai
apraSyta 2.5. pastaboje.

Mokesciy jsipareigojimai

Mokes¢iy inspekcija gali bet kuriuo metu uz 5 prie§ ataskaitinius mokestinius metus i$ eilés einancius metus patikrinti
Bendrovés ir Grupés buhalterijos knygas ir apskaitos jrasSus bei apskaiiuoti papildomus mokescius ir baudas. Bendrovés
vadovybei néra zinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty atsirasti potencialus reikSmingas jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

Sandoriai su susijusiomis Salimis 3

Vykdydama jprastine veiklg, Bendrové atlieka sandorius su susijusiomis Salimis. Sie sandoriai dazniausiai jkainojami
pagal rinkos palikany normas. Priimami sprendimai, kuomet siekiama nustatyti, ar sandoriai jkainojami pagal rinkos arba
ne rinkos palikany normas, kuomet tokiems sandoriams neegzistuoja aktyvi rinka. Priimamy sprendimy pagrinda sudaro
panasaus tipo sandoriy su nesusijusiomis Salimis kainos.

Pensijy ir jubiliejy iSmokos

Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis skai¢iuojami atidéjiniai pensijy ir jubiliejy iSmokoms, yra: darbuotojy tekamumas
pagal amziaus grupes, diskonto norma, darbo uzmokescio augimas. Bendrovés vadovybé priima sprendimus, susijusius
su Siy prielaidy taikymu. Detaliau tai aprasyta 14 pastaboje.
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Informacija pagal segmentus

Bendrovés vadovybé apibrézé verslo segmentus, remdamasi Valdybos perzitgrimomis verslo valdymo ataskaitomis, kurios

naudojamos strateginiy spendimy priémimui.

Valdyba vertina verslg tiek geografiniu, tiek produkto atzvilgiu iki tam tikro lygio. GeografiSkai valdyba vertina pardavimo
apimtis Lietuvoje, Europos Sajungoje bei uz Europos Sajungos riby, priklausomai nuo to, kur tiekiama produkcija.
Produkto atzvilgiu valdyba vertina tik produkty kiekius pagal atskiro produkto rasj. Visa finansiné informacija, apimanti
pelno bei turto rodiklius, yra analizuojama kaip vienas verslo segmentas — baldy gamyba ir pardavimas, todél néra

detaliau pateikiama Siose finansinése ataskaitose.

Nuolatiné Bendrovés ir Grupés buveiné yra Lietuvoje. Pardavimo pagal rinkas analizé pateikta Zemiau:

Europos Sajungos Salys
Ne Europos Sajungos Salys
Lietuva

ligalaikis nematerialusis turtas

|sigijimo verté:

2010 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

NuraSymai

2011 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai

NuraSymai

2012 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija:

2010 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
NuraSymai

2011 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Nurasymai

2012 m. gruodzio 31 d. likutis

2012 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Pardavimai

Grupé

Bendrové

2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

185.440 206.170
40.158 26.221
4.543 5.977

185.440 206.170
40.158 26.221
4.543 5.977

230.141 238.368

230.141 238.368

Programiné jranga

Grupé Bendrové
805 805
9 9
(384) (384)
430 430
(22) (22)
408 408
482 482
145 145
(384) (384)
243 243
130 130
(22) (22)
351 351
57 57
187 187
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ligalaikis nematerialusis turtas (tesinys)

Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos j veiklos sanaudas. Dalis Grupés ir
Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2012 m. gruodzio 31 d. lygi 13 tdkst. lity (2011 m. gruodzio
31 d. — 28 tokst. lity), buvo visiSkai amortizuota, tagiau vis dar naudojama veikloje.

ligalaikis materialusis turtas

Grupé

|sigijimo verté:

2010 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
Perrasymai i$ vieno straipsnio j kitg
2011 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
Perrasymai i$ vieno straipsnio j kitg
2012 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
2011 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
2012 m. gruodzio 31 d. likutis

2012 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Kitas
; ilgalaikis
Zemé ir Masinos ir Transporto materialusis
pastatai jrenginiai  priemonés turtas IS viso
22.647 58.419 371 3.329 84.766
933 3.019 125 1.845 5.922
- (1.590) (37) (193) (1.820)
100 1.235 - (1.335) -
23.680 61.083 459 3.646 88.868
350 10.339 135 3.765 14.589
- (1.457) - (289) (1.746)
- 1.979 43 (2.022) -
24.030 71.944 637 5.100 101.711
9.965 42.505 88 2.311 54.869
712 5.153 35 345 6.245
- (1.563) (37) (189) (1.789)
10.677 46.095 86 2.467 59.325
701 4.385 49 306 5.441
- (1.384) - (279) (1.663)
11.378 49.096 135 2.494 63.103
12.652 22.848 502 2.606 38.608
13.003 14.988 373 1.179 29.543
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ligalaikis materialusis turtas (tesinys)

Kitas
3 ilgalaikis
Zemé ir Masinos ir Transporto materialusis
Bendrové pastatai jrenginiai  priemonés turtas IS viso
Isigijimo verté:
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 22.647 58.408 371 3.298 84.724
|sigijimai 933 3.019 125 1.842 5.919
Parduotas ir nuraSytas turtas - (1.590) (37) (165) (1.792)
Perradymai i$ vieno straipsnio j kitg 100 1.235 - (1.335)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 23.680 61.072 459 3.640 88.851
|sigijimai 350 10.338 135 3.762 14.585
Parduotas ir nuraSytas turtas - (1.457) - (286) (1.743)
Perrasymai i$ vieno straipsnio j kitg - 1.979 43 (2.022)
2012 m. gruodzio 31 d. likutis 24.030 71.932 637 5.094 101.693
Sukauptas nusidévéjimas:
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 9.965 42.496 88 2.282 54.831
Nusidévéjimas per metus 712 5.152 35 344 6.243
Parduotas ir nuraSytas turtas - (1.563) (37) (161) (1.761)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 10.677 46.085 86 2.465 59.313
Nusidévéjimas per metus 701 4.384 49 305 5.439
Parduotas ir nurasytas turtas - (1.384) - (277) (1.661)
2012 m. gruodzio 31 d. likutis 11.378 49.085 135 2.493 63.091
2012 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 12.652 22.847 502 2.601 38.602
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 13.003 14.987 373 1.175 29.538
Nusidévéjimo sgnaudy pasiskirstymas pateiktas Zemiau:
Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

Pardavimy savikaina 4.947 6.049 4.946 6.048
Veiklos sgnaudos 311 350 310 349
Atsargos — pagaminta produkcija 183 (154) 183 (154)

5.441 6.245 5.439 6.243

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2012 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygi
19.249 tokst. lity ir 19.240 tOkst. lity (14.026 tokst. lity ir 14.017 tokst. lity 2011 m. gruodzio 31 d.), buvo visiSkai
nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje. DidZigja dalj pilnai nusidévéjusio, tadiau vis dar naudojamo veikloje, turto
sudaro masinos ir jrenginiai.

Bendroveés finansinio lizingo badu jsigyto materialiojo turto likutiné verté 2012 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 461 tikst. lity
(321 tokst. lity 2011 m. gruodzio 31 d.). Finansinio lizingo bddu jsigytas materialusis turtas apskaitytas transporto
priemoniy grupéje.

Bendrovés ir Grupés ruoSiamo naudoti materialiojo turto jsigijimo verté 2012 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 11.198 tukst. lity
(370 takst. lity 2011 m. gruodzio 31 d.).

2012 m. pabaigoje Bendrové sudaré sutartis naujy moderniy jrenginiy pirkimui su ,Homag Holzbearbeitungssysteme*
GmbH. Bendra jsipareigojimy pirkti ilgalaikj materialyjj turtg verté pagal Sias sutartis yra 4.807 tukst. lity.

Bendrovés iSankstiniy mokéjimy uz ilgalaikj turtg suma 2012 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 1.554 tdkst. lity. ISankstiniai
mokéjimai apskaityti masiny ir jrenginiy grupéje.
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Investicijos j dukterines jmones

2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijos j duktering jmone jsigijimo savikaina pateikiama zemiau:

2012 m. 2011 m.
Akcinis Isigijimo Akcinis Isigijimo
kapitalas verté kapitalas verté
UAB ,ARI - LUX" 100% 17 100% 17
17 17
2012 m. ir 2011 m. Bendrovés investicijos j duktering jmone vertés pasikeitimai pateikiami zemiau:
Bendrové
2012 m. 2011 m.
Likutis mety pradzioje 17 17
Vertés pokyciai -
Likutis mety pabaigoje 17 17
Atsargos
Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Zaliavos 3.840 6.993 3.840 6.993
Nebaigta gamyba 2.219 2.422 2.219 2422
Pagaminta produkcija 12.420 4.661 12.420 4.661
Prekés, skirtos perparduoti 18 18
18.497 14.076 18.497 14.076
Atimti: nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés (80) (79) (80) (79)
18.417 13.997 18.417 13.997

Zaliavas sudaro: mediena, papildomos dalys, plastikas, cheminés medziagos ir kitos Zaliavos, naudojamos produkcijos
gamyboje.

2012 m. atsargos, kuriy verté 79 takst. lity (2011 m — 113 tdkst. lity) ir kurios buvo nukainuotos ankstesniame laikotarpyje,

buvo parduotos ir nurasytos. Atsargy nukainojimo pasikeitimas 2012 m. ir 2011 m. yra jtrauktas | parduoty prekiy
savikaing.

IS pirkéjy gautinos sumos

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
IS pirkéjy gautinos sumos, bendraja verte 12.421 18.186 12.421 18.186
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas - - - -
12.421 18.186 12.421 18.186

IS pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 dieny.
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IS pirkéjy gautinos sumos (tesinys)

Grupés ir Bendrovés i$ pirkéjy gautinoms sumoms, kuriy nominali verté 2012 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo lygi
12.421 tokst. lity (2011 m. gruodzio 31 d. - 18.186 takst. lity) vertés sumazéjimas nebuvo apskaitytas.

Grupés ir Bendrovés i$ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

I$ pirkéjy gautinos sumos, IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau praéjes,
kuriy laikotarpis néra taciau joms néra apskaitytas vertés sumazéjimas
praéjes bei joms maziau daugiau
neapskaitytas vertés nei 30 30-60 60 - 90 90-120 nei 120
sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny IS viso
2012 m. 9.759 2.659 - - 3 - 12.421
2011 m. 16.783 1.403 - - - - 18.186

Kitos gautinos sumos

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Grazintinas PVM 2.583 1.896 2.583 1.896
Kitos gautinos sumos 256 179 216 169
2.839 2.075 2.799 2.065
Atimti: abejotiny kity gautiny sumy vertés sumazéjimas
2.839 2.075 2.799 2.065

Grupé ir Bendrové 2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. neturéjo kity gautiny sumy, kuriy laikotarpis yra praéjes ar kurioms
yra apskaitytas vertés sumazéjimas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Pinigai banke 3.171 1.526 3.117 1.436
Pinigai kasoje - 3 - 3
Terminuoti indéliai, kuriy terminas iki 3 ménesiy - 377 - 377
3171 1.906 3.117 1.816
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10 Pinigai ir pinigy ekvivalentai (tesinys)

2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové laisvas |éSas buvo investavusi | terminuotus indélius, kuriy

apmokéjimo terminas ilgesnis nei 3 ménesiai:

Indéliai, kuriy terminas tarp 3 ir 6 ménesiy
Indéliai, kuriy terminas ilgesnis nei 6 ménesiai
Sukauptos gautinos paltkanos

11 Rezervai

Privalomasis rezervas

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
9.020 10.794 9.020 10.794
12.316 37.981 12.316 37.981
41 326 41 326
21.377 49.101 21.377 49.101

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5 proc. grynojo pelno tol, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo.

Savy akcijy supirkimo rezervas

2010 m. balandzio 29 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas i§ Bendrovés
nepaskirstytojo pelno skirti 25.000 takst. lity j savy akcijy supirkimo rezerva. Klausimg dél savy akcijy supirkimo akcininkai
svarstys ateityje, atsizvelgdami j Bendrovés veiklos rezultatus ir situacijg rinkoje.

12 Paskolos

ligalaikés paskolos
Finansinis lizingas

Trumpalaikés paskolos
ligalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis
Finansinio lizingo einamuyjy mety dalis

Grupé Bendrove
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
gruodzio  gruodzio gruodzio  gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
280 197 280 197
280 197 280 197
1.253 - 1.253
53 37 53 37
53 1.290 53 1.290
333 1.487 333 1.487
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Paskolos (tesinys)

Grupés ir Bendrovés ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Grupé Bendroveé
2012 m. gruodzio 31 d.
Fiksuota Kintama Fiksuota Kintama
palikany paliakany palikany paliakany
norma norma norma norma

2013 m. - 53 53
2014 m. - 55 55
2015 m. - 116 116
2016 m - 50 50
2017 m - 59 59
- 333 - 333

Taikomos paltikany normos yra artimos apskai€iuotoms palikany normoms. 2012 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés
finansiniy skoly metiniy palikany normy svertinis vidurkis lygus 3,13 proc. (2011 m. gruodzio 31 d. — 3,39 proc.). 2012 m.

ir 2011 m. kintamy palikany normy perskai€iavimo periodai buvo 3 ménesiai ir 6 ménesiai.

Mety pabaigoje negrazinty paskoly palikany svertinis vidurkis:

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
ligalaikés paskolos - 3,11% - 3,11%
Finansinis lizingas 3,13% 4,89% 3,13% 4,89%
Mety pabaigoje negrazinty paskoly dalis nacionaline ir uzsienio valiutomis:
Grupé Bendrove
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Paskolos valiuta:
Eurai 333 1.487 333 1.487
Litai - - - -
333 1.487 333 1.487
Prekybos skolos
Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 - 60 dieny.
Atidéjiniai darbuotojy iSmokoms
Grupé Bendrove
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Atidéjiniai darbuotojy pensijy ir jubiliejy iSmokoms 1.673 997 1.673 997
1.673 997 1.673 997
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14 Atidéjiniai darbuotojy iSmokoms (tesinys)

15

16

17

Atidéjinius pensijy ir jubiliejy iSmokoms sudaro apskaic¢iuotos pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine sutartj mokétinos
sumos. Kiekvienas darbuotojas turi teise gauti jubiliejines iSmokas bei, iSeinant i§ darbo prasidéjus pensiniam amziui, 2
arba 3 ménesiy atlyginimy dydZio iSmokg. Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis skaiCiuojami atidéjiniai pensijy ir
jubiliejy iSmokoms, yra: darbuotojy tekamumas pagal amziaus grupes, diskonto norma, darbo uzmokes¢io augimas.
ReikSminga jtaka Sio jsipareigojimo padidéjimui turéjo darbuotojy tekamumo sumazéjimas 45 -59 mety amziaus grupéje.

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir sukaupti jsipareigojimai

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

Mokétinos sumos uz mokestiniy nuostoliy perémima (25
pastaba) 1.524 2.711 1.524 2.711
|sipareigojimai, susije su darbo uzmokesciu 3.877 3.279 3.805 3.230
Mokétini ir deponuoti dividendai 1.756 744 1.756 744
Moketini veiklos mokesciai 72 98 64 87
Kitos mokétinos ir sukauptos sumos 72 303 72 303

7.301 7.135 7.221 7.075

Auksc¢iau paminéty finansiniy jsipareigojimy terminai ir salygos:
— Kitos mokétinos sumos yra be palikany ir vidutinis atsiskaitymo terminas yra 15 — 30 dieny.

2012 m. balandZio 27 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas i§ Bendrovés
nepaskirstytojo pelno skirti 38.863 tukst. lity dividendy iSmokéjimui (vienai vardinei akcijai paskirstoma po 10 lity).
2012 m. gruodzio 31 d. Bendrovés neiSmokéty ir deponuoty dividendy likutis buvo 1.756 tokst. lity (2011 m.
gruodzio 31 d. - 744 tikst. lity).

Pardavimo pajamos

Grupé Bendrove
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Prekiy pardavimo pajamos 230.141 238.366 230.141 238.366
Suteikty paslaugy pajamos - 2 - 2
230.141 238.368 230.141 238.368

Prekiy pardavimo pajamas 2012 m. ir 2011 m. sudaré: baldy pardavimai apie 98 proc. ir Zaliavy bei zaliavy atlieky
pardavimai.

Pagrindinis Bendrovés pirkéjas yra IKEA Supply AG. Pardavimai Siam pirkéjui 2012 m. sudaro 225.587 tukst. lity, t.y.
98 proc. visy Bendrovés pardavimy (2011 m. - 232.379 takst. lity, t.y. 98 proc. visy pardavimy). Bendrové su Siuo pirkéju
dirba trumpalaikiy sutar€iy pagrindu nuo 1998 m.

Pardavimo savikaina

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Medziagos 146.337 153.240 146.337 153.240
Darbo uzmokestis 14.811 14.104 14.359 13.794
Socialinis draudimas 4.564 4.344 4.427 4.252
Nusidévéjimas 4.947 6.049 4.946 6.048
Pirkti baldai ir medziagos 3.988 5.211 3.988 5.211
Kitos gamybos sgnaudos 11.970 13.672 12.746 14.225
186.617 196.620 186.803 196.770
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18 Veiklos sgnaudos

19

20

Darbo uzmokestis

Socialinis draudimas

Transportavimo ir sandéliavimo paslaugos
Valdybos nariy tantjemos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Audito ir konsultacinés sgnaudos
Gamybos atlieky utilizavimo sgnaudos
Turto priezidros, komunalinés ir komunikacijos sgnaudos
Komandiruoc€iy sgnaudos

Labdaros ir paramos iSlaidos

Kita

Kitos veiklos pajamos ir sgnaudos

Kitos veiklos pajamos

Nuomos ir komunaliniy patarnavimy pajamos
ligalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas
Kitos pajamos

Kitos veiklos sghaudos

Tiesioginés nuomos pajamy sgnaudos
ligalaikio materialiojo turto pardavimo nuostoliai
Kitos sgnaudos

Finansinés veiklos pajamos ir sagnaudos

Finansinés veiklos pajamos
Palikany pajamos
Pajamos dél valiutos kurso pasikeitimo

Finansinés veiklos sgnaudos
Paldkany sgnaudos
Sanaudos dél valiutos kurso pasikeitimo

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
3.377 3.167 3.276 3.068
1.050 984 1.019 954
4.451 4.159 4.451 4159
3.000 795 3.000 795
441 495 440 494
405 434 405 433
218 413 218 413
295 312 294 311
122 152 122 152
49 54 47 53
1.543 1.702 1.512 1.681
14.951 12.667 14.784 12.513
Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
1.351 1.310 1.359 1.317
26 7 26 7
113 107 113 108
1.490 1.424 1.498 1.432
(821) (780) (821) (780)
- (12) - (12)
(33) - (33) -
(854) (792) (854) (792)
Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
496 1.450 496 1.450
57 108 57 108
553 1.558 553 1.558
(23) (181) (23) (181)
(85) (160) (85) (160)
(108) (341) (108) (341)
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21 Pelno mokestis

Grupé Bendrove
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

Pelno mokescio sanaudy komponentai

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokes¢io sgnaudos 2.938 4.398 2.938 4.398
Praéjusiy laikotarpiy klaidy taisymai (17) (217) (17) (217)
Pelno mokestis nuo dividendy, iSmokéty fiziniams asmenims 34 3 34 3
Pelno mokescio sgnaudos i§ viso 2.955 4.184 2.955 4.184
Laikinyjy skirtumy pripazinimas ir atstatymas (136) (65) (136) (65)
Atidétojo pelno mokescio sgnaudos (136) (65) (136) (65)
Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos pelne (nuostolyje) 2.819 4.119 2.819 4.119

2012 m. ir 2011 m. atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaitomas naudojant 15 proc. tarifa.

Bendrujy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokescio sgnaudy suma gali bati suderinta su pelno mokescio sgnaudomis,
apskaiciuotomis taikant jstatyme numatyta pelno mokescio tarifg pelnui pries pelno mokestj:

Grupé Bendrové

2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 29.654 30.930 29.643 30.942
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifg 4.448 4.640 4.446 4.641
Apmokestinamojo pelno nemazinancios sgnaudos 85 55 86 54
Neapmokestinamosios pajamos (16) (4) (16) (4)
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (17) (217) (17) (217)
Investicinio projekto lengvata (1.666) (339) (1.666) (339)
Labdaros sgnaudos, atskaitomos du kartus pelno mokescio
tikslams (15) (16) (14) (16)
Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje 2.819 4.119 2.819 4.119
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21 Pelno mokestis (tesinys)

Atidétojo pelno mokes¢io turto ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo analizé pateikta zemiau:

Atidétojo pelno mokescio turtas:

— Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas po

daugiau nei 12 ménesiy

— Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per

12 ménesiy

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai:
— Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti

po daugiau nei 12 ménesiy

— Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti

per 12 ménesiy

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
263 154 263 154
100 89 100 89
(198) (214) (198) (214)
165 29 165 29

Grupés ir Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy pasikeitimas per metus (prie§ ir po likuciy

sudengimo):

Grupeé

Atidétojo pelno mokescio turtas
— Atsargy nukainojimas
— Sukauptos sgnaudos

Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai
— Investicijy lengvata

Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai, grynaja verte

Bendroveé

Atidétojo pelno mokescio turtas
— Atsargy nukainojimas
— Sukauptos sgnaudos

Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai
— Investicijy lengvata

Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai, grynaja verte

Pripazinta Pripazinta
pelno pelno
mokescio mokescio
sahaudy sahaudy
2010 m. straipsnyje 2011 m. straipsnyje 2012 m.

29 (17) 12 - 12
178 53 231 120 351
207 36 243 120 363
(243) 29 (214) 16 (198)
(243) 29 (214) 16 (198)
(36) 65 29 136 165

Pripazinta Pripazinta

pelno pelno
mokescio mokescio
sanhaudy sanhaudy
2010 m. straipsnyje 2011 m. straipsnyje 2012 m.

29 (17) 12 - 12
178 53 231 120 351
207 36 243 120 363
(243) 29 (214) 16 (198)
(243) 29 (214) 16 (198)
(36) 65 29 136 165

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kuomet egzistuoja teisiSkai pagrindziama teisé sudengti
einamojo laikotarpio mokestinj turtg su einamojo laikotarpio mokestiniais jsipareigojimais ir kuomet atidétasis pelno
mokestis susijes su ta pacia fiskaline institucija.
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Pagrindinis ir sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas (litais)

Pagrindinis ir sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas apskaiciuojamas, dalijant akcininkams priskiriama grynajj pelng i$
metinio iSleisty ir apmokeéty paprastujy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio per metus.

Grupé
2012 m. 2011 m.

Akcininkams priskiriamas grynasis pelnas 26.835 26.811
Vidutinis svertinis akcijy skaicius (tokst.) 3.886 3.886
Vienai akcijai tenkantis pelnas (litais) 6,91 6,90

2012 m. ir 2011 m. nebuvo jokiy akcinio kapitalo pokyc¢iy, todél akcijy skai¢ius mety pabaigoje ir vidutinis svertinis akcijy
skai€iaus vidurkis sutampa.

Finansinés rizikos valdymas

Finansinés priemonés pagal grupes

Zemiau pateiktos finansiniy priemoniy grupés, kurioms taikoma finansiniy priemoniy apskaitos politika:

Grupé Bendrové
Paskoly ir gautiny sumy grupé Paskoly ir gautiny sumy grupé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Finansinis turtas
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12.677 18.365 12.637 18.355
Terminuotieji indéliai 21.377 49.101 21.377 49.101
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3.171 1.906 3.117 1.816
37.225 69.372 37.131 69.272
Finansiniy jsipareigojimy, Finansiniy jsipareigojimy,
vertinamy amortizuota vertinamy amortizuota
savikaina, grupé savikaina, grupé
Finansiniai jsipareigojimai
Gautos paskolos - 1.253 - 1.253
Finansinio lizingo jsipareigojimai 333 234 333 234
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 20.540 26.163 20.588 26.175
20.873 27.650 20.921 27.662

Likvidumo rizika

Grupés ir Bendrovés politika yra palaikyti pakankamg grynujy pinigy ir grynujuy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavima atitinkamo kiekio kredito linijy ir paskoly pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
jsipareigojimus. Grupés ir Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i§ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i§ viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i§ viso) rodikliai 2012 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2,43 ir 1,68 (Grupés ir Bendrovés 2,80 ir 2,34
2011 m. gruodzio 31 d.).
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23 Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Zemiau pateiktos lentelés apibendrina Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus
2012 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis (suplanuoti mokéjimai su palikanomis):

Grupé Nuo Nuo
Iki 3 3iki12 1iki5
Pareikalavus  ménesiy ménesiy mety Po 5 mety IS viso
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems
nustatytos palikanos - 653 667 220 - 1.540
Prekybos ir kitos mokétinos
sumos 744 22.708 2.711 - - 26.163
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 744 23.361 3.378 220 - 27.703
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems
nustatytos paliikanos - 15 46 294 - 355
Prekybos ir kitos mokétinos
sumos 1.756 17.260 1.524 - - 20.540
2012 m. gruodzio 31 d. likutis 1.756 17.275 1.570 294 - 20.895
Bendrové Nuo Nuo
Iki 3 3iki 12 1iki5
Pareikalavus ménesiy ménesiy mety Po 5 mety IS viso

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems

nustatytos palikanos - 653 667 220 - 1.540
Prekybos ir kitos mokétinos

sumos 744 22.720 2.711 - - 26.175
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 744 23.373 3.378 220 - 27.715
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems

nustatytos paltkanos - 15 46 294 - 355
Prekybos ir kitos mokétinos

sumos 1.756 17.308 1.524 - - 20.588
2012 m. gruodzio 31 d. likutis 1.756 17.323 1.570 294 - 20.943

Kredito rizika

Grupés ir Bendrovés prekybos partneriy koncentracija yra labai didelé. Gautinos sumos i§ pagrindinio Grupés ir
Bendrovés pirkéjo — IKEA Supply AG — 2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. sudareé vir§ 99% Grupes ir Bendrovés i$ pirkejy
gautiny sumy. Didzioji dalis Bendrovés pardavimy taip pat yra Siam pirkéjui (16 pastaba).

Grupé ir Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto
vieneto apskaitiné verté. Todél Grupés ir Bendrovés vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi i§ pirkéjy gautiny sumy
sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés padéties ataskaity sudarymo diena.

IS prekybos ir kity gautiny sumuy, kuriy laikotarpis néra praéjes bei joms néra nustatytas vertés sumazéjimas, finansiniy
ataskaity dieng néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokétiny jsipareigojimy, nes gautiny sumy likuciai yra
pastoviai kontroliuojami.

Grupés ir Bendrovés pinigy ir pinigy ekvivalenty maksimali kredito rizika yra lygi pinigy ir pinigy ekvivalenty,
klasifikuojamy kaip pinigai ir pinigy ekvivalentai, tikrajai vertei finansinés padéties ataskaity sudarymo diena. Grupés ir
Bendrovés vadovybé mano, jog rizika patiriama laikant ir investuojant laisvas IéSas banky sgskaitose ir kitose trumpalaikio
investavimo instrumentuose yra nereikSminga, nes partneriais pasirenkami tik aukstus kredito reitingus turintys Lietuvos
komerciniai bankai.
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23 Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

UZsienio valiutos rizika

Pagrindiné valiutos rizika, su kuria susiduria Grupé ir Bendrové, kyla dél to, kad Grupé ir Bendrové skolinasi léSas
uzsienio valiuta, bei dél Grupés ir Bendrovés vykdomo importo ir eksporto veiklos. Grupés ir Bendrovés politika yra
suderinti pinigy srautus i$ labai tikétiny blsimy pardavimy su pirkimais kiekviena uzsienio valiuta. Grupé ir Bendrové
nesinaudoja kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizika, iSskyrus tai, kad ji
stengiasi skolintis eurais, su kuriais yra susietas litas.

2012 m. gruodzio 31 d. finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie (lity ekvivalentais):

Grupé Bendrové
Turtas |sipareigojimai Turtas |sipareigojimai
Litais 28.387 14.746 28.293 14.794
Eurais 8.836 5.911 8.836 5.911
Lenkijos zlotais 2 216 2 216
37.225 20.873 37.131 20.921

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamos Bendrovés pelno prie$ mokescius jautrumas galimiems valiuty kursy pokyc¢iams,
visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (atsizvelgiant j piniginio turto ir nuosavybés tikryjy verciy pokycius).

Valiuty kurso

padidéjimas/ Jtaka pelnui pries
sumazéjimas, proc. mokescius

2012 m.

Lenkijos zlotai +10% (21)
Lenkijos zlotai -10% 21

2011 m.

Lenkijos zlotai +10% (43)
Lenkijos zlotai -10% 43

Paldkany normos rizika

Grupés ir Bendrovés paskolas sudaro paskolos su kintama paldkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria
palikany normos rizikg. 2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy
paskirtis baty valdyti paldkany normos svyravimo rizika.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamos Grupés ir Bendrovés pelno prie§ mokescius jautrumas galimiems palikany
normy pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama paliikany norma).
Grupés ir Bendrovés nuosavybei jtakos, iSskyrus einamujy mety pelno jtaka, néra.

Padidéjimas / |taka pelnui pries
sumazéjimas, proc. mokescius
2012 m.
Litai +1% -
Eurai +1% (3)
Litai -0,1% -
Eurai -0,1% -
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23 Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Paltdkany normos rizika (tesinys)

Padidéjimas / |taka pelnui pries
sumazéjimas, proc. mokescius
2011 m.
Litai +1% -
Eurai +1% (15)
Litai -0,1% -
Eurai -0,1% 1

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, apskaityti amortizuota verte, yra i$ pirkéjy ir kitos
gautinos sumos, kitos ilgalaikés gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos. Jy apskaitiné
verté yra artima jy tikrajai vertei.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali biti uzskaitytas
tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy $aliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turtg arba uzskaityti tarpusavio
isipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

(a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumuy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly, kity gautiny ir mokétiny sumy
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

(b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos paldkanos,
tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.

Finansinio turto kredito kokybé

Nepradelsto ir nenuvertéjusio finansinio turto kredito kokybe galima jvertinti atsizvelgiant j informacijg apie Saliy
isipareigojimy nevykdyma praeityje:

Grupé Bendroveé
Paskoly ir gautiny sumy grupé Paskoly ir gautiny sumy grupé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

Prekybos ir kitos gautinos sumos, kurios néra
pradelstos 10.015 16.962 9.975 16.952
Terminuoti indéliai bankuose, turin¢iuose
aukstus* kredito reitingus 21.377 49.101 21.377 49.101
Pinigai bankuose, turin¢iuose aukstus* kredito
reitingus 3.171 1.900 3.117 1.810

34.563 67.963 34.469 67.863

*Pagal Fitch ratings suteiktas reitingas A.

Grupé ir Bendroveé laisvas |éSas laiko banky saskaitose ir investuoja j kitus trumpalaikius investavimo instrumentus tik
aukstus kredito reitingus turin€iuose Lietuvos komerciniuose bankuose.
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24 Kapitalo valdymas

25

Grupés ir Bendrovés kapitalas apima nuosavg kapitalg, privalomajj rezerva, rezervg savy akcijy supirkimui ir
nepaskirstytajj pelna. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrove atitikty iSorinius kapitalo
reikalavimus.

Grupé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktdrg ir kei€ia jg, atsizvelgiant j ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo
veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktlra, Bendrové gali iSleisti naujy akcijy, pakeisti
dividendy iSmokéjima akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams arba iSleisti naujg akcijy emisijg. 2012 m. gruodzio 31 d.
nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas nesudaryty maziau negu
50 proc. jos akcinio kapitalo.

Grupé ir Bendrové turi iSoriniy kapitalo reikalavimy i§ banky. Banko paskoloms ir lizingo sutartims uztikrinti
reikalaujama:

(a) kad nuosavo kapitalo (atémus AB ,Invalda® mokétinas sumas) ir viso turto (atémus AB ,Invalda“ mokétinas sumas)
santykis bty ne mazesnis nei 0,35;

(b) finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo (atémus AB ,Invalda“ mokétinas sumas) santykis baty ne didesnis nei
0,65.

Vadovybé kontroliuoja, kad Bendrové atitikty abu auk$¢iau paminétus kapitalo reikalavimus. Jokiy kity kapitalo valdymo
priemoniy néra naudojama.

Zemiau pateikiamas nuosavo kapitalo ir turto santykio paskaitiavimas:

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Turtas 98.503 116.061 98.419 115.972
AB ,Invalda“ suteiktos paskolos - - - -
Turtas i$ viso 98.503 116.061 98.419 115.972
Nuosavas kapitalas 72.008 84.036 71.956 83.995
AB ,Invalda“ suteiktos paskolos - - - -
Nuosavas kapitalas i$ viso 72.008 84.036 71.956 83.995
Finansiniai jsipareigojimai i$ viso 333 1.487 333 1.487
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,73 0,72 0,73 0,72
Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,00 0,02 0,00 0,02

2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové tenkino visus rodikliy reikalavimus banko paskoloms uZtikrinti.
Susijusiy $aliy sandoriai
Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kit arba gali daryti reik§minga jtaka kitai aliai

priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrovés susijusios Salys 2012 m. ir 2011 m. buvo: UAB ,ARI-LUX" (dukteriné
imoné), AB ,Invalda“ (kontroliuojantis akcininkas) bei visos AB ,Invalda® kontroliuojamos jmones.
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25 Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

Bendrovés susijusios Salys, su kuriomis buvo vykdomi sandoriai 2012 m. ir 2011 m., bei susije liku¢iai 2012 m. ir 2011 m.

gruodzio 31 d. yra iSvardinti zemiau:

a) Prekiy ir paslaugy pardavimai bei pirkimai ir balansiniai sandoriy likuciai

2012 m.

UAB ,ARI - LUX"
AB ,Invalda“ kontroliuojamos jmonés

2011 m.

UAB ,ARI - LUX"
AB ,Invalda“ kontroliuojamos jmonés

b) Paskolos, suteiktos AB ,Invalda”

Sausio 1 d.

Paskolos, suteiktos per metus

Gauti paskoly mokéjimai

Paldkany pajamos

Gauti palikany mokeéjimai

Paskoly sudengimas su mokétinais dividendais
Gruodzio 31 d.

c¢) Paskolos, gautos is AB ,Invalda”

Sausio 1 d.

Paskolos, gautos per metus
Paskoly mokeéjimai
Palikany sgnaudos
Paldkany mokéjimai
Gruodzio 31 d.

Gautinos Mokétinos

Pirkimai Pardavimai sumos sumos
790 8 1 48
438 1.126 133 5
1.228 1.134 134 53

Gautinos Mokeétinos

Pirkimai Pardavimai sumos sumos
566 8 1 12
2.255 1.076 129 116
2.821 1.084 130 128

2012 m. 2011 m.
- 41.396
- 17.006
- (47.280)
- 1.100
- (1.028)
- (11.194)

2012 m. 2011 m.

2.603 -
(2.603) -

d) Perimti nuostoliai is Patronuojancios jmonés valdomy jmoniy

2012 m. gruodzio 31 d. Bendrové perémé 10.158 tokst. lity (2011 m. gruodzio 31 d. - 18.076 tokst. lity) mokestiniy
nuostoliy i§ jmoniy, kuriy patronuojanciu vienetu laikoma AB ,Invalda“. Bendrové uz perimtus mokestinius nuostolius
jsipareigojo sumokéti 15 proc. mokestiniy nuostoliy sumos jmonéms, perdavusioms mokestinius nuostolius, todél
atitinkamas 1.524 takst. lity (2011 m. gruodzio 31 d. - 2.711 takst. lity) jsipareigojimas susijusioms $alims yra apskaitytas

kitose mokétinose sumose.

Bendrovés perimty i§ AB ,Invalda“ grupés jmoniy mokestiniy nuostoliy mokéjimy diskonty suma per 2012 m. sudaré
17 tdkst. lity ir yra apskaityta pelno mokescio sgnaudose.

71



25

26

27

AB ,,VILNIAUS BALDAI*

2012 M. KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Susijusiy saliy sandoriai (tesinys)

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Bendrovés generalinis direktorius, vyriausioji finansininké ir dukterinés jmonés direktorius yra laikomi pagrindine Grupés
vadovybe.

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Darbo uzmokestis 695 620 635 561
Socialinio draudimo jmokos 215 192 197 174
910 812 832 735

Bendrové valdybos nariams darbo uzmokesc€io nemoka. 2012 m. balandzio 27 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime priimtas sprendimas i§ Bendrovés leSy skirti valdybos nariams 3.000 tdkst. lity metiniy iSmoky
(tantjemuy), kurios pripazintos 2012 m. veiklos sgnaudose (2011 m. — 795 takst. Lt).

Grupés ir Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy
ar turto perleidimo.

Nebalansiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai

Veiklos nuomos jsipareigojimai

Grupé ir Bendrové yra sudariusios transporto priemoniy ir patalpy veiklos nuomos sutartis. Nuomos sglygose néra
numatyta apribojimy Grupés ir Bendroveés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike
nuoma.

2012 m. Bendrovés ir Grupés nuomos sgnaudos, susijusios su transporto priemoniy ir patalpy nuoma, sudaré 682 tukst.
lity (2011 m. - 626 tdkst. lity).

Badsimi nuomos mokéjimai pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis:

Grupé Bendrove
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Per vienerius metus
Transporto priemoniy nuoma 127 187 127 187
Patalpy nuoma 304 294 304 294
431 481 431 481
Nuo vieneriy iki penkeriy mety
Transporto priemoniy nuoma 116 243 116 243
Patalpy nuoma 77 381 77 381
193 624 193 624
624 1.105 624 1.105

lvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Grupéje ir Bendrovéje po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo jvykiy, kurie galéty turéti jtakos finansiniy ataskaity
vartotojy sprendimams.
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