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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB Vilniaus Baldai" akeininkams

Isvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome Eia pridéty, 38 - 72 puslapiuvose pateikty, atskiry ir konsoliduoty AB Vilniaus Baldai"
(toliau - Bendrove) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu — Grupé) finansiniy ataskaity (toliau kartu -
Finansinés ataskaitos), kurias sudaro 2011 m. gruodZio 31 d. atskira ir konsoliduota finansinés
padéties ataskaita ir tuomet pasibaigusiy mety atskiros ir konsoliduotos bendruju pajamy, nuosavo
kapitalo pokyéiy, pinigu srauty ataskaitos bei apibendrinti reikSmingi apskaitos prineipai ir kita
aifkinamoji informacija, audita.

Vadovybés atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé atsakinga uZ éiy Finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikvti Europos Sajungoje, bei u# vidaus kontrolés
sistemas, kurios, vadovybés nuomone, yra biitinos finansiniy ataskaity parengimui be reikimingy
netikslumuy, galinéiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Musy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareikiti apie Sias Finansines ataskaitas savo nuomone.
Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
laikytumémes profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audita taip, kad galétume
pagristai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reikmingy netikslumuy.

Audito metu atlickamos procediiros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinandius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo  bei reikémingy netikslumy deél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos
jvertinimo. Jvertindamas sia rizika, auditorius atsi#velgia | bendrovés vidaus kontroles, susijusias su
finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, tadiau ne tam, kad pareikituy nuomone apie bendrovés vidaus kontroliy
efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas, vadovybés
atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkamg pagrinda musy audito nuomonei.

Nuomaoneé

Miisy nuomone, Finansinés ataskaitos pateikia tikrea ir teisinga Bendrovés ir Grupés 2011 m. gruodiio
41 d. finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiuy mety jy veiklos rezultaty ir pinigy srauty vaizdg
pagal Tarptantinius finansinés atskaitomybeés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.
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Isvada apie kit jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme 5 - 37 puslapiuose pateikta konsoliduoty metinj pranesima u 2011 m. gruodzio
31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reikimingy jame pateiktos finansinés informacijos
neatitikimy lyginant su 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis Finansinémis
ataskaitomis,
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AB VILNIAUS BALDAIY, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 1788, Vilnius, Lietuva

KONSOLIDUOTAS 2011 M, METINIS PRANESIMAS
(tdkst. litw, jei nenurodyta kitaip)

|[MONIY GRUPE SUDARANCIOS BENDROVES

Patvirtinta 2012 m. d.
Valdybos posedyje

AB Vilmaus baldai® (loliau — Bendrove) rengia tiek Bendroves, tiek ir konsoliduotas finansines ataskaitas. Grupe (toliau — Grupég)
sudaro AB Vilniaus baldai* bei jos duktering jmoné UAB ARI - LUXY, kurioje Bendrové tiesiogiai kontroliucja 100 proc. valdomiy

akeiju.
BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE:

Teising forma

Akcing bendrove

Kodas

121922783

PVM moketojo kodas

LT219227811

|statinis kapitalas

15.545.068 litai, padalintas | 3.886.267 paprastasias vardines 4 ity
nominalios verlés akcijas

Buveinegs adresas

Savanoriy pr. 1788, LT-03154 Vilnius

Telefonas (B8-5) 252 57 00
| Faksas (8-5) 231 11 30
. Elektroninis pastas in wilni Idai
| Intermeto tinklalapis www.vilniausbaldai.it

' |registravimo data ir vieta

1983 m, vasario 9 d. Vilniaus miesto valdyba

: Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
Bendrove

Juridiniy asmeny registras

' Pagrindines veiklos pobddis

Biuro, miegamejo, svetainés bei prieskarmbario baldy
projeklavimas, gamyba ir pardavimas

BENDRA INFORMACIJA APIE DUKTERINE BENDROVE:

Teising forma UZdaraji akeing bendrove
Kodas 120989619

PYM moketojo kodas LT209896113

|statinis kapitalas 10.000 lity

Buveinés adresas

Savanoriy pr. 1788, LT-03154 Vilnius

Telelonas (B-5) 252 57 44
Faksas {B-5) 252 57 44
Elektroninis pastas aleksas.rimkus @ ari-lux.|

Intemeto tinklalapis

|registravimo data ir vieta

1981 m. spalio 28 d. Vilniaus miesto valdyba

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
Bendrove

Juridiniy asmeny registras

Pagrindines veiklos pobQdis

Fasavimo ir pakavimo veikla




AB VILNIAUS BALDAI"Y, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 1788, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2011 M. METINIS PRANESIMAS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

1. OBJEKTYVI [MONIU GRUPES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, PAGRINDINIU RIZIKOS ROSIU
IR NEAPIBREZTUMV, SU KURIAIS |MONE SUSIDURIA, APIBUDINIMAS

AB Vilniaus baldai® yra pirmaujanti korpusiniy baldy gamybos jmoné. Akcing bendrove Miniaus baldai* - puoselgjanti senas
Iradicijas, taikanti modemias lechnologijas ir stabiliai bel nuosekliai auganti Bendrove.

2011 m. AB Milniaus baldai® vaikla buvo sékminga, pardavimy pajamos iSaugo ki 238,4 min. lity ir tal buvo geriausias rezultatas
Bendroves istorijoje. 2011 metais Bendrove ir tofiau demes| koncentravo | kasty maZinima, gamybos nasuma bei konkurencingumo
didinima, naujy pardavimy uZsakymy paieska. Per 2011 m. optimizavus darbo procesus, darbo nasumas padidéjo 16 proc., o
vienas darbininkas pagamino produkcijos vidutiniSkal uz 556 tOkst. lity. Tikimeés, kad tesiami pertvarkymal padés |gyvendinti
Bendroves strategija, o racionalus Bendroves resursy iEnaudojimas, nasumo didinimas, siekiant europiniy standary, ir griedta
kokybes kKontrole udtikrins tolimesn| veiklos rezultato gergjima,

Pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduria Grupé:

Ekonominiai rizikos veiksniai. 2011 m. AB ,Vilniaus baldai” pardavimai pagrindiniam pirkejui Svedijos koncemui IKEA® sudare
apie 98 proc. visy Bendrovés pardavimy (2010 m. — 98 proc., 2009 m. — 99 progc., 2008 m, — 99 proc.). Bendrovés pardavimo
pajamas 2011 m. sudaré: baldy pardavimai apie 98 proc. (2010 m. — 98 proc.) ir 2aliavy bei 2aliavy atlieky pardavimal.

Bendrove kKonkuruoja su pasaulio baldy gamintojais.

Politiniai rizikes veiksniai. Esminiai pokyciai verslo aplinkoje yra susijg su nestabilia ekonomine padétimi pasaulyje. Tai tiesiogial
jtakoja Bandroves grynojo pelno dyd| ir pinigy srautus. Valstybés nustatyly reikalavimy ir apribojimy emitento veiklai néra.

Socialiniai rizikos veiksniai, Nestablli situacija verslo aplinkoje [takoja ir Bendrovg, kas salygoja Bendroves organizacings
struktiros koregavima, darbo nasumo didinimo poreik|, efektyvios Zaliavy ir paslaugy pirkimo sistemos jdiegima, technologiniy
procesy tobulinimag. Bendroveje per 2011 m. darbo uZmokestis vidutiniSkai iSaugo 5 proc. Bendrove daug démesio skiria darbo
sglygu gerinimui bel darbuotojy mokymams, kvalifikacijos kelimul, taupiosios sistemos LEAN principy bei metody jgyvendinimui,
Bandrovéje aktyviai velkia prolesing sgjunga, atstovaujanti darbuotajy interesus.

Tiekimas., AB .Vilniaus baldai* yra [diegta efektyvi Zaliavy ir paslaugy pirkimo sistema. Bendrové palaiko puikius strateginius
santykius su tiskejais bel nuolal iesko naujy galimybiu paslaugy ir Zaliavy rinkose. Bendrove su pagrindiniais tigkejais sudaro
ligalaikes sutartis.

Techniniai ir technologiniai rizikos veiksniai. Bendroveje yra [diegta modernl gamybing jranga. AB Vilniaus baldai® daug
démesio skiria gamybings jrangos prieZidrai, technologiniy procesy optimizavimui, darbo nasumo didinimui. Fizing ir moraling
pagnndiniy priemoniy bokle yra gera ir rizikos Bendroves veiklai nekelia. AB Vilmiaus baldai® nuclat investuoja | jrengimy
atnaujinima ir pazangiausiy technologijy diegima.

Ekologiniai rizikes veiksniai. Bendroveje [diegta aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti |SO 14001 reikalavimus. Sios
sistamos esme — aplinkos apsaugos valdymas ir nuolatinis gerinimas. Bendroveje kryptingai dirbama siekiant ekologizuoti gamyba,
valdyti naudojamy medZiagy ir Zaliavy poveik| aplinkai, utikrinti, kad produkiy ar paslaugy tiekéjal laikyiusi aplinkos apsaugos
vadybos reikalavimy. Bendrovel suteiklas FSC gamybos grandies sertifikatas. 2011 m. llepos men. buvo atiiktas kokybes vadybos
ir aplinkos vadybos sistemy kasmetinis prieZidros auditas pagal EN 150 9001:2008 ir EN IS0 14001:2005, 2011 m. gruodZio men,
buvo atliktas FSC gamybos grandies kasmetinis prieZidros auditas, kuriy metu patikrinta, kaip Sios sistemos funkcionuoja. Audity
metu neatitikéiy bei pastaby nenustatyta. 2011 m. AB Vilniaus baldai® sumokéjo 17 t0kst. lity aplinkos terdimo mokesdéiy bei 413
tikst. ity u atlieky utilizavimo paslaugas. Gamybos apribojimo del aplinkos tersimo nebuvo.

Paskely graZinimas. Paskoly graZinimai atliekami pagal sutartinius paskoly graZinimo grafikus, Visi mokejimai bankul atliekami
laiku. Informacija apie Grupés ir Bendroves finansinius [sipareigojimus, graZinimo terminus ir salygas, kredito ir pallkany normos
rizikas pateikia 2011 m. konsoliduoty ir Bendroves finansiniy ataskaity aiskinamajame raste (13 ir 24 pastabos).



AB VILMIAUS BALDAI®, jmonés kodas 121922783, Savancriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2011 M. METINIS PRANESIMAS
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

1. OBJEKTYVI |MONIY GRUPES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIY
IR NEAPIBREZTUMU, SU KURIAIS |[MONE SUSIDURIA, APIBUDINIMAS (tesinys)

Bendrovés ir jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduoty finansiniy ataskaity
rinkinio sudarymu, pagrindiniai poZzymiai. Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio rengima, vidaus kontroles ir finansines
rizikos valdymo sistemas, leises akiu, reglamentuojanciy konsaliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma, laikymasi prizidri
akcines bendroves Invalda® sudarylas Audito komitetas. Bendrove yra viedojo intereso jmone, kuri yra akcinés bendroves
Jnvalda® duktering mone, ir jos finansings ataskaitos yra konsoliduojamos. Sio komiteto steigimo padicje Bendrovéje poreikio
klausimas gali boti sprendZiamas ateityje, verinant situacija, finansines iSlaidas ir kitus veiksnius, pasinaudojant geriausia rinkos
praklika.

Bendroves vyriausiogi finansininke yra atsakinga uz konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio rengimg, uZtikrina informacijos
sunnkima i§ Grupeés imoniy, savalaikj ir teisinga tos informacijos apdorojima ir paruosima finansinei atskaitomybei.

2. FINANSINIY IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATL ANALIZE, SU APLINKOS IR PERSONALO KLAUSIMAIS SUSIJUSI
INFORMACIJA

Grupes veikia apibOdinantys rodikliai 2008 - 2011 m.

Grynasis pelningumas = grynasis pelnas / pardavimai *

100 11,25% 14,13% 10,47%
Viduting turto graZa ROA = grynasis pelnas / (lurlas

laikotarpio pradZioje + turlas laikotarpic pabaigoje) / 2

100 | 23,86% 29,84% 18,35%
MNuosavybes graia ROE = grynasis pelnas / nuosavas i

kapitalas * 100 - | 31,91% 38,268% 34,71%
Grynasis pelnas akcijai EPS = grynasis pelnas / akeijy

skaicius 680 | 717 4,01
Skolos koeficientas = [sipareigojimai / turtas 0,28 0,33 0,42
Skaolos - nuosavybes koeficientas = jsipareigojimai /

nuosavas kapitalas 0,38 0,49 0,74
Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas /

trumpalaikial jsipareigojimai [ 2,80 2,48 1,50
Turlo apyvartumas = pardavimai / turtas 2,05 1.81 1,91
Akcijos buhaltering verté = nuosavas kapitalas / akciju

| _salus 2188 | 2 1873 __11.56
Apyvarta (tdkst. lity) 238.368 | 197.214 148.966
Bendrasis peinas (tdkst. lity) 41748 | 41.615 28.974
| Grynasis pelnas (10kst. liiu) 26801 | 27857 | 15590 |

EBITDA (min. litu) 36,1 | 38,2 27,0
Dividendai vienai akcijai (uZ pragjus] ataskaitinj laikotarpj) 4 litai = = |
Kainos ir pelno vienai akcijai santykis P/E 52 | 46 | 2,2
Zemiausia akeijy kaina 26,93 litai | 8,50 litai 6,01 litai
Aukitiausia kaina 44,89 litai ' 36,00 litai 11,00 litai
Uzdarymo kaina 35,56 litai | 32,80 Iiai 9,00 litai
Kapitalizacija (t0kst. lity) 138.196 | 127.470 34.980




AB VILNIAUS BALDAI", imonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 1788, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2011 M. METINIS PRANESIMAS
{t0kst. lity, jei nenurodyta kitaip)

GAMYBA IR PARDAVIMAI

AB Mimiaus baldai® projektucfa, gamina korpusinius baldus. Bendroves produkcijfa gaminama 5 medZio dro2liy plokstes,
naudojama korinio uzpildo technologlja, pagal kurig gaminami baldai lengvesni, tadiau solidZial atrodantys. Taikant $ig technologijg
sunaudojama madiau Zaliavy, bei gaunama stabili produkcijos kokybe, Kasmet kurdama naujus gaminius ir tobulindama esamiy
gaminiy technologija Bendrove vis daugiau alsizvelgia | vartolojy poreikius ir tendencijas. Bendroveje |diegta gamybes planavimo
sistema.

Modemi jranga, [sigyta i visame pasaulyje Zinomu gamintojuy, tokiy kaip Holzma, Homag, Burkie, Weeke, Wikoma, Ima, Biesse,
Wemhaner ir kt., lzidzia gaminti [vainos ri%ies droztine lakuota fanera bei emale dengtus baldus.

Bendroves gamybos apimtys verline iSraiska 2008 - 2011 m.

_Baldai i 24.016 | 99,19 _192.721 | 152.823 | 100,00
Kita produkcija | 1.832 0,81 - - | - | -
15 viso | 225848 100,00 = 192.721 100,00 |  152.823 | 100,00 |

Pagaminta produkcija, tenkanti vienam darbuotojui 2007 — 2011 m, (t0ksL. lity / per metus)
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AB ,VILNIAUS BALDAI", imonés kodas 121922783, Savaneriy pr. 178B, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2011 M. METINIS PRANESIMAS
{tdkst. lity, jeil nenurodyia kitaip)

GAMYBA IR PARDAVIMAI (tesinys)

Pardavimai pagal rinkas 2009 - 2011 m.

| Lietuvoje 5.977 | 251 | 3.120 1,58 | 501 | 0,34
| Usienyje 232.391 | 97,49 | 194.094 98,42 | 148465 | 99,66
15 viso | 238.368 | 100,00 | 197.214 | 10000 | 148.966 | 100,00

Bendrovés pardavimus Lietuvoje daugiausial sudare Zaliavy bei 2allavy atlieky pardavimai.

Bendrovés pardavimai 2007 — 2011 m., tokst. lity.
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TIEKIMAS

AB Vilniaus baldai® yra jdiegta efektyvi zaliavy ir paslaugy pirkimo sistema. Bendrove palaiko puikius strateginius santykius su
tiekejais bei nuolat iesko naujy galimybiy paslaugy ir Zaliavy rinkose. AB Vilmiaus baldai” pirkimo procesa yra iSskaidZiusi |
strateginius ir operacinius pirkimus. Bendrové siekia valdyti tiekimo rizika, todel pagrindinems tiekiamoms Zaliavoms yra parinkti
pagrindiniai ir alternatyvis tiekejai. AB .Vilniaus baldai* jdiegta ir nuclat tobulinama tiekejy verinimo sistema, atliekami tiekejy
auditai.

Bendrove su pagrindiniais tiekejais sudaro ilgalaikes sutaris. Pagrindines Zaliavas Bendrové isigyja i Lietuvos, Slovakijos,
Lenkijos ir Vokietijos tiekejy. Pagrindiniai tiekéjai: UAB _Swedspan Giriy bizonas®, AB Freda®, .Plleiderer Grajewo® S5.A., UAB
<Sherwin — Willlams Lietuva®, IKEA Components” 5.R.0, UAB Voke 1II*, .Homanit Polska® Sp.zo.o, ,Rehau AG+co®, LUAB SCA
Packaging”, UAB ,AVG baldai®. Lokalus zaliavy tiekimas salygotas pigiy transportavimo kasty bei gerny santykiy su pagrindiniais
tiekejals,



AB  VILNIAUS BALDAI", jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 1788, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUGTAS 2011 M. METINIS PRANESIMAS
(tikst. litu, jei nenurodyta kitaip)

ENERGETIKA

AB Vilniaus baldai® daug démesio skira energetiniy IStekliy kasty maZinimul. 2011 m, Bendrove sunaudojo 15.901 tlkst. kWh
{2010 m, - 14.501 tOkst. KWh, 2009 m. - 13.615 tdkst. kWh). 2011 m. pagamintos produkeijos vienam litul sunaudotla elekiros
enargijos 0,07 kWh (2010 m. — 0,075 KWh, 2009 m. — 0,09 kWh).

Sunaudota elektros energija, tikst. kWh Pagamintos produkcijos vienam litui
per metus sunaudota elektros energija, kWh
Wl 14501 15.801

13.615

15.000 0,15
10.000 0.10
K 0.05
o 0,00
2009 2010 2011
 Biokst kWh
DARBUOTOJAI

Bendrove daug démesio ir Iy skiria darbo salygy gerinimui bei darbuotojy mokymams, kvalifikacijos kelimul, taupiosios sistemos
LEAN principy bei metody jgyvendinimui. AB Winiaus baldal® nuolat investuoja | gamybing jranga, technologiniy procesy
automalizavima, sieckdama pagerinti darbo sglygas, sumazinti darbuotojams tenkant] fizin| krivj. Investicijos | darbuotojy sauga ir
sveikatla Bendrovaje lormuoja naujg darbo kultira, kuri leidzia slekti puikiy darbo rezuliaty bei konkuruoti tamptautinese rinkose.

Bendrovés darbuotojy susirgimy atvejy Bendrovés darbuotojy susirgimy dieny
skaiius, vnt. per metus skaicius, dienos per metus
4915
5.000
4,000
3.000
2.000
1.000

2009 2010 2011
O Atvejy skaidius

| DDieny skaitius |

Per 2011 m. Grupéje ir Bendrovéje padidéjo darbo viely skaitius, tal salygojo didéjantys gamybos pajegumai ir pardavimal.
2011 m. pabaigoje Grupéje dirbo 507 darbuoctojai, Bendrovéje - 456 darbuctojas (2010 m. pabaigoje Grupéje dirbo 453
darbuotojai, Bendrovéje - 431 darbuotoju). Vidutinis darbuotojy amzius — 43 metal.

Vidutinis sgraginis Bendroves darbuotojy skaidius 2009 - 2011 m,

Vadovaujantis personalas 4 5 5

_ Specialistal s | 38 40
Darbininkal 406 371 397 |
15 viso | 485 414 | 442 |

10



AB ,VILNIAUS BALDAI“, jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 1788, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTAS 2011 M, METINIS PRANESIMAS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

DARBUOTOJAI (tgsinys)

Didejantys Bendroves gamybiniai pajégumai ir pardavimai leidia didinti darbo uzmokest|, kuris per 2011 m. vidutiniskai i5augo
5 proc. Darbuotojy darbo uzmokest] sudaro bazing ir kintama darbo uZmokescio dalys. Kintama darbo uzmokestio dalis priklausa
nuo Bendroves veiklos rezultaty. Bendrove didZiuojasi savo patyrusiais bei kvalifikuotais darbuolojais.

Darbuotoju vidutinis meéneasinis darbo uzmokestis 2009 - 2011 m., litais

Vadovaujantis personalas 18.756 16.184 | 12.746
Specialistai 4.422 4101 | 3615
Darbininkai 2.757 2637 | 2.429
| IS viso _:?_.DEE 2924 | 2.661,5

Darbuotojy grupavimas pagal issilavinimg

B Aukstasis univarsitelinis @ Aukitasis neuniversitetinis

B Prolesinis O Vidurinis

@ Pagrindinis O Mepristalé dokumenty

Bendroveje yra sudaryla Kolektyving sutartis, kuri privaloma visiems Bendrovés darbuotojams, Kolektyving sutartis atnaujinta 2011
m. lapkriio 23 d. Sios sularties tikslas yra utikrinti darnia kolekiyvo veikla, garantuoti jvairiy kategorijy darbuotojy darbo, darbo
uzmokescio ir kity darbo salygu auksitg lyg bei suteikli papildomas, nei numatyta LR istatymuy, socialines garantijas Bendroves
darbuotojams. Koleklyving sulartis apima darbo sutaréiy sudarymo, pakeitimo, nutraukimo tvarka, darbo ir poilsio laikg, darbo
apmokéjimo salygas, darbuotojy kvalifikacijos kelima, Zmoniy sauguma darbe ir medicinin] aptarnavimg, socialing ripybg,
profsajungos veiklos bei renkamy darbuotojy garantijas. Jei Kolektyvinés sutarties salygos yra palankesnés nei darbo sutarties
salygos, vadovaujamasi Kolektyvine sutartimi.

3. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINESE FINANSINESE ATASKAITOSE PATEIKTUS DUOMENIS

Visa infermacija yra pateikia metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje ir aiskinamajame raste.

4, INFORMACIJA APIE SAVAS AKCIJAS

Bendrove ataskaitiniais metais savy akeijy neturéjo, nejsigijo ir neperleido.

2010 m. balandZio 29 d. jwykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas i5 Bendrovés nepaskirstylojo
pelno skirti 25.000 tdkst, lity | savy akcijy supirkimo rezerva. Klausimg deél savy akcijy supirkimo akcininkai svarstys ateityje,
atsizvelgdami | Bendroves veiklos rezultatus ir situacijg rinkeje.

5. INFORMACIJA APIE |[MONES FILIALUS IR ATSTOVYBES

Bendrove filialy ir atstowvybiy neturi.
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(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

6. SVARBUS [VYKIAI |VYKE PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI
Muo ataskaitinio lakotarpio pabaigos iki konsoliduoto matinio pranesimo patvirtinimo svarbiy pvykiy Bendroveje nejvyko.
7. GRUPES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Mestabili ekonoming padétis pasaulyje stiprina Bendroves konkurencijg su kitais pasaulio baldy gamintojais. 2012 m. Bendrovei
bus sunkiau konkuruoti del pardavimy uZsakymuy, taciau AB Vilniaus baldai* tikisi tolimesnio pajamy augimo. Zaliavy rinkos
stabilizavosi, todél Bendrové uri palankesnes salygas islaikyti dabartines pelno marZas. Bendrove ir toliau tobulins gamybos
procesus, kels darbo nasuma, gerins gaminiy kokybe, didins jy [vairove ir taip sieks iSlikti viena konkurencingiausiy bendroviy
sektoriuje.

8. INFORMACIJA APIE [MONES TYRIMY IR PLETROS VEIKLA
Bendrové tyrimy ir pletros velklos nevykde, Bendrove naudojo uZsakovy tyrimy rezultatus,

9. KAl GRUPE NAUDOJA FINANSINES PRIEMONES IR KAl TAl YRA SVARBU VERTINANT [MONES TURTA, NUOSAVA
KAPITALA, |SIPAREIGOJIMUS, FINANSINE BUKLE IR VEIKLOS REZULTATUS, [MONE ATSKLEIDZIA FINANSINES
RIZIKOS VALDYMO TIKSLUS, MAUDOJAMAS NUMATOMU SANDORIU PAGRINDINIY GRUPIU APSIDRAUDIMO
PRIEMONES, KURIOMS TAIKOMA APSIDRAUDIMO SANDORIU APSKAITA, IR |[MONES KAINY RIZIKOS, KREDITO
RIZIKOS, LIKVIDUMO RIZIKOS IR PINIGY SRAUTL) RIZIKOS MASTA

Grupe finansiniy priemoniu. kurios yra svarbios vertinant Grupes tura, |sipareigojimus, finansing bOklg ir veiklos rezultatus,
nenauvdojo.

10. INFORMACIJA APIE SUTARTIS SU VERTYBINIY POPIERIL VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrove yra pasiraSiusi sutartis su AB FM| _Finasta® (Maironio g. 11, Vilnius) d&l Bendroves Sleisty vertybiniy popieriy apskaitos
tvarkymo bei dividendy ismokefimo akcininkams,

11. EMITENTO |STATINIO KAPITALO STRUKTURA

AB Vilniaus baldai” |statinio kapitalo struktdra:

Paprastosios vardinés akcijos 3.B86.267 | 15.545.068

Bendroves |statinis kapitalas padalytas | 3.886.267 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verte 4 litai. Bendroves
akcijos yra nematenalios. Jos fiksucjamos jragais akcininky asmeningse vertybiniy popieriy saskaitose. Sios sgskaitos tvarkomos
verybiniy popieriy rinkg reglamentucjantiy teises akiy nustalyta tvarka,

Akcijy suteikiamos teisés ir pareigos

Akcininkai neturl kity turtiniy |sipareigojimy Bendrovei, iSskyrus [sipareigojimg nustatyta tvarka apmoketi visas pasiradytas akcijas
emisijos kaina.

Jeigu wisuotinis akcininky susirinkimas prilma sprendima padengti Bendroves nuostolius papildomais akcininky jnagais, tai
akcininkai, balsave (u2®, privalo juos moketi, Akcininkal, kure nedalyvavo visuoliniame akcininky susirinkime arba balsavo pries
tok| sprendima, turi teise papildomy jnady nemaoketi,

Akcininkas turi graZinli Bendrovei dividenda, jeigu jis buvo idmoketas paZeidziant Lietuvos Respublikos akeiniy bendrowviy [statymo
imperatyvias normas ir Bendrovée jrodo, kad akecininkas tai Zincjo ar turejo Zinotl,
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11. EMITENTO |STATINIO KAPITALO STRUKTURA (tesinys)

Akciju suteikiamos teisés ir pareigos

Bendroves akcininkai furi Sias turlines ir neturlines teises:

Qo

=

8.

gauti Bendroveés pelno dal| (dividenda);

gauti Bendroves &5y, kai Bendroves jstatinis kapitalas maZinamas, siekiant akcininkams iSmoketi Bendroves lesy;
nemokamai gauli akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas & Bendrovés &Sy, iSskyrus Lietuvos Respublikes akciniy
bandroviy jstatyme nustatytas igimtis;

pirmumo teise [sigyli Bendroves iSleidziamy akcijy ar konvertuojamuyju obligacijy, iSskyrus atvej|, kai visuotinis akcininky
susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy [statyme nustatyla tvarka nusprendizia pirmumo leise visiems
akcininkamns atSaukti;

istatymy nustatytais bidais skolinti Bendrovel, tatiau Bendrove, skolindamasi & savo akcininky, netur teises keisti
akcininkams savo turto. Bendrovel skolinantis i5 akcininko, paldkanos negali virdyti paskolos daveéjo gyvenamojoje ar verslo
vietoje esandiy komerciniy banky vidutinés paldkany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu
atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti de!l didesniy palikany dydiio;

6. gauti likviduojamos Bendroves turto dalj;
7.
8. teises, nurodytas 1-4 punktuose, turi asmenys, Kurie buvo Bendrovés akecininkai deSimtos darbo dienos po atitinkama

kitas jstatymy nustatytas lurlines teises;

sprendima priemusio visuotinio akcininky susirinkimeo pabaigoje (loliau - teisiy apskaitos dienos pabaigoje);
dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

10. i5 anksto pateikti Bendrovei klausimuy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkes klausimais;
11.pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose, Kiekviena paprasioji varding akcija suteikia

akcininkul vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime, igskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy |statyme
nustatytas idimtis. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susinnkimuose gali b0t uzdrausta ar apribola Lietuvos Respublikos
akeciniy bendroviy jstatymo ir kity [statymi nustatylais atvejais, taip pat, kai ginéijama nuosavybes teise | akcija:

12.gauti Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy [statyme nurodyts informacijg apie Bendrove;
13.kreiptis | teisma su ieskiniu, prasydami atllyginti Bendrovei 2alg, kuri susidare del Bendroves vadovo ir valdybos narny

pareigy, nustatyty Lieluvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose, laip pat Bendrovés [staluose,
nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pal kitais [statymy nustatylais atvejais;

14.jgalioti fizin| ar juridin| asmenj atstovauti jam, palaikant santykius su Bendrove ir kitais asmenimis;
15.kitas Lieluvos Respublikos akeiniy bendroviy [statyme, kity [statymy ar Bendrovés jstaty nustatylas neturtines teises.

12. AKCININKAI

Bendras akcininky skaitius 2011 m, gruodzio 31 d. - 1.179.

Akcininkai, 2011 m. gruodzio 31 d. nuosavybes leise turgje ar valde dauglau kaip 5 proc. Bendroves statinio kapitalo:

AB Jnvalda®, | k. 121304349,

Seimyniékiy g. 1 A, Vilnius 2.803,395 | 72,14 __| 72,14

Swedbank kliental, | k. 10060701 '

Livalaia 8, 15040 Tallinn, Estonia 391.284 10,07 10,07
- i5 ju KJK Fund SICAV-SIF 388161 10,01 | 10,01
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12, AKCININKAI (tesinys)

Istatinio kapitalo dalis, proc.

0,06% Swedbank kiti
klientai

10,01% KJK Fund
SICAV-SIF

BAB "Invalda® O Swedbank klientai

Akcininky, turin€iy specialias kontroles teises, nara,

Balsavimo teisiy apribojimy nera.

Bendrovel néra Zinomi akcininky tarpusavio susitanmai, deél kuriy gali bt ribojamas vertybiniy popiery perdeidimas ir (arba)
balsavimo teise,

13. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Bendrovés paprastosios vardinés akcijos yra vertybiniy popieny birzos AB NASDAQ OMX Vilnius® olicialiajame prekybos sarade.

Pagrindines akcijy charaktenstikos:

Paprastosios vardings akcijos LTO000104267 | VELIL 3.886.267 15.545.068

Prekyba Bendroves akcijomis:

| Akcijy kaina, Lt:
|_-atidarymo 32,46 8,98
- aukitiausia 44,89 36,00
- Zemiausia 26,93 8,50
- uZdarymo B 35,56 32,80
| -vidutine 34,94 | 20,35
Akcijy apyvarta, vnt. 113.526 | 206.393
Akeijy apyvarta, Lt 3.966.193 | 4.199.716
Bendras sandoriy skaifius, vni. 1.251 1.038
Kapitalizacija, min. Lt 13820 | 12747
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13. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE (tesinys)
AB Vilniaus baldal* akcijy apyvarta ir kaina 2002 — 2011 m.:

— VBL1, L1 Apyvarta, Lt

50 - 1.600.000
= | 1.400.000
m {

| 1,200,000
as '
i | 1,000,000
25 - 800.000
20 | . —
15 ' | |
B | ‘ | ! | | | 400.000
5 ii' 'I | .id | )|z
0 ek i ; .I j th‘J'hudhLlL J_ill_h.:;;i. \ _L_.I " ._.J....i.ﬂd;ﬁ..uﬂ.nj...l...’dﬁ.ll...u

2001-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2{!11-.12-3‘

AB Vilniaus baldai” akcijy kainos palyginimas su OMXBB indeksu 2009 - 2011 m.:

Baltijos rinkos indeksai

= OMXBBGI = VELIL

150% v y '
100% e ot

01.01.09 01.05.09 01.059.09 o.01.10 0050 01.08.10 ol 0311 71.08.11

Indeksas/Akcijos 01.01.2009 31.12.2011 +-%
= QX Batic Senchmark Gl 228,12 43184 B935¢
- VBLI1L 14BEUR 10.30EUR 186374

14. EMITENTO |STATY PAKEITIMU TVARKA

Bendroves jstatai keiGiami visuotinio akecininky susifinkimo sprendimu, priimtu didesne nei 2/3 balsy dauguma.
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15. EMITENTO ORGANAI

Bendrove tun visuoting akcininky susirinkima, vienasmen| valdymo organg — Bendroves vadova (generalin| direktoriu) bei kolegialy
valdymao organg - valdybg. Stebetoju taryba Bendroveje nesudaroma.

Bendroves valdyba sudaroma i 3 nariu. Ja ketveriy mety laikotarpiul renka visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés vadova
renka ir atSaukia bel atleidZzia i$ pareigy. nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina j| ir skira nuobaudas
Bendroves valdyba.

Bendroves valdyba ir administracija:

Pareigos

Darbo pmir‘lla

MNuo 2006 m. AB Invalda® patargjas, valdybos narys (nuo 2007 m. geguZeés mén. valdybos pirmininkas)
2006 — 2007 m. AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas” direktorius

2000 - 2006 m. AB ,SEB bankas” valdybos narys, prezidenio pavaduotojas, finansy tarnybos direktorius, [T
tamybos direklorius

1882 — 2000 m. UAB Arthur Andersen” vyr. audilorius, vyr, vadyt:lmnkas vadybininkas

Dnlwnwmns kity lmuniq veikloje Akeiju ir balsy skaitius
| AB ,Invaida” valdybos pirmininkas 18,56 %% akciju ir balsuy;
su karlu veikianciais asmanimis
26,85 % balsy

AB ln-.raldns ‘nekilnojamojo turto fondas” va1dybns. pirmininkas
UAB . Inreal pastaty prieZidra” valdybos narys
Invalda Lux S.a.r.l. valdybos narys

UAB BAIP grupe valdybos pirmininkas
UAB ,Litagra® valdybos narys

Pareigos

Valdybos narys, i§rinktas 2007-04-12, perrinktas 2008-04-28, kadencijos pabaiga — 2012 m.
Darbo patirtis

Muo 2012 m. sausio meén, AB Jnvalda” valdybos narys

2006 — 2011 m. AB Invalda® prezidentas, valdybos narys

2002 - 2006 m. UAB ,Invalda nekilnojamojo turo valdymas® direkiorius
1984 — 2002 m. AB FM| ,Finasta” direklorius

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje [ Akcijy ir balsy skai€ius
AB _Invalda” valdybos narys 5.55 % akcijy, 7,89 balsy;
gu kartu veikiantiais asmenimis
26,85 % balsy
AB ,Invaldes nekilnojamojo turo fandas® valdybos narys -

AB Umega" valdybos narys (iki 2012 m. sausio mén.) -
UAB ,Litagra® valdybos narys If) -
SlA DOMMO" (Latvija) stebetojy tarybos plrmlmnkas

SIA  Burusala® (Latwija) stebetojy tarybos pirmininkas =

| UAB Lucrum investicija” 100 % (visos balsavimo teises perleistos)
| UAB ,Golfas* _ 31 %
! Dalyvavimas AB , Vilniaus baldai” |statiniame kapitale | 0,28 % |

16
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15. EMITENTO ORGANAI (tesinys)

Bendrovés valdyba ir administracija (lgsinys):

Pareigos |

Valdybos narys, iSrinktas 2010-04-29, kadencijos pabaiga — 2012 m.
Darbo patirtis

Muo 2012 m. sausio men. AB Invalda® prezidentas, valdybos narys

2008 - 2011 m. AB ,Invalda” valdybos narys, pataréjas

2008 - 2009 m. AB bankas _Finasta" generalinis direktorius

1996 - 2008 m. vasario mén. AB FM| ,Finasta" finansy maklerio asistentas, finansy makleris, direktorius

Dalmm mas kity jmoniy veikloje Akcijy ir balsq skaitius
AB Invalda® prezidentas, valdybos narys 0,41 % akcijy ir balsy;
su karfu veikianciais asmenims
26,85 % balsy

UAB Inaiuras ualdybns narys I -
UAB lnrear péslalq pn&zlﬂra valdybos narys -
' UAB Kelio zenklai" valdybos narys -
UAB BAIP grupé valdybos narys -
UAB Invetex” valdybos narys ¥

Tiltra Group AB valdybos narys (iki 2012 m. kove men.]
' AB «Vemilas® stebelojy tarybos narys (iki 2012 m. kovo men.) | -
Invalda Lux 5.a.r.l. valdybos narys .
UAB Jurita® valdybos narys :
UAE .Lauko gelininkystés bandymuy stolis® valdybos pirmininkas | -
| UAB _Litagra* valdybos narys | £

Pareigos

- Generalinis d!rskturjus nuo 2010-07-01

Darbo patirtis

2008 - 2009 m. UAB ,AG group” generalinis direktorius
2004 — 2008 m. UAB  Palink® generalinis direktorius
1999 - 2004 m. UAB ,Palink” finansy dsreklunus

Dalyvavimas kity jmoniuy veikloje . Akciju ir balsu skaiius

- Pareigos

Wyriausioji Ilnansmlnke nuo 2008-08-18

Darbo | I';H'llr!I-S

2001 — 2008 m. UAB  Litesko” apskaitos sistemos Navision prieZidros vadove

2005 - 2008 m. UAB Druskininky dujos® vyriausioji buhalteré

1886 — 2001 m. UAB Bite Lietuva® buhaltere ) -
Dalyvavimas kity jmoniy veikloje Akeijy ir halsq skaitius
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15, EMITENTO ORGANAI (tesinys)

Bendroves valdyba ir administracija (lesinys).

Bendrovés generalinis direktorius ir vyriausioji finansininké yra laikomi pagrindine Bendroves vadovybe. 2011 m. vadovybes darbo
uzmokestis vidutiniskal per menes| sudare 30,63 tOkst. lity (2010 m. — 38,75 tOkst. lity). Bendrove valdybos nariams darbo
uzmokestio nemoka. 2011 m. Bendrove valdybos nariams ismokejo 795 tkst. lity metiniy iSmoky (tantjemu).

Bendroves vadovybes darbo uzmokestis:

Darbo uzmokestis 561 710
Socialinio draudimo jmokos 174 220
15 viso 735 930

Per 2011 metus Bendrové valdybos nariams, Bendroves vadovui, vyriausiajai finansininkei turto neperleido, taip patl nesutelke
garantijy ir laidavimy, kuriais bity uZtikrintas jy prievoliy [vykdymas.

16. REIKSMING! SUSITARIMAI, KURIY SALIS YRA BENDROVE IR KURIE |SIGALIOTY, PASIKEISTY AR NUTRUKTUY,
PASIKEITUS EMITENTO KONTROLEI

Per 2011 metus reikdmingy susitarimu, kuriu Salis yra Bendrové ir Kurie sigalioty, pasikeisty ar nutrkty, pasikeitus emitento
kontrolei, nesudaryta. Taip pat per 2011 metus nebuvo sudaryia tarp Bendroves ir jos organy nariy, darbuctojy susttarimu,
numatanéiy kompensacijas, el jie atsistatydinty arba bity atleisti be pagristos priezasties arba |y darbas baigtysi d&! emitento
kontrolés pasikeitimo,

17. SUSIJUSIY SALIL SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kal viena Salis turi galimybe kontrolivoti kitg arba gali daryti reikéminga {taka kitai Saliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus. Grupés susijusios Zalys 2011 m. ir 2010 m. buvo AB Jnvalda® (kontroliucjantis akcininkas) bel
visos AB Invalda" kontroliucjamos jmones. Grupes susijusios Salys, su kuriomis buve vykdomi sandoriai 2011 m. ir 2010 m.,, bei
susije likuéiai 2011 m. ir 2010 m. gruod®io 31 d. yra alskleisti 2011 m. Grupés ir Bendroveés finansiniy ataskaity nnkinyje,
aiskinamajame raste (26 pastaba).

18. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

Su AB Vinmiaus baldai® 2011 m. wvieSal skelbta informaciia galima susipazinti Bendrovés internetiniame tinklalapyje
www.vilniausbaldai.lt.

2011 m. Bendroves skelblos infarmacijos santrauka:

2011-01-06 Pranesimas apie balsavimo teisiuy jgijimg

2011-01-06 AB .Vilniaus baldai” investuolojo kalendorius 2011 m.

2011-01-14 Pranegimas apie balsavimo teisiu igijima

2011-02-18 2010 mety dvylikos ménesid tarping informacija

2011-02-18 2010 m, sausio - gruodZio men. pardavimai ir veiklos rezullatas

2011-04-01 2010 mety audituota metine informacija

2011-04-06 AB Vilniaus baldai® eilinio visuotinio akcininku susirinkimo suSaukimas

2011-04-06 AB Vilniaus baldai® eilinio visuotinio akeininky susinnkimo sprendimuy projektai

2011-04-28 AB Vilniaus baldai® 2011 m. balandZioc 28 d. eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai
2011-04-28 2010 mety meting informacija

2011-05-02 2011 m. sausio - kovo meén, pardavimai ir veiklos rezuliatas

2011-05-02 2011 m. trijy menesiy neaudituclas sutrumpinty tarpiniy kensoliduoly finansiniy ataskaity nnkinys
2011-05-17 AB Vilniaus baldai" 2010 m. dividendy mokéjimo tvarka

2011-08-18 2011 m. sausio - birzelio men. pardavimai ir veiklos rezultatas

2011-08-18 2011 m. Sadiy ménesiy neaudiluctas sutrumpiniy tarpiniy konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys
2011-11-02 2011 m. sausio - rugseéjo men. pardavimai ir veiklos rezultatas

2011-11-02 2011 m. devyniy ménesiy neaudituotas sutrumpinty tarpiniy konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys
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18. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA, (tesinys)
2011 m. Bendroves skelbtos informacijos santrauka (tgsinys):

Pranesimy apie Bendroves vadovy sandorius, sudarytus per 2011 metus, suvesting:

2011-09-02 | AB Invalda® 5.000 34,53 172.640 |gijimas PHRIMAs - TS

pardavimas

Paaiskinimai:

Generalinis direktorius Aidas Mackevitius
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AB ,Vilniaus baldai* pranesimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikymasi

Vadovaudamast Listuvos Respublikos Verlybiniy popleriy {stalymo 21 straipsnic 3 daliml  ir  Akcinés bendroves
JASDAQ OMX Vilnjus® listingavimo taisykliy 24.5. punkiu, akciné bendrové .Vilniaus baldai® Siame praneSime atskleidzia, kaip
laikosi Vilniaus vertybiniy popieriy biros patvirtinto bendroviu, kuriy vertybiniais popienais prekiaujama reguliucjamaje rinkoje,

valdymo kodekso ir konkrediy jo nuostaty

|

PRINCIPAL REKOMENDACIJOS

TAIP [
NE /

NEAK- KOMENTARAS

TUALU

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty b0ti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatini akeininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves pletros | Taip Mestabili ekonomine padétis pasaulyje stiprina

strategijg ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji planucja veikti Bendroves konkurencija su kitais pasaulio baldy

akeininky interesais ir didinti akcininky nuosavybe. gamintojais. 2012 m. Bendrovei bus sunkiau
konkuruoti dél pardavimy uZsakymy, tadiau AB
Miniaus baldai* tikisi tolimesnio pajamy augimo.
Zaliavy rinkos stabilizavesi, todel Bendrové turi
palankesnes salygas iSlaikyti dabartines pelno
marzas. Bendrove ir tolau tobulins gamybos
procesus, kels darbo nasumg, gerins gaminiy
kokybe, didins jy [vairove ir taip sieks iSlikti viena
konkurancingiausiy bendroviy sekloriuje.

1.2, Visy bendrovés organy veikla turély bili sukoncentruoia | | Taip Bendroves valdymo organy veikla sukoncentruota |

strateginiy tiksly jgyvendinima, atsizvelgiant | poreikj didinti pagrindiniy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima,.

akecininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prigdiliros Ir valdymo organai turety glaudziai | Taip Visais svarbiausiais klausimais sprendimus priima

bendradarbiauti, siekdam| kuo didesnés naudos bendrovei ir Bendroves valdyba. Eiliniai Bendroves valdybos

akcininkams. posédZiai wyksta kartg per kelvitj Neeiliniai -
valdybos pirmininko arba valdybos nario pasidlymu
del svarbiy klausimy aptarimo ir sprendima prigmimo.
Bendroves valdyba bendradarbiauja su vadovu.

1.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organai luréty uitikrinti, | Taip Bendrove gerbia visy pagrindiniy suinteresuctyjy

kad bty gerblamos ne fik bendrovés akcininky, bet ir kity grupiy teises ir inlaresus.

bendrovés veikloje dalyvaujandiy ar su ta veikla susijusiy

asmeny [(darbuotojy, kreditoriy, tekeju, klienlu, vietos

bendruomeneés) teisés ir interesai.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy

priezidra, tinkama pusiausvyra ir funkeijy pasiskirstyma ta

bendrovés argany, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lieluvos Respublikos akcinly bendroviy |statyme
numatyty privalomy organy — visuotinie akcininky susirinkimo
ir bendrovés vadovo, rekomenducjama bendrovéje sudaryti
tiek kolegialy priezidros organa, tiek kelegialy valdymo organa,
Koleglaliy priedidros ir valdymo organy sudarymas uZikrina
valdymo ir priezilros funkeijy aidky atskyrima bendroveje,
bendroves vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tal savo ruoitu
salygoja efektyvesn| ir skaidresn| bendroves valdymo procesa.

MNe Bendroves valdymo organai yra visuolinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas.

Bendrovéje slebélojy taryba nesudaroma. Valdybos
kontrole atlieka visuotinis akecininky susirinkimas,
kuriam valdyba atsiskaito.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZ strateginj
vadovavima bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés
valdymo furkcijas. Kolegialus prieZilros organas  yra
atsakingas uZ efektyvia bendroves valdymo organy veiklos
prieZidra.

Taip Bendrovéje sudaromas kolegialus valdymo organas —

valdyba.
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2.3, Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy | Ne Bendrove  nesilaiko  Sios  rekomendacijos.
organa, rekomenducjama, kad tai bty prieZilros organas, Ly. Sudaromas fik kolegialus valdymo organas -
stebetojuy laryba. Tokiu atveju stebetojy taryba yra atsakinga uZ valdyba.

efektyvig bendrovés vadovo vykdomy funkeijy priedidra.

2.4, Visuctinio akcininky susirinkimo renkamas kaolegialus | Ne Bendrove laikosi didziosios daugumos Il principe
priefidros organas turety b0t sudaromas ir turety weikti 10 ir 1V nustatyty nuostaty. Nesilaike IV principe numatyty
principucse  iSdestyta  tvarka. Jeigu Dendrove nuspresty nucstaty del komitely sudarymo.

nesudaryti kolegialaus prie2idros organo, tadiau sudaryty

kolegialy valdymo organg — valdyba, Il ir IV principal turety boti

taikomi valdybai, kiek tai neprieflarauja Sio organo asmei ir

paskirGial.

2 5. Bendrovés valdymo ir prieiliros organus turéty sudaryti toks | Taip Bendrovés valdyba sudaroma i§ 3 nariu. Visi 3
valdybos nariy (vykdomujy direktorid) ir stebetojy tarybos nariy nariai atstovauja akcininky interesus ir siekia
(direktoriy  konsultanty) skaiius, kad alskiras asmuo arba naudos Bendrovel,

nedidelé asmeny grupe negaléty dominuali Siems organams

priimant sprendimus.

2.6. Direkloriai konsultantai arba stebetojy tarybos nanai turéty | Ne Bendrovéje néra stebéetojy tarybos nany ir
bt skifami apibréZtam latkotarpiul, su galimybe biti individualiai direkloriy konsultanty.

perrenkamiems maksimaliais Ligtuvos Respublikos teisés akly

leidZziamais intervalais, tam, kad bty uwitikrintas bGtinas

prolesinés palities augimas ir pakankamai daZnas jy staluso

pakariotinas patvitinimas. Taip pat turely bt numatyta

galimybé juos atleisti, tadiau ta procedira neturety bt

lengvesne uZ wvykdomojo direkloraus arba valdybos nario

alleidimo proceddra.

27. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus | Taip Bendroveés vadovas ne valdybos narys. Bendroves

organo pirmininku gali b0t toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebity klidtis nepriklausomai ir nesaliskai
prieZidrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma stebétojy laryba,
bet sudaroma valdyba, rekomenducjama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendroves vadovas nebity tas pals
asmuo. Buves bendroves vadovas neturgty bat tuo] pat
skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininko postg. Kai bendrove nusprendzia nesilaikyti
Siy rekomendacijy, turéty bdti pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi prieidros nesaliSkumui uZtikrint,

valdybos pirmininkas néra ir nebuvo Bendroves
vadovu, Nera KliG&y nepriklausomai ir nesaliskai
prieziliral,

Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés
smulkiuju akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybg akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy priezidra.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkameo kolegialaus | Taip Valdybos sudarymo mechanizmas leidZia uZtikrinti
organc (loliau Siame principe — kolegialus organas) sudarymo tinkama Bendrovés priedidrg, Valdybos nariais gali
mechanizmas furéty ultikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir tapli tik tinkama kvalifikacijg turintis asmuo.
nedalitka bendroves valdymeo organy prieZidra, taip pat tinkamai Bendroves valdyba sudaro Bendrovéje nedirbantys
atstovaujami smulkiyjy akecininky intaresal. narial.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, pavardes, | Taip Informacija apie esamus Bendroves valdybos

informacija apie jy idsilavinima, kvalitikacija, profesing patin,
ginamas pareigas, kilus svarbius profesinius |sipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty boti atskleista bendroves
akcininkams dar prieé visuotin akcininky susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kur] kandidatg
balsuoli. Taip pat turéty b0t atskleistos visos aplinkybes,
galindios paveikti kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy
sarasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kelegialus organas
turéty bt informuocjamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokytius. Kolegialus organas kiekvienais metais
turéty kaupti Siame punkie nurodytus duomenis apie savo narius
ir pateikii juos bendrovés metiniame pranesime.

narius  pateikiama Bendroves

ataskailose.

penodingse
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3.3, Kai silloma paskitti kolegialaus organo narj, turéty biti | Taip Informacija apie valdybos sudét] skelbiama
nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu metiniame pranesime.

kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuolojai galety

(vertinti, ar 5 kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus

organas kigkviename bendroves metiniame pranedime turély

skelbli informacija apie savo sudet| ir apie konkrecig atskirny savo

nariy kompetencija, tiesiogial susijusig su juy darbu kolegialiame

organe.

3.4. Siekiant iSlalkyti tinkamg kolegialaus organo nariy lurimos | Taip Bendroves valdybos nariai tun patirties bendroviy
kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus organas savo norima sudetj valdyme, [vairapusiy Ziniy ir patifies savo
turéty nustatyti atsizvelgdamas | bendroves strukidra ir veikios uzductims atlikti.

pobOd| ir periodiSkai tai verinti, Kelegialus organas turety

u#tikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, furély |vairapusiy Ziniy,

nuomoniy Ir patiies save uzduotims linkamai atlikti, Audito

komitelo nariai, kaip visuma, turety turéli naujausiy Ziniy ir

atitinkama, patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir

(arba) audito sntyse.

3.5. Vislems naujiems kolegialaus organo nariams turety boti | Taip Bendroves valdybos narnai turi bendroviy valdymo
silloma individuali programa, skirta supaindinli su pareigomis, patities. Bendrovés valdybos narial susipaZino su
bendrovés organizacija bel veikla. Kolegialus organas furéty Bendrovés organizacija, jos velkla, valdymo
atlikti metin| patikrinima, kad bOtly nustatytos srilys, kuriose jo ypatumais.

nariams reikia atnaujintl savo jgidZius ir Zinias,

3.6. Siekiant uztikninti, kad visi su kolegialaus organo nariu susijg | Ne Bendrovéje nebuvo vertinamas renkamy valdybos
esminiai interesy konfliktai bty sprendZiami tinkamai, | nary nepriklausomumas ir nebuvo aptartas
bendroves kolegialy organg turéty biti isrinkias pakankamas nepriklausomy  nariy  pakankamumo  Sgvokos
nepriklausomy nary skaicius. turinys.

3.7. Kolegialaus organo narys turély bdti  laikomas | Ne Visuotiniame akcininky susirinkime  valdybos

nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo,
giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg kontroliucjangiu
akcininku arba ju administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliklas ir kurie gall paveikti nario nugmong. Kadangi
visy atvejy, kada kolegialaus organoc mnarys gali  tapli
priklausomas, iSvardyti  nejmanoma, be to, skitingose
bendrovése santykiai  arba  aplinkybés, susijusios  su
nepriklausomumo  nustatymu, gali skirfis, o geriausia Sios
problemos sprendimo praktika susiklostys laikui begant, tai
kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas turety
biti grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma.
Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys gall
biti laikomas nepriklausomu, turéty boti Sie:

1) jis negall blti bendrovés arba susijusios bendroves
vykdomasis direklorius arba valdybos narys  (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebetojy taryba) ir paskulinius penkerius
metus neturi blti &jes tokiy pareigy;

2) jis negali bdti bendrovés arba susijusios bendroves
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi b0t &jgs
tokiy pareigu, iSskyrus atvejus, kal kolegialaus organo
narys nepriklausc vyresniajal vadowybei ir buvo
isrinktas | kolegialy organg kaip darbuctojy atstovas;

3} jis neturi gauti arba nebdti gaves relkdmingo papildomo
atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios bendroves,
isskyrus uZmokest|, gautg uz kolegialaus organo nario
pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiramas
ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba

kitokiose nuo velklos rezultaty priklausanciose
uimokesdio sistemose; jam  nepriskiramos pagal
pensijy  plang nustatyty kompensacijy  Smokos

{iskaltant atidétas kompensacijas) u anksiesn| darbg
bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka nigkaip
nesusijusi su velesnémis pareigomis);

nariais I5rinkti tie asmenys, kurie yra savarankiski
bei wveikdami siekia naudos Bendrovei, tatiau
neatitinka Sios  kodekso rekomendacijos  del
nepriklausomumao.
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4) jis netun biti kontrolivojantysis akcininkas arba neturi
atstovauli tokiam akcininkui (kontroleé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 daljl;

5) jis negali tureti ir per pragjusius melus netun bt turejes
svarbiy wverslo rySiy su bendrove arba susijusia
bendrove nel tiesiogial, nei kaip turinéio tokius rysius
subjekto parineris, akcininkas, direklorius arba virsesnis
darbuotojas. Turindiu verslo rySiy laikytinas subjeklas,
kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba paslaugy teikejas
{ilskaitant  finansines, teisines, pataramasias i
konsultacines pasfaugas), reikdmingas klientas ar
organizacija, kurl gauna reikdmingas [mokas IS
bendroves arba jos grupes;

&) jis negali bdtl ir per paskutinius trejus metus neturi bati
buves bendrovés arba susijusios bendrovés dabartings
arba ankstesneés iSorés audito moneés parinenu arba
darbuotoju;

7)  jis neturi b0l vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu kitoje bendroveje, kurioje bendroves vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebelojy
taryba) yra direklorius konsultantas arba stebetojy
tarybos narys, taip pat jis negali turgti kity reikSmingy
rySiy su bendroves vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

B) jis netur bdti ejes kolegialaus organc nario pareigy
ilgtau kaip 12 mety;

8) jis neturi bili vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jel visuotinio akcininky susifinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkle
nurodyty asmeny artimas #eimos narys, Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tevai

3.8. Mepriklausomumo savokos turinj & esmeés nustato pats
kolegialus organas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam
tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo  kriterijus, vis defto negali blli lalkkomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

3.9. Turéty bl atskleidziama reikiama informacija apie isvadas,
prie kuriy prigjo kolegialus organas aiSkindamasis, ar tam tikras
jo narys gali biti laikomas nepriklausomu. Kai sililoma paskirti
kolegialaus organo nari, bendrove turéty paskelbli, ar laiko ||
nepriklausormu.  Kal konkretus  kolegialaus organc  narys
neatitinka wvieno ar keliy &ame kodekse nuslatyly
nepriklausomuma vertinime kriterijy, bendrove turgty paskelbli
priefastis, kodel 1g nar| ji vis déllo laiko nepriklausomu. Be lo,
bendrove kiekviename savo metiniame pranesime turety
paskelbti, kuruos  kolegialaus organo  narius  fatko
nepriklausomais.

Me

Bendroveje nebuvo taikoma valdybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo verdinimo kriterijai nebuvo tenkinami igtisus
metus, bendrové turety paskelbti priezastis, kodel konkrety
kolegialaus organo narj laike nepriklausomu. Kad blty uitikrintas
informacijos, pateikiamos dél  kolegialaus organo  nariy
nepriklausomumo, likslumas, bendrové turety reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliarial patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Me

Bendroveje nebuvo taikkoma valdybos nariy
nepriklausomuma vertinime ir skelbimo praktika.
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3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo narams uZ jy darba
ir dalyvavima kolegialaus organo posedZiuose gali  biti
atlyginama i3 bendroves lésy. Tokio atlyginimo dydj turety tvirinti
bendrovés visuotinis akcininky susinnkimas.

Taip

2011 m. balandzio 28 d.  |[vykusiame eiliniame
visuotiniame  akcininky susirinkime  priimtas
sprendimas & Bendroves lésy skirti valdybos
nariams 795 tdkst. ity metiniy idmoky (tantjiemy).

IV principas: Visuotinio akeininky susirinkimeo renkamo koleg

jalaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akecininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos leisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy

prieZiira ir visy bendrovés akeininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas (toliau &lame principe - kolegialus organas) turety
uztikrinti bendroves finansines apskaitos ir kontroles sistemos
viantisuma bel skaidruma, Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir prizidreti bei
kontrolivoti ju veiklg valdant bendrove,

Taip

Bendroves vadovas ne rediau kaip karlg per
menes| atsiskaito Bendrovés valdybai bel gauna
jos rekomendacijas. Bendroves valdyba tvirtina
vadovo paruosta meting pranesima.

4.2, Kolegialaus organo naral turéty safiningai, ripestingai ir
atsakingai veikli bendrovés bei akeininky naudai ir jy interesais,
atsifzvelgdami | darbuolojy interesus ir visuomenés gerove.
Mepriklausomi kolegialaus crgano nariai urety: a) bet kokiomis
salygomis idlaikyti savo analizés, sprendimy priemimo ir veiksmuy
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrsty
lengvaty, kurios gali kompromituoti ju nepriklausomuma; c)
aiskial reiksti savo priestaravimg tuo atveju, kKal mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkli bendrovei, Kai
kolegialus organas yra  priemes  sprendimy, dél  kuriy
nepriklausomas narys tur rimiy abejoniy, tokiu atveju Sis narys
turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
alsistatydinty, priezastis jis turely paaikinti [aiSke kolegialiam
organui arba audito komitetul ir, jei reikia, atitinkamam bendrovel
nepriklausantiam organui (institucijai).

Taip

Bendroves valdybos nariai Bendroves atavilgiu
veikia gera wvalia, vadovaujasi Bendroves
interesais, stengdamiesi istaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skini pakankamai laiko ir demesio. Kiekvienas kolegialaus
organo narys turéty [sipareigoti taip apriboti kilus savo
profesinius |sipareigojimus (ypaé direkloriaus pareigas kilose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikli kolegialaus
organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo
mafiau nei puséje kolegialaus organo posediiy per bendroves
finansinius metus, aple tal turéty bifi informucjami bendroves
akeininkai.

Taip

Valdybos nariai jlems skirtas funkcijas vykdo
tinkamai; aktyvial dalyvauja posediivose ir skiria
pakankamai laiko savo, kaip valdybos nariy,
pareigy  vykdymui. Valdybos  posédiiucse
dalyvauja visi nariai.

4.4, Kal kolegialaus organo sprendimai gali skitingal paveikti
bendrovés akcininkus, kaleglalus organas su visals akcininkais
turéty elgtis saZiningai ir nesaliskai. Jis turety uikrinti, kad
akcininkai boty tinkamai informucjami apie bendroves reikalus,
jos strategij, rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bl aiskiai nustatylas kolegialaus organo
nariy vaidmueo jiems bendraujant su akcininkais ir [sipareigojant
akecininkams.

Taip

Bendrové laikosi nurodyty rekomendacijy.

4.5, Rekomenducjama, kad sandoriai (iSskyrus mazareikémius
del nedidelés ju vertés arba sudarytus standartineémis salygomis
vykdant |prasting bendrovés veikla), sudaromi tarp bendroves ir
jos akcininky, prieZidros ar valdymo organy nariy, ar Kty
bendrovés valdymui jtaka darandiy ar galindiy daryt fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas
del tokiy sandoriy tviftinimeo turéty bati laikomas priimtu tik tuo
atveju, kai uZ tokj sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organc nariy.

Taip

Sandoriai tarp Bendroves ir jos akcininku,
prieZidros ar wvaldymo organy nariy, ar kity
Bendroves wvaldymui jtakg daranéiy ar galingiy
daryti fiziniy ar juridiniy asmeny yra tvirlinami
vadovaujantis Bendrovés |statais.
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4.6, Kolegialus organas turély biti nepriklausomas primdamas
sprendimus, lurindius reiksmes bendroves veiklai ir strategijal,
Be kita ko, kolegialus organas turety biti nepriklausomas nug
bendrovés valdymo organy. Kolegialaus organc nariy darbui ir
sprendimams nefuréty danyti jtakos juos iBrinkg asmenys.
Bendrove turety utikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
bity apripinti pakankamais iStekliais (tarp juy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant leisg gauti — ypal (5
bendrovés darbuotojy — visq reikiama infarmacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo  profesionalaus patarimo | iSorinius  leises,
apskaitos ar kilokius specialistus kolegialaus organo ir jo
komitety kompetencijai priklausantiais klausimais.

Taip

Bendrovés valdyba savo darbui turi visas
finansines salygas ir nepriklauso nuo Bendroveés
vadovu.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip, kad
nepriklausomi kolegialaus organo nariai galety turell didele [taka
itin svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty galimybe yra
ypaé didels. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susijg su
bendrovés direkloriy skyrimu, atlyginimeo bendroves direktoriams
nustatymu ir bendroves audito kontrole bel verinimu. Todél tuo
alveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti mineti
klausimai, $iam organui rekomenducjama sulormuoti skyrimo,
atlyginimy Ir audito komitelus. Bendroves turety uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimuy ir audito komitetams priskifos funkcijos bty
vykdomos, tagiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau
nei fris komitetus. Tokiu atveju bendroves turély iSsamiai
paaiskintl, kodel jos pasirinko alternatyvy pogidr i kaip
pasirinklas poZidris  afitinka trims  atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovese, kury kolegialus organas turi
nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis alitinka komitetams keliamus
sudéties relkalavimus ir jeigu Siuo  klausimu  alskleidZia
atitinkamg informacija. Tokiu atveju $io kodeksc nuostalos,
susijusios su kolegialaus organo komitetais (ypal del ju
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turety biti talkomos, kai tinka,

visam kolegialiam organul.

Me

D& Bendroves valdymo struktlros paprasiumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.
Klausimas apie Skyrimo ir Allyginimy steigima bus
sprendfiamas  aleityje, iSnagringjus  situacija,
verinus finansines idlaidas ir kitus wveiksnius,
pasinaudojant geriausia rinkos praktika.

Bendrove yra viedojo intereso |moné, kur yra
akcinés bendrovés Invalda®, kur sudaro Audilo
komiteta, duktering [mone, ir jos finansinas
ataskaitos yra konsoliducjamosios. Atsizvelgiant |
Zias salygas ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos
audito [statymo 52 siraipsnio & dalimi Bendrove
nesudaro Audito komiteto. Sio komiteto steigimo
patioje Bendrovéje poreikio klausimas gali boti
sprendZiamas  aleityje, vertinant  situaciig,
finansines islaidas ir kitus veiksnius, pasinaudojant
gernausia rinkos praktika.

4.8. Pagrindinis komitely tikslas — didinti kolegialaus organo
darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimal boty priimami juos
tinkamal apsvarséius, ir padeti organizuoti darbg taip, kad
kolegialaus organo sprendimams nedaryty [takos esminiai
interesy konfilktal. Komitetal turety teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu,
tadiau galutini sprendimg prima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigi  komitetus nesiekiama  susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelli jg komitetams.
Kolegialus organas islieka visiSkai alsakingas uZ savo
kompetencijos ribose primamus sprendimus.

Me

Del Bendrovés wvaldymo struktlros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai nera sudaromi.

Audite  komiletas yra sudarytas  akcingje
bendrovéje Jrvalda®, kuri yra wviedojo intereso
patronucjanti  jmoné, ir Bendroves finansines

ataskaitos yra konsolidugjamosios.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turety susideti bent i3
tnjy nariy. Bendrovese, kuriose koleglalaus organo nariy yra
nedaug, isimties tvarka komitetal gali bdti sudaryti tik i5 dviejy
nafy, Kiekvieno komiteto nariy daugumg turéty sudari
neprikfausomi  kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétoju taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetal turéty bati sudanti iSimtinai 15 direktoriy konsultantuy.

Me

Del Bendroves wvaldymo strukilros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.

Akcinés bendrovés Invalda® audito komitetg
sudaro du narai, i kuny vienas yra
nepriklausomas.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto |galiojimus turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuati kolegialy
organg apie savo veikla ir jos rezuitatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmen| ir nurodanlys jo teises bei
pareigas, turely biti paskelbti bent karlg per metus (kaip dalis
infarmacijos. kurig bendrové kasmel skelbia apie savo valdymo
struktlrg ir praktikg). Bendroves taip pat kasmel savo metiniame
pranedime turéty skelbli esamy komilety pranesimus apie |y
sudét], posédiiy skaifiu ir nariy dalyvavimg posedzluose per
pragjusius metus, taip pal apie pagrindines savo veiklos kryptis,
Audito komitetas turély patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apragyti velksmus. kuriy buvo
imiasi tam, kad prigiti tokios iSvados.

Me

Del Bendrovées wvaldymo strukiGros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.

4.11. Siekianl uZtikrinti komitety savarankiSkuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai
turély tureti teise dalyvauti komiteto poseédzivose tik kKomitetul
pakvietus. Komitetas gall pakviesti arba reikalautl, kad posedyje
dalyvauty tam tkri darbuotojai arba ekspertal. Kiekvieno
komiteto pirmininkui furéty bdti sudanyttos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akecininkais. Atvejus, kuriems esant tai turély
bt daroma, reikety nurodyti kamitelo veiklg
.Eglamantuojanﬁ.iasa taisyklese,

Me

Del Bendroves valdymo strukilros paprastumo
Skyrima ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.

4,12, Skyrimo komitetas.

4.12.1, Pagrindings skyrimo komiteto funkcijos turety biti Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy nariy vietas ir
rekomenduoti  kolegialiam organui  jucs svarstyli,  Skyrimo
komitetas turéty jvertinti jgodZiy, Ziniy ir pafities pusiausvyrg
valdymo organe, parengtl funkciju r sugebéjimu, kuriy reikia
konkrediam postui, aprada ir [verinti |pareigojimui  atlikti
reikalinga latka. Skyrimo komitetas lalp pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus | kolegialaus organo
nanus,

2) reguliarial vertinti prie2idros ir valdymo organy struktdra, dyd|,
sudet] ir veikig, telkti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip
siekti reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiny direktoriy jgidzius, Zinias bei patirtj ir
apie tai pranesli kolegialiam organui;

4) reikiama demes| skirti tgstinumo planavimul;

5) perzidréti valdymo organy politikg del vyresniosios vadovybes
rinkimao ir skyrima,

4122 Skyrimo komitetas furéty apsvarstyli kity asmenuy,
{skaitant administracijg ir akcininkus, pateikius pasidlymus. Kai
sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebélojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty biti konsultuojamasi su bendroves vadovu, sulaikiant jam
tgise teikti pasidlymus Skyrimo komitetul,

Me

Del Bendrovés valdymo struktlros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginimy Komitetai néra sudaromi.
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy kemiteto funkeljos turety bOti Sios:
1) teikti kolegialiam organui svarstyli pasillymus del valdymo
organy nariy ir vykdomujuy direktony atlyginimy, politikes. Tokia
politika turety apimili visas atlyginimo formas, [skaitant liksuoty
atiyginimg, nuo wveiklos rezultaly priklausangio atlyginimo
sistemas, pensijy modelius Ir iSeitines iBmokas. PasiGlymai,
susije su nuo weiklos rezultaty priklausantio  atlyginimo
sistemomis, turéty boti pateikiami kartu su rekomendacijomis del
su tuo susijusiy tiksly ir vertinimo krtenjy, kury ftikslas —
tinkamal suderinti vykdomujuy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su bendroves kolegialaus organo  nustatytais
iigalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) telkti kolegialiam organui pasillymus deél individualiy
atlyginimuy  vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams siekiant, kad jie atitikiy bendroves athyginimy politika ir
sy asmeny wvelklos [vertinimg. Vykdydamas &g funkecija,
komitetas turety biti geral informuotas apie bendrg atlyginima,
kurj wykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i5 kity
susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organul pasilymus del tinkamy sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organu nariais formu;

4) padeéti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrove laikosi
galiojanéiy nuostaty del informacijos, susijusios su atlyginimais,
skelbimo (ypaf dél galicjantios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimal;

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo argany nariams
bendras rekomendacijas del wvyresniosios vadovybes (kaip
apibréfta paties koleglalaus organo) atlyginimy dydZio ir
struktGros, taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dyd] ir struktdra, remiantis atitinkama informacija, kurig paleikia
vykdomigji direktarial ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijus]
su akcijy pasinnkimo sandoriais ar kitomis su  akcijomis
susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gall biti talkomos
direktoriams arba kitiems darbuciojams, komitetas turety:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymao politikg,
ypatingg demes| skirdamas skatinimui, susijusiam su akeijy
pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organul su tuo
susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikia Siuo klausimu bendrovés
metiniame pranesime ir dokumentuose, skifuose akcininky
susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organul pasidlymus deél pasirinkimo
sandoriy pasiragant akcijas arba pasirinkimo sandony perkant
akcijas alternatyvos aplbréZiant tokios alternatyvos suteikimo
prieZzastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komiletas, spresdamas jo kompetencijai
priskirtus klausimus, turéty pasidometi bent kolegialaus valdymo
organo pirmininko ir (arba) bendroves vadovo nuomaone dal kity
vykdomujuy direkloriy ir valdymo organy nariy atlyginimi.

MNe

Del Bendrovés waldymo struktlros paprastumo
Skyrimo ir Atlyginirmy Komitelai néra sudaromi,
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4,14, Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindines audito komiteto funkcijos turety bat Sios:

1) stebeti bendroves telkiamos finansings informacijos
vientisuma, ypatinga demes| skinanl bendroves ir [0s grupes
naudojamy apskaitos metody tinkamumul ir  nuoseklumui
{iskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity konsolidavimo
kriterijus),

2) maXausial karta per metus perzidreti vidaus kontroles ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant ultikninli, kad pagrindines
rizikos (jskaitant rizikg, susijusia su galiojanciy [statymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidziama Informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcily velksminguma, be kita ko,
teikiant rekomendacijas deél vidaus audito padalinic vadovo
parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir del Sio
padalinio biud?eto, taip pat stebint, kaip bendroveés
administracija reaguoja | Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito funkeijos, komitetas poreik|
turéti $ig funkeijg turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés
audito jmones parnkimu, skyrimu, pakarnoliniu skyrimu ir
atleidimu (1ai allieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas)
bei sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas furety istirti
situacijas, del kuriy audito jmonei ar auditoriul atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir paleikti rekomendacijas del tokiu
atveju bitiny veiksmuy;

5) stebeti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir objektyvuma,
ypat svarbu patikrinti, ar audito jmoné atsiivelgia | reikalavimus,
susijusius su audito partneriy rotacija, taip pal bltina patikrinti
atlyginimo, kur| bendrové moka audito [monei, dydj ir panasius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komiletas, remdamasis infer afla iSorés audilo [mones
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito
imonei bel jos tinklul moka bendrevé ir jos grupe, turgty nuolat
prizidréti ne audito paslaugy pobld] ir masty. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguées 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB [tvirttintais principais Ir gairémis,
turéty nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréziandéig ne audito
paslaugy rdSis, kuriy pirkimas & audito jmones yra: a)
neleldziamas; b) leidiiamas komitelui iEnagringjus ir cj
leid¥iamas be kreipimosi | komilela;

&) tikrint iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos
reakcijg | rekomendacijas, kurias audilo jmone pateikia laiske
vadovybei.

Me

Konsoliduotyju  finansiniy  ataskaty  rinkinio
rengima, vidaus kontrolés ir finansings rizikos
valdymo sistemas, teisés akiy, reglamentucjanciy
konsoliduotyjy  finansiniy  ataskaily  rinkinio
sudarymag, laikymasi priZilii akcinés bendroves
Jrvalda® sudarytas Audito komitelas. Bendrove yra
viedojo intereso [moné, kuri yra akcings bendroves
Jnvalda®  duktering [mone, ir jos finansings
ataskaitos yra konsolidugjamos.

Pagrindingés akcinés bendroves .nvalda" audito
komiteto funkcijos:

1. teikti AB ,Invalda® valdybai rekomendacijas.
susijusias su iSorés audito [mones parinkimu,
skyrimu, pakariotinlu  skyrimu ir  alleidimu  bei
sutarties su audito [mone salygomis;

2. stebeti iSores audito atlikimo processg;

3. stebeli, kaip iSorés auditorius ir audito jmone
laikosi nepriklausomume ir objektyvumo principu;

4. stebeti finansiniy ataskaity rengimo process;

5. stebéti vidaus kontroles ir rizikos wvaldymo
sistemy velksminguma bel karlg per finansinius
metus vertinti vidaus audito funkcijos poreikj.
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4.14.2. Visi komitelo narai turéty b0t apropinti issamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypalumais. Bendroves administracija turety
iformuctl auditc komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy
apskaitos bOdus, kal apskaita gali bOti vykdoma skidingais
bOdais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty bdti skiriamas
bendroves velklal ofsonniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties |mones (organizacijas) vykdomal veiklai bei tokios
veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turély nuspresti, ar jo posédZiuose tun
dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus wvaldyma organo
pirmininkas, bendroves vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba
virsesni darbuolojal, atsakingi uZ finansus bei apskaitg), vidaus
auditorlus ir (Sorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus  susilikti su  atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bt wztikrinti ne tik
veiksmingl darbiniai santykiali su administracija, bet ir neribotos
galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siup tikslu audito
komitetas turety veikti kaip pagrindine instanciya rysiams su
vidaus ir igores auditonais palaikyti,

4.14.5. Audito komitetas turéty bOti informuotas apie vidaus
auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba
perioding santraukg. Audito komitetas taip pat turély boti
informuotas apie iSorés auditoriy darbo programg ir turéty I8
audito jmones gauli ataskaitg, kurioje bty apraSomi visi rySiai
tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendroves bei jos grupas.
Komitetas turéty laiku gauti informacijy apie visus su bendroves
auditu susijusius klausimus.

4,146, Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove laikosl
galiojanéiy nuostaty, reglamentucjandiy darbuotojy galimybg
pateikti skundg arba anonimiSkai pranesti apie [tarnmus, kad
bendrovéje daromi svarbis paZeidimai (daZniausial pranesama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turety uztikrinti,
kad bOly nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy
klausimuy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams,

4.14.7. Audito komitetas turety teikti kelegialiam organui savo
veiklos ataskaitas bent karlg per Sesis ménesius, tuo metu, kai
tvitinamos metinés ir pusés mely ataskaitos.

4.15. Kigkvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo
veiklos jvertinima, Jis turéty apimti kolegialaus organo struktlros,
darbo organizavimo ir gebgjimo veikti kaip grupe verinima, taip
pat kiekvieno kolegialaus organo nario ir kemiteto kempetencijos
ir darbo efektyvumo wverinima bei vertinima. ar kolegialus
organas pasieke nustatyly veiklos tiksly Kolegialus organas
turéty bent kartg per metus paskelbti (kaip dal] informacijos,
kuria bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo struktiras ir
praktika) atitinkama informacijg apie savo viding organizacijg ir
veiklos procediras, taip pat nurodyli, kokius esminius pokycius
nuléme kolegialaus organo atliktas savo veiklos [vertinimas.

Me

Tokia praktika nebuvo taikoma.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziGros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir
sprendimy priémima, skatinti aktyvu bendroves organiy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés keolegialiems prediliros ir valdymo organams
(giame principe savoka kolegialds organai apima tiek kolegialius
priefilros, tiek valdymo organus) vadovauja Sy organy
pirmininkal. Keoleglalaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posedZiy tinkama suSaukima. Pirmininkas
urgty uZtikrinti tinkamg visy kolegialaus organo nariy
informavima apie Saukiama posed| ir posediio darbotvarke. Jis
taip pat turéty utikrinti tinkama vadovavima kKolegialaus organo
posedziams bai tvarkg ir darbinga atmosierg posediio metu.

Taip

Bendrovéje $ia nuostata |gyvendina kolegialus
valdymo organas - valdyba.

5.2. Bendrovés kolegially organy poseédZius rekomenduojama
rengli atitinkamu periodiskumu, pagal & anksto patvirtintg
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu
Saukti kolegialiy organy posedzius, tatiau rekomenducjama juos
rengti tokiu periodiSkumu, kad bty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendroves valdymo klausimy sprendimas. Bendroves
stebetojy tarybos posédiial turéty bOti Saukiami bent karlg per
mety ketvirl, o bendroves valdybes posediial — bent kartg per
MEnes].

Taip

Bendroves valdybos posédZial rengiami ne rediau
kaip kartg per ketvirt].

5.3. Kolegialaus organo narai apie Saukiama posed| turety biti
informuojami 18 anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai
pasirengtl posédyje nagringjamy klausimy svarstymui ir galety
vykti naudinga diskusija, po kurios bdty primami tinkami
sprendimal. Kartu su  pranegimu apie 3aukiama poseéd|
kolegialaus organc nariams turéty blti pateikta visa raikalinga,
su posédiio darbotvarke susijusi medziaga. Darbolvarke
posédZio metu neturéty biti keidglama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai posedyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
arba kal neatidéliolinai reikia spresti svarbius  bendrovei
klausimus.

Taip

Bendrove laikosi Sigje rekomendacijoje iSvardinty
nuostaty,

5.4, Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiy organy darba bei
uztikrinti efektywy sprendimy priemimo process, bendroves
kolegialiy prieziGros ir valdymo organy  pirmininkai  furety
tarpusavyje derinti Saukiamy posédZiy datas, ju darbotvarkes,
glaudZiai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendroves stebetojy tarybos posedziai
turety biti atviri bendrovés valdybos nariams, ypad tals atvefais,
kai posedyje svarstomi klausimal, susije su valdybos nariy
atsaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Me

Bendrove Sio principo [gyvendinti negali, nes
Bendrovéje sudaromas tik kolegialus organas —
valdyba.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akeininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty ugtikrinti nesaliSka visy akeininky, jskaitant smulkivosius bei uZsienieius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéiy apsaugoli akcininky teises.

6.1. Rekomenducjama, kad bendrovés kapitala sudany tik | Taip Bendrovés kapitalg sudaro paprastosios vardines
tokios akeijos, kurios jy turétojams suleikia vienodas balsavima, akcijos, visiems Hendroves akcijy savininkams
nucsavybés, dividendy ir kitas teises. suleikiandios vienodas lejses.

6.2. RAekomenduojama sudanyti investuctojams salygas 5 | Taip Bendrové pilnai laikosi Sioje rekomendacijoje
anksto, L.y. pries perkant akcijas, susipaZinti su iSleidziamy naujy iSvardinty nuastaty,

ar jau isleisty akeijy suteikiamomis teisemis.

6.3. Bendrovel ir jos akcininkams svarbis sandonal, tokie kaip | Ne Bendroveé  nesilaiko Sios  nuostatos dél

bendrovés turto perieidimas, investavimas, |keitimas ar kitoks
apsunkinimas, turély gauti wvisuotinio akcininky susirinkimo
pritarima. Visiems akcininkams turéty blti sudarytos vienodos
galimybeés susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitan paminety sandoriy tvirttinima,

nusistovejusios praktikos, kurig sglygojo greitesnis
sprendimy priémimas bei opearatyvumas.
Sprendimus Siais klausimais priima Bendroves
valdyba,
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6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo | Taip Visi Bendroves akcininkai Informuojami  aple

proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes visuotinio akcininky susirinkimo dala, vieta ir laikg,

dalyvaull susiinkime ir neturély pazeisti akcininky feisiy bei Vislems Bendrovés akeininkams dar ikl visuotinio

interesy, Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir akecininky susirinkimo sudaroma galimybe gauli

laikas neturéty ulkirstl kelio aktyviam akcininky dalyvavimui informacijg, susijusig su  visuolinio akecininky

susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuctinio susinnkimo darbotvarke.

akcininky susirinkimo turety bOti suleikta galimybe uZduoti

bendrovés prezilros ir valdymo organy narams klausimus,

susijusius su wvisuotinio akecininky susirinkimo darbotvarke, Ir

gauti atsakymus | juos.

6.5. Hekomenducjama visuotiniam akcininky susirnkimul | Talp Visuotiniam  akcininky  susinnkimul  parengtus

parengtus dokumentus, jskaitant susirinkimo  sprendimy dokumentus, [skaitant susirinkimo  sprendimy

projekius, 15 anksto paskelbti vieSal prieinamai bendroves projektus, Bendrove atskleidzia per vertybiniy

intemeto tinklalapyje. Visuotinio akecininky susirinkimo protokalg popieriy birzos AB  _NASDAQ OMX Vilnius®

po jo pasiragymo ir (ar) primius  sprendimus taip pat informacijos alskleidimo sistemng, Kiekvienam to

rekomenduojama paskelbti viegai prieinamai bendroves interneto pageidaujanciam akcininkui _ informacija

tinklalapyje. Siekiant utikrinti uZsienietiy teise susipaZinti su igsiuntiama elektroniniu  pastu. Si  informacija

informacija, esant galimybei, Sicje rekomendacijoje pamineli skelbiama ir Bandroves interneto tinklalapyje.

dokumentai turély biti skelbiami ir angly kalba Ir {ar) kitomis

uZsienio kalbomis. Bendroves interneto tinklalapyje viesai

prieinamai gali biti skelbiama ne visa dokumentu, apimtis, |ei jy

viedas paskelbimas galety pakenkti bendrovei arba bty

atskleistos bendroves komercines paslaptys. _

6.6. Akcininkams turély biti sudaryios galimybes balsuoti | Taip Bendroves akcininkai  gali  jgyvendinti  leise

akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba dalyvauti visuctiniame akeininky susirinkime tiek

nedalyvaujant. Akcininkams neturéty blti daroma jokiy klidéy asmeniskai, tiek per alslova, jeigu asmuo turi

balsuofi i& anksto rastu, uipildant bendrajj balsavimo biuletenj. tinkama jgaliojimg. Bendrové taip pal sudaro
salygas akcininkams balsuoti uZpildant bendrajj
balsavimo biuleten).

6.7. Siekiant padidinti akeininky galimybes dalyvauti akcininky | Meak- | Bendroveje iki giol nebuvo poreikio jgyvendinti Sia

susirinkimuose, bendrovems rekomenducjama balsavimo | tualu rekomendacija. Bendroves akcininkai gali balsuoti

procese plafiau taikyti modemias technologijas ir tokiu bOdu
sudaryti akcininkams galimybe balsuoti akcininky susirinkimuose
naudgjantis  telekomunikacijy galiniais  [renginials. Tokiais
atvejais turi bt uztikrinlas telekomunikacijy [renginiy saugumas,
teksto apsauga, galimybé identifikuoti balsuojantio asmens
paraa. Be lo, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypaé  uZsieniediams, akcininky  susinnkimus slebeti
pasinaudojant modemiy technologijy priemonemis,

per jgalioty asmen| ar
balsavimo biuleten|,

uZpildydami bendrajj

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés argany nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma,

7.1. Bendroves prieZidros ir valdymo organo narys turaty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis delto
atsirado, bendrovés priezidros ar valdymo organo narys furety
per protinga terming pranesti kittems to palies organo nariams
arba | I&rinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie lokig interesy prieStaravimo situacija, nurodyti
interesy pobiid) ir, jeigu jmanoma, verg.

Taip

7.2. Bendrovés prieZidros ir valdymo argano narys negali painioti
bendrovés turo, kurio naudojimas specialiai su juo nera
aptartas, su savo turtu arba naudoti j arba informacijg, kurig jis
gauna bldamas bendrovés organo naru, asmeninei naudai ar
trediojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

Taip

Bendrové laikosi iy rekomandacijy.

3
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7.3, Bendroveés priezidros ir valdymo organo narys gali sudaryti
sandor] su bendrove, kurios organo narys fis yra. Apie tok|
sandor] (idskyrus maZareikdmius del nedidelés jy vertes arba
sudarylus vykdant jprasting bendroves veiklg bei slandartinemis
salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba zodZiu, jradant tai |
posédzio protokolg. pranesti kitiems to paties organo narams
arba )i I&rnkusiam bendroves organui, arba bendroves
akecininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat laikoma 4.5 rekomendacija.

Taip

Bendrove: laikosi Siy rekomendacijy.

7.4. Bendroves priefidros ir valdymo ocrgano narys turéty
susilaikyti nuo balsavimo, kal primami sprendimai del sandoriy
ar kitokiy klausimu, su kuriais jis susijgs asmeniniu ar dalykiniu
interesu.

Taip

Bendroves wvaldybos narial yra supaZindinti su
Ziomis nuostatomizs ir  twr laikytis  Siy
rekomendacijy.

Vil principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziliréjimo ir paskelbimo tvarka turéty
uzkirsti kelia galimiems interesu konfliktams ir pikinaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uZtikrinti
bendrovés atlyginimu politikes bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

B.1. Bendrove turéty paskelbti savo atlyginimuy politikos ataskaita
(toliau - atlyginimy ataskaita). Si ataskaita turety biti paskelbta
kaip bendroves metinio pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita
taip pat turéty biti skelbiama bendroves intermeto linklalapyje.

Me

Bendrove nerengia atlyginimuy politikos ataskaitos.
Bendrove  metingje informacijoje skelbia
vadovybes, specialisty ir darbininky vidutinj darbo
uzmokest|. Informacija pateikiama vadovaujantis
Listuvos Respublikos jstatymais ir Bendroveje
nustalyta tvarka.

B.2. Aflyginimy ataskaitoje daugiausia demesio turéty bOl
skirlama bendroveés direkloriy atlyginimy politikai ateinandiais, o
kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turety
biti apivelgiama, kaip atlyginimy politika buva [gyvendinama
pragjusiais finansiniais melais, Ypatingas démesys turety boti
skifiamas esminiams bendrovés allyginimy politikos pokyiams,
| lyginant su pragjusiais finansiniais metais.

Me

Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangl
dauguma Wil principe punkty yra neaktualls
dabartinei Bendroves struktdrai.

8.3. Allyginimy ataskailoje furéty biti pateikta bent i inlormacija:
1} direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamujy daliy
santykis ir jo paaikinimas,

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty krterijus, kuriais
grindziama leise dalyvauti akeijy pasirinkimo sandoriuose, teisé |
akcijas arba kintamas sudedamasias atiyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rys[;
4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos Ir bet kurios kitos ne
pinigais gaunamos naudos kritenjal ir U pagrindimas;

5) direktoriams skirfos papildomos pensijos arba ankstyvo
ig&jimo | pensijg schemos pagrindiniy savybiy apradymas; tatiau
atlyginimy  ataskaitole neturgty bati  komerciniu  poZidriu
neskelbtinos informacijos.

Me

Bendroveé nergngia atlyginimy ataskailos, kadangi
dauguma VIl principe punkiy yra neaktualds
dabartinei Bendroves struktirai.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turety bdti apibendrinama ir
paaiSkinama bendroves politika, susijusi su sutardiy, sudaromy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais,
salygomis. Tai turety apimti, inter alia, informacija apie sutarfiy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus pranedimo apie i$&jimg 5 darbo terminus ir iSsamig
informacijg apie iseitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy
su vykdomaisials direktoriais ir valdymo organy nariais
nutraukimu pirma laiko.

Me

Bendrove nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma VIl principo punkly yra neaktualls
dabartinei Bendroves strukifrai,
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8.5 Be to, wrety blti atskleidziama informacija, susijusi su
parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, Kurio metu
nustatoma bendroves direktoriy atlyginimy politika. Informacija
turéty apimti duomenis, jel taikoma, apie aflyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudet], su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bel melinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen].

Bendrové nerengia atlyginimy ataskaites, kadangi
dauguma VIl principo punkiy yra neaktualls
dabartinel Bendrovés strukidrai.

B.6. Memenkinant organu, atsakingu uZ direktoriy allyginimy
nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis
aflyginimy politikos pokytis turéty biti ftraukiamas | melinio
visuotinio  akecininky  susirinkimo  darbotvarke.  Atlyginimy
ataskaita turéty biti pateikiama akecininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali  biti
privalomajo arba patariamaojo pobOdzio.

e

Bendrove nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma Wil principo punkty yra neaktualls
dabartinei Bendroves strukidrai,

B.7. Visa allyginimo suma ir kita nauda, skiriama aiskiriems
diraktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty bt iSsamial
paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty biti
pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyla informacija apie
kiekvieng asmen|, kuris bendrovéje éjo direkloriaus parsigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,

B.7.1, Turety biti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
lamybinémis pajamomis susijusi informacija:

1} bendra atlyginimo suma, sumokéta arba moketina direktoriui
u? paslaugas, suteiktas pragjusiais finansiniais metais, [skaitant,
jei taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus metiniame
visuotiniame akecininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautes 5 bet Kurios [mones,
priklausantios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei
priezastys, del kuriy tokios premijos ir {arba) pelno dalis buvo
paskirtos;

4) [ei tai leidZiama pagal |statymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uZ specialias
paslaugas, kuros nepriklauso  |prastinems  direkloraus
funkgijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumoketa kiekvienam
vykdomajam direktariui ar valdymo organy nariui, pasitraukusiam
i% savo pareigy pragjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaitiuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, vertg, jeigu tokia nauda netur bot
nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Turéty biti pateikiama &i informacija, susijusl su akcijomis
ir (arba) teisémis dalyvauli akciju pasirnkime sandorivose, ir
{arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) pragjusiais finansiniais metais bendroves pasilyly akcijy
pasirinkimo sandoriy arba suleikiy akcijy skaifius ir taikymo
salygos;

2) akcly pasininkimo sandony skaiius, realizuotas per
pragjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio akeijy
skaifiy bel realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemaoje verte finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mely pabaigoje nerealizuctas akcijy pasirinkimo
sandoriy skaifius, jy realizavimo kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy |[gyvendinimo salygos;

4) wvisi esamy akcijy pasirinkimo sandory salygy pokyCiai
ateinancials finansiniais metais.

B8.7.3. Turely biti pateikiama i su papildomy pensijy schemomis
susijusi informacija;

1) kai pensijy schema yra apibréity iSmoky, pagal ja direktoriy
sukaupty iSmoky poky&ial atitinkamais finansiniais metais;

2} kal pensijy schema yra apibréZty jmoky, issami informacia
apia jmokas, kurias uZz direkloriy sumokejo arba turety sumoketi
bendrové atitinkamais linansiniais metais.

Me

Bendrove nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma VIl principo punkiy yra neakiualls
dabartinei Bendroves struktlrai.
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8.7.4, Turéty biti nurodylos sumos, kurias bendrove arba bet
kuri  dukterine bendrové ar |moné, jtraukla | bendrovés
konsoliduotas metines finansines ataskailas, iSmokejo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui,
kuris &jo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamiy finansiniy
mety laikotarplu, [skaitant nesumoketas sumas ir pallikany
norma.

Bendrové nerengia atlyginimy ataskaitos, kadangi
dauguma VIl principo punkiy yra neaktualls
dabartinei Bendroves struktGrai.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akeijomis,
akecijy pasirinkimo sandonais ar kitomis teisemis [sigyti akeijy
arba bdti atlyginamam remiantis akeijy kainu pokyiais, ki ju
talkymo pradiios turety pritarti akcininkai metiniame visuotiniame
akcininky  susifinkime  priimdami  atitinkama  sprendima.
Pritarimas turéty bili susijes su padia schema ir akcininka
neturéty spresti del atskinems direkloriams pagal tg schemag
suteikiamos akcijomis pagrisios naudos, Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams ki jy taikymo pradZios taip pat
turéfy pritarti  akecininkal, primdami sprendimg metiniame
visuotiniame akeininky susinnkime. Tokizis atvejais akcininkai
turéty biti informucti apie visas siGlomy pakeitimy salygas ir
| gauti paaiskinima apie sillomu pakeitimy povelki.

Meak-
tualu

8.9. Metinio visuolinio akcininky susirinkimo pritarimas turety ot
gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis  akcijomis
pagristomis schemomis, |skailant akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akeijy skaitiaus nustatymas ir pagrindines akcijy
suteikimo tvarkos salygos:

3) lalkaotarpis, per kur| pasirinkimo sandoriai gali b0t realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos
pokydio nustatymo sglygos, jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikes direkioriy skatinimo schemos, kurios
panagiomis salygomis nera sillomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turety boti
nustatytas galulinis terminas, per kurf u direktory atlyginimg
atsakingas organas gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy
kompensacijas atskiriems direkloriams.

B.10. Jeigu leidZia nacionalingé teise arba bendroves [statai,
kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj
yra suteikiamos teisés pasiradyti akcijas Zemesne nei rinkos
kaina, galicjangia tg diena, kai nustatoma kaina, arba viduting
rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny pries realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turety pritari akcininkal.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktal neturety bOti taikomi schemoms, kuriose
dalyvavimas panasiomis salygomis sillomas bendroves
darbuotojams arba bet kurios dukterings jmones darbuotojams,
kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susinnkime.

Bendrove schemu, pagal kurias direklorams
allyginama akcijomis, akeijy pasirinkimo sandorniais
ar kitomis leisémis [sigyti  akcijy arba bt
atlyginamam remiantis akciju kainy pokyCiais,
nelaiko.
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8.12. Pries metinj visuolinl akecininky susirinkimg, kuriame
ketinama svarstyli 8.8 punkte nurodytg sprendima, akeininkams
turety boti suteikta galimybé susipaZinti su sprendima projekiu ir
SuU juo susijusiu informaciniu pranesimu (Sie dokumental turéty
biiti paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranedime turety
bOti pateiktas visas akcijomis pagriste atlyginimo schemas
reglamentugjantis tekstas arba Siy schemy pagrindiniy salygy
aprasymas, taip pat schemuy dalyviy wvardai ir pavardes.
Pranedime taip pal turely bdti nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy pelitikes rySys. Sprendimo projekte tureéty
bdti aidki nucroda | padig schemg arba pateikta pagrindiniy jos
sglygy santrauka. Akcininkams taip pat turély bati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrove ketina apsirdpinti akcijomis,
kurios reikalingos |sipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti; turety bidti aiskial nurodyta, ar bendrove ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy
akcijy. Taip pat turety b0t pateikta schemos iSlaidy, kurias patirs
bendrové dél numatomo schemos talkymo, apivalga. Siame
punkte nurodyla informacija turély bOli paskelbta bendroves
intemneto tinklalapyje.

Bendrove schemu, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais

ar kitomis teisemis |sigyti akcijy arba bdb
atlyginamam remiantis  akcljy kainy pokyciais,
netaiko,

IX principas: Interesy turétoju vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitlus asmenis, turingius interesy konkredioje bendrovéje.

9.1. Bendroves valdymo sistema turely uwdtikrinti, kad bty
gerbiamos tos interesy turétoju teisés, kurias gina jstatymai,

9.2. Bendroves valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy
turétojams dalyvauli bendrovés valdyme [statymy nustatyta
tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdiiai galéty bOti darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su  darbuotojy
kolektyvu bendroves valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendroveés akcinlame kapitale, kreditoriy
traukimas | bendroves valdyma bendroveés nemokumo atvejais ir
kt.

0.3. Kal interesy turelojai dalyvauja bendroves valdymo procese,
jiems turéty bdti sudaromos salygos susipalinti su reikiama
informacija.

Taip

Bendrove laikosi wisy |statymuocse numatyly
relkalavimy, uZtikrinandiy interesy turétojy teises.
Bendroves darbuotojai daro  jlaka Bendroves
valdymui per profesing sajunga, santykiai su
kreditoriais, liekéjais, klientais apibréziami su jais
sudarytose sutartyse,
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty utikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant

finansing situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrove turéty atskieisti informacijg apie:

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendroves tikslus;

3} asmenis nuosavybés teise turinéius bendroves akciju paketa
ar j| valdan€ius,

4) bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, bendroves
vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyli esminius rizikos veiksnius;

&) bendroves ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius,
kurie sudaryti ne |prastines bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais;

B) bendroves valdymo struktirg ir strategijg.

Sis saradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos

neapsiriboti  tik  informacijos, nurodytos Siame  sgrase,

atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacljos 1 punkite nurodyty

informacija, rekomenduojama atskleisti informacija apie visos

[moniy grupes, kuriai priklauso bendrove, konsoliductus

rezultatus.

10.3, Atskleid#iant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta

informacijg, rekomenducjama pateikti informacijg apie bendroves

prie2iGiros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo profesing

patirt|, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty

paveikti ju sprendimus. Taip pat rekomenducjama atskleisti

bendrovés prieZidros ir valdymo organy nariu, bendroves vadovo

% bendroves gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai

detaliau reglamentucjama VIl principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg

informacija, rekomenducjama alskleisti informacijg  apie

bendroves ir interesy turetoju, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,

tiekéjai, vietos bendruomene, santykius, iskaitant bendroves

politika 2monidkyjy I5tekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Informacija  apie Bendrove, nurodyla Siose
rekomendacijose, atskleidZiama Siuose Salliniuose:
Bendroves konsoliduotame metiniame pranesime,
finansingése alaskaitose, pranasimuose apie akeijy
pakety [gijimg / netekimg, pranedimucse apie
esminius fvykius, skelbiant Sig informaciig per
verybiniy popieriy birzos AB _NASDAQ OMX
Vilnius® informacijos atskleidimeo sistema,

10.5. Informacija turéty biti atskleidziama tokiv bldu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai neblty diskriminuojami informacijos
gavimo bOdo ir apimiies atévilgiu. Informacija turéty bOti
atskleidziama visiems Ir vienu metu. Rekomanducjama, kad
pranesimal aple esminius |vykius bty skelbiami pries arba po
Vilniaus vertybiniu popigry birkos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes
susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius
sprendimus,

Taip

Informacija per wverybiniy popieriy birzos AB
JASDAQ OMX Vilnius® informacijos atskleidimo
sistemy patelkiama lietuviy ir angly kalbomis vienu
metu. Birza gautg informacijy paskelbia savo
intemeto tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu
bidu utikrinant vienalaik) informacijos pateikima
visiems. Bendrove stengiasi informacijg skelbti
pries arba po biros prekybos sesijos. Bendrove
informacijos, galinéios turéti jtakos jos akeijy kainai,
neatskleidfia komenlaruose, interviu ar  kitais
bidais tol, kol tokia informacija viesai paskelbiama
per birzos informacijos sistema.
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10.6. Informacijos skleidimo bidai turéty utiknnti informacijos
naudotojams nesalikg, savalaiki ir nebrangy prigjima prie
informacijos. Rekomenducjama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziul, skelbl
infarmacija bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenducjama
informacijg skelbti ir deti | bendroves intemeto tinklalap] ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybel ir poreikiul, ir
kitomis kalbomis.

Talp

Bendrove pranesimus vienu metu siundia
Vertybiniy popieriy komisijai ir vertybiniy popieriy
birzai AB NASDAQ OMX Vinius*. Tokiu bidu
uXikrinamas nesalidkas, savalalkis prigjimas prie
informacijos.

Informacija apie  esminius
lietuviy ir angly kalbomis.

vykius pateikiama

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti
bendrovés metin] pranedima, mety prospekta - ataskaita bei
kitas bendrovés rengiamas pericdines ataskailas, taip pat
sidloma | tinklalap| deti bendroves pranesimus apie esminius
ivykius bel bendrovés akcijy kainy kitima vertyhiniy popieriy
birZoja.

Taip

Bendrove interneto tinklalapyje skelbia meling
informacijg ir  kitas Bendroves rengiamas
periedines alaskaitas, pranesimus apie esminius
vykius bei Bendroveés akeijy kainy kitimg vertybiniy
popieriy birzoje.

Xl principas: Bendrovés audito [monés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong del bendroves taminiy
finansiniy ataskaity, bendroves metiniy finansiniy ataskaity ir
metinio pranesimo patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito
jmoné.

Me

MNepriklausoma audito |jmone allieka Bendroves
metiniy finansiniy ataskaiy audita ir patikrina, kad
metiniame pranesime nebily reikémingy jame
pateiklos  finansinés  informacijos  nealitikimy,
Iyginant su audituotomis finansinémis ataskaitomis
Tarpiniy finansiniy ataskaity auditas neatlickamas.

11.2. Rekomenducjama, kad auditc [mones kandidatlrg
visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendroves stebétojy
taryba, o jeigu jl bendrovéje nesudaroma, - bendroves valdyba.

Taip

Bendrove laikosi Sios nuostatos. Audito jmones
kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlo
Bendroves valdyba.

11.3. Jei audito jmone yra gavusi i5 bendroves uimokest] uZ
suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti
akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendroves
stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveéje nesudaroma, — bendroves
valdyba, svarstydama, kurig audito jmones kandidatirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui,

Audito jmone Bendrovei nera suteikusi ne audito
paslaugy.
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Finansinés padéties ataskaitos

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Pastabos gruodzic 31 d.gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d.

TURTAS
ligalaikis turtas
llgalaikis nematenalusis turtas 4 187 323 187 323
llgalaikis matenalusis turas

Zeme ir pastatai 13.003 12.682 13.003 12.682

Masinos ir [rengimai 14.988 15,914 14.987 15.912

Transporio priemones 373 283 73 283

Kitas ilgalaikis matenalusis turtas 1.179 1.018 1.175 1.016
ligalaikic materialiojo turto i viso 29.543 20.897 29.538 29,883
ligalaikis finansinis turtas

Investicijos | dukierines jmones 6 - - 17 17

Kitas ilgalaikis finansinis turias - 2 - 2
ligalaikio finansinio turto & viso * 2 17 19
Atidetojo pelno mokeséio turlas 22 29 - 29 -
ligalaikio turto is viso 29.759 3p.222 29.771 30.235
Trumpalaikis turtas
Alsargos 7 13.997 18.379 13.997 19.379
Per vienerius melus gautinos sumos

1§ pirkejy gautinos sumos 8 18.186 15.131 18.186 15.131

Susijusioms Salims suteikios pashkolos 9 - 41.396 - 41,396

Terminuoti indéliai 1 49.101 - 48.1Mm -

IZankstiniai apmokejimai 144 195 143 195

15 anksto sumoketas pelno mokestis 893 - 893 -

Kitos gautinos sumos 10 2.075 2,049 2.065 2.027
Per vienerus metus gauting sumij i viso 70.392 58.771 70.388 58.749
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 1.806 345 1.816 303
Trumpalaikio turto i5 viso 86.302 78.495 86.201 78.431
Turlo i viso 116.061 108.717 115.972 108.666

{tasinys kitame puslapyje)

44 - 72 pusiapiuose pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansinés padéties ataskaitos (tesinys)
Grupé Bendrové

2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Pastabos gruodZio 31 d. gruodZio 31d. gruodzic 31 d. gruodzio 31 d.

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

|statinis kapilalas 1 15.545 15.545 15.545 15.545
Privalomasis rezervas 12 1.554 1.554 1.554 1.554
Rezervas savy akcijy supirkimui 12 25.000 25.000 25.000 25.000
MNepaskirstytasis pelnas 41.937 30.671 41,896 30.618
Muosavo kKapitalo i3 viso B4.036 72.770 83.895 T2.717

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
jsipareigajimai

ligalaikes paskolos 13 197 3.469 197 3.469
Atidejiniai darbuotojy iBmokoms 15 957 77 997 771
Atidetojo pelno mokescio [sipareigajimas 22 - 36 = 36
Po vieneriy mety mokéting sumuy ir

isipareigojimuy is viso 1.194 4,276 1.194 4,276

Per vienerius melus mokétinos sumos ir
isipareigojimai

ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis 13 1.290 2.540 1.290 2.540
Prekybos skolos 14 22.408 22.288 22.418 22.325
Moketinas pelno mokestis - 527 - 527
Kitos trumpalaikes moketinos sumos ir

sukaupti [sipareigojimal 16 7.135 6.316 7.075 5.281
Per vienerius metus mokétiny sumy ir

isipareigojimy i3 viso 30.831 31.671 30.783 31.673
|sipareigojimu is viso 32.025 35.947 31.977 35.948
MNuosavo kapitalo ir sipareigojimuy ig viso 116.061, 108.717 115.972 108.666

44 - 72 puslapiuose pateiklas aiskinamasis raétas yra neatskiriama iy finansinhy atagkaity dalis.

Generalinis direktorius Aidas Mackeviglus \ ﬂﬂ‘l 2 m. kova 30 d.

Wyriausioji finansininke Audra Kibirksliene 2012 m. kovo 30 d.
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Bendryjy pajamy ataskaitos
Grupé Bendrové
Pastabos 2011 m. 2010m. 2011 m. 2010m.

Pardavimo pajamos 17 238.368 197.214 238.368 197.214
Pardavimo savikaina 18 (196.620) (155.599) (196.770) (155.748)
Bendrasis pelnas 41,748 41.615 41.598 41.466
Veiklos sanaudos 19 (12.667) (10.231) (12.513) (10.097)
Kitos veiklos pajamos 20 1.424 1.251 1.432 1.257
Kitos veikios sgnaudos 20 (792) (810) (792) (810}
Veiklos pelnas 29.713  31.825 29.725 31.816
Finansines veiklos pajamos 21 1.558 1.869 1.558 1.869
Finansinegs veiklos sanaudos 21 (341) (943) (341) {943)
Finansinés veiklos rezultatas 1.217 826 1.217 926
Pelnas pries apmokestinima 30,930 3274 30.942 32.742
Pelno mokestis 22 (4.119) (4.884) (4.113) (4.894)
Grynasis ataskaitinio laikolarpio pelnas 26.811  27.857 26.823 27.848
Kitos bendrosios pajamos - - - -
Ataskaitinio laikotarpio bendrosios pajamos is viso 26.811  27.857 26.823 27.848
Priskirtina Bendrovés akcininkams:

Grynasis pelnas __ 26811 27.857 26.823 27.848

Bendrosios pajamos i8 viso 26.811 27.857 26.823 27.848
Paprastasis ir sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas (litas) 23 80 77 6,90 77

44 - 72 puslapluose pateiklas aikinamasis rastas yra neatskiriama 5iy finansinky atasHaity dalis,

Generalinis direktonus Aidas Mackevitius 2012 m. kovo 30 d.

Wyriausioji finansininke Ausra KibirkStiene 2012 m. kovo 30 d.
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

Grupé

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis ataskaitinio laikctarpio pelnas
Bendruju pajamy i viso

Operacijos su savininkais
Pervedimai | rezervus

15 viso operacijy su savininkais
2010 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis alaskaitinio laikotarpio pelnas
Bendrujy pajamuy is viso

Operacijos su savininkais

Paskelbti dividendal

1% viso operacijuy su savininkais
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

Bendrovi

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas
Bendruju pajamu is viso

Operacijos su savininkais
Pervedimai | rezernvus

1% vizo operacijy su savininkais
2010 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis alaskaitinio laikotarpio peinas
Bendrujuy pajamuy i$ viso

Operacijos su savininkais

Paskelbti dividendai

I viso aperaciju su savininkais
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

Priskirtina Bendrovés akcininkams

Rezervas

|statinis savy akciju Privalomasis Nepaskirsty -
Pastabos kapitalas  supirkimui  rezervas tasis pelnas |5 viso
15.545 - 1.554 27.814 44,913
- - = 27.857 27.857
- - - 27.857 27.857
12 - 25.000 - (25.000) 5
- 25.000 - (25.000) -
15.545 25.000 1.554 30.671 72770
- - - 26.811 26.811
- - - 26.811 26.811
16 - - - (15.545) (15.545)
r L - (15.545) (15.545)
15.545 25.000 1.554 41.937 84.036
Rezervas
|statinis  sawy akeijy Privalomasis Nepaskirsty -
Pastabos kapitalas  supirkimui  rezervas tasis pelnas I viso
15.545 - 1.554 27.770 44,869
- i - - 27 .848 27.848
- - - 27.848 27.848
12 - 25.000 - (25.000) -
- 25.000 - (25.000) -
15.545 25.000 1.554 30.618 72717
- - - 26.823 26.823
- - - 26.823 26,823
16 - - (15.545) {15.545)
= = - {15.545) (15.545)
15.545 25.000 1.554 41.896 83.985
taskajty dalis.

44 - 72 puslapiucse pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskinama iy finansini
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AB  VILNIAUS BALDAI", imonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 1788, Vilnius, Lietuva

2011 M. KONSOLIDUOTL IR BENDROVES FINANSINIL ATASKAITY RINKINYS

(tkst. lity, jei nenuradyta kitaip}

Pinigy srauty ataskaitos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Pelnas uz metus

Koregavimai:

Musidevejimas ir amonizacia

Atidejiniy darbuotojy iSmokoms pasikeitimas
Rezultatas i5 ilgalaikio turto perigidimo
ligalaikio turta nuraSymas

Atsargy vernés sumaZejimo pasikeitimas
Pallkany sanaudos (pajamos)

Kita

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy (padidéjimas) sumaZejimas
I5ankstiniy apmokejimy sumaZéjimas
I§ pirkejy gautiny sumy padidéjimas
Kity gautiny sumy padidéjimas

Prekybos skoly padidéjimas
Kity trumpalalkiy mokétiny sumy ir jsipareigejimy padidéjimas
(sumazgjimas)

Pagrindinés veiklos pinigu srautai
[Sumoketas) pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veikios pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigu srautai

Susijusial Saliai suteiktos paskolos

Susijusios Salies grafintos paskolos

Gautos pallkanos

ligataikio materialiojo ir nematerialicjo turto [sigijiimas
Pajamos I8 iigalaikio turto pardavimo

Pervedimas | terminuotus indelius

Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai

44 - 72 puslapiuose pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskinama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
30.930 32.751 30,842 32.742
6.390 6.391 6.388 6.387
226 LA 226 MM
5 (14) 5 (14)
5 138 5 137
113 123 113 123
(1.269) (997) (1.269) (997)
2 4 2 4
36.402 39.167 36.412 39.153
5.269 (5.497) 5.269 (5.497)
BE 59 86 59
{3.055) (2.930) (3.055) (2.930)
(3.038) (903) (3.048) (BBT)
118 6412 a3 6.423
(2.251) 697 (2.276) 686
33.531 37.005 33.480 37.007
(4.308) - (4.306)
33.50 32.699 33.480 32.7o1
(17.006) (24.623) (17.008)  (24.623)
47.280 990 47.280 990
1.052 g 1.052 8
(5.843) (2.284) {5.840) (2.282)
21 101 21 101
(48.775) = [48.775) -
{23.271) (25.807) (23.268) (25.805)

(tesinys kitame puslapyje)



AB VILMNIAUS BALDAI", jmonés kodas 121922783, Savanoriy pr. 1788, Vilnius, Lietuva

2011 M. KONSOLIDUOTU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos (tesinys)

Grupé Bendrové

2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Finansinés veiklos pinigu srautai
Grazintos paskolos (4.627) (5.818) (4.627) (5.818)
IEmokeét dividendal (3.884) - (3.884) -
Sumoketos paliikanos (188) {785] (188) (785)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (8.699) (6.603) {8.699) {6.603)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas 1.561 289 1.513 293
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 345 56 303 10
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje ™~ .906 345 1.816 303
44 - 72 puslapiuose patelktas aiSkinamasis raslas yra nealskiriama iy finaksi askaity dalis.
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AB VILNIAUS BALDAI*

2011 M. KONSOLIDUOTY IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(t0kst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity rinkinio aiskinamasis rastas
Bendroji informacija

AB Vilniaus baldal” (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akcine bendrove. Jos buveine yra adresu
Savanoriy pr. 178B, Vilnius, LT-03154, Lietuva,

Bendrove uZsiima baldy gamyba ir prekyba. Bendrove [registruota 1993 m. vasaric 9 d,, jos akcijomis prekiaujama
akcinés bendrovés NASDACQ OMX Vilnius® Oficialiajame prekybos sarase,

2011 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. Grupes ir Bendroves akcininkai buvo:

2011 m. 2010 m.
Turimy balsy Balsy dalis Turimy balsy  Balsy dalis
skaidius proc. skaitius proc.

AB .Invalda® 2.803.395 72,14 2.798.395 72,01
AS  Swedbank” klientai (Estija) 391.284 10,07 agr.omz2 9,98
- & i KJK Fund SICAV-SIF 389,161 10,01 356.845 6,18
Kitl smulkds akcininkai 691.588 17.79 699.960 18,01
15 viso 3.886.267 100,00 3.886.267 100,00

Visos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 4 filal, yra paprastosios ir 2011 m. bei 2010 m. gruodiio 31 d. buvo pilnai
apmokétos. |statinis kapitalas 2011 m. ir 2010 m. nesikeile. Bendrove neluréjo |sigijusi savy akeijy.

Grupe sudaro AB Vilniaus baldai® ir jos duktering jmone UAB JARI - LUX® (toliau - Grupe). UAB LARI - LUX" duomenys
2011 m, gruodzio 31 d.:

Bendrovés Ataskaitiniu
valdomy mety
|monés buveinés  akcijy dalis  |statinis pelnas MNuosavas
|moné adresas {proc.) kapitalas  (nuostoliai)  kapitalas  Pagrindiné veikla
i Savanoriy pr, Furnitdros
UAB ARI -LUX 1788, Vinius 100 10 (12} o7 pakavimas

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés darbuotojy skaitius atitinkamai buvo 507 ir 456 (2010 m. grucdZio 31 d.
Grupés ir Bendrovés — 453 ir 431).

Sios finansinés ataskaitos apima Grupés konsoliduotas ir Bendroves atskiras ataskaitas,

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2012 m. kovo 30 d. Bendrovés akcininkal tur teise arba
patvirtinti Sias finansines ataskaitas, arba nepatvirtinti ju ir reikalauti naujy finansiniy ataskaity parengimo.
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AB VILNIAUS BALDAI"

2011 M. KONSOLIDUOTU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(takst, livy, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principal, pritaikyli rengiant Grupés ir Bendroves 2011 m. finansiniy ataskaity rinkinj, yra Sie;

2.1. Parengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybes standartais (toliau - TFAS),
priimtais taikymui Europos Sajungoje (toliau — ES). Sies finansings ataskaitos parengtos remiantis jsigijimo savikainos
pagrindu.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimitu taikymul ES, reikalavimus, reikia atlikti svarbius apskaitinius vertinimus.
Taip pal vadovybei tenka priimti sprendimus, susijusius su Bendroves talkomais apskaitos principais. Sritys, kuriose ternka
priimti reikémingus ir sudetingus sprendimus, arba sritys, kuriose daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai vertinimai tun
reikEmingos [takos finansinéms ataskaitoms, aprasytos 2.29-cje pastabgje. Mors Sie vertinimai remiasi vadovybes
turimomis Ziniomis apie esama padét] ar veiksmus, faktiniai rezultatai galiausiai gali skirtis nuo Siy verinimuy.

Mauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai

fal  MNawji standartal arba standarty pakeitimal ir aiskinimai, galiojantys 2011 metais, ir aktualds Grupei ir Bendrovei
Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty patobulinimai, paskelbti 2010 m. geguZes men. (jsigalicjimo datos
alskiriems standarams yra skirtingos; didZioji dalis pakeitimy talkkomi nuo ar po 2011 m. sausio 1 d. prasidedantiems
metiniams laiketarpiams). Patobulinimai neturéjo reikdmingos jtakos Grupés’ Bendroves flinansinéms ataskaitoms.

{b)  Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiskinimar, galojantys 2011 m., tadiau neaktualis Grupei ir Bendrovel
Teisty emisiju grupavimas — 32-ojo TAS _Finansinés priemonés. Patelkimas® pakeitimas.

Jgankstiniai apmokejimai, susije su minimaliu finansavimo reikalavimu® = TFAAK 14-0jo aidkinimo pakeitimas.

TFAAK 12-asis aigkinimas _Finansiniy [sipareigojimy anuliavimas naudojant nuosavybes priemones”,

1-ojo TFAS pakeitimas - .7-0jo TFAS reikalavimo atskleisti lyginamuosius duomenis ribolos isSimtys. taikomos jmonems
pirma kartg taikancioms TFAS®.

24-asis TAS Informacija aple susijusias Salis” pakeitimas.

(e)  Nauji arba persvarstyll standartai ir aifkinimai, kunuos privaloma taikyli Grupes ir Bendroves ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. sausio 1 d. arba vellau, tadiau kuriy Grupe/ Bendrove dar nera pritaikiusi
ankséiau laiko

JAtskleidimas — Finansinio turto perleidimas” — 7-ojo TFAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems

2011 m. liepos 1 d. arba véliau). Bendrove/ Grupé nenumato, kad Sie pakeitimai tures reikdmingos [takos jos finansinems

ataskaitoms.

(d) Tarptautings apskaitos standarty valdybos isleisti, bet neprimii talkymui Europos Sajungoje standartal ir aiskinimai,
kuriy Grupe/ Bendrove dar néra pritaikiusi anksciau laiko

TFAS Nr. 9 Finansines priemones” (paskelbtas 2009 m. lapkrit|, galicja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013
m. sausic 1 d. arba veliay, su galimybe taikyti anksgiau laiko).

TFAS Nr. 10 JKonsoliductos finansinés ataskaitos® (taikomas metiniams lalkotarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m.
sausio 1 d.).
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AB  VILNIAUS BALDAI"

2011 M. KONSOLIDUOTY IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(tOkst, lity, jei nenurodyta kitaip}

Apskaitos principai (tgsinys)
2.1. Parengimo pagrindas (tgsinys)
TFAS Nr. 11 ,Bendri susitarimai® (taikomas metiniams laiketarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d. ar veéliau),

TFAS Nr. 12 Investicijy | kitus subjektus atskleidimas® (talkomas metiniams laikclarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m.
sausio 1 d. ar veliau),

TFAS Nr. 13 ,Tikrosios veriés nustatymas” (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d.
ar veliau).

TAS Nr. 19 (Persvarstytas 2011 m.) , Atlygis darbuotojams” (talkomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo
2013 m, sausio 1 d. ar véliau).

TAS Nr. 27 (Persvarstytas 2011 m.) ,Atskira finansing atskaflomybé” (taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo 2013 m, sausio 1 d. ar veliau),

TAS Nr. 28 (Persvarstytas 2011 m.) ,Asocijucios ir bendro pavaldumo jmones” (taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d. ar veliau).

JAtidétasis pelne mokestis — Pagrindinio turto atgavimas® — 12-gjo TAS pakeitimas {laikomas metliniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2012 m. sausio 1 d. arba véliau).

.Labai aukita infliacija ir nustatyty daty netaikymas® jmonems, pirma kara taikanéioms TFAS — 1-ojo TFAS pakeitimas
{galioja metiniams laikotarplams, prasidedantiems 2011 m. liepos 1 d. arba veliau).

Valstybés paskolos® — 1 — ojo TFAS pakeitimas (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m. sausio
1 d. ar veliau),

., Alskleidimai — Finansinio turto ir [sipareigojimy sudengimas® - 7 —ojo TFAS pakeitimas (talkomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems nuc 2013 m. sausio 1 d. ar véliau),

TAS Nr. 1 , Finansiniy ataskaity patelkimas® pakeitimas - Kity bendrujy pajamy komponenty pateikimas (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. liepos 1 d. arba veliau),

TAS Nr. 32 ,Finansiniai Instrumental; palelkimas” pakeitimas — finansinio turto Ir finansiniy [sipareigojimy sudengimas
(taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiemns 2014 m. sausio 1 d. arba veliau).

TFAAK 20 — asis aikinimas , AntZeminés kasyklos/karjero gamybos etapo atlieky tvarkymo islaidos” (taikomas metiniams
laikatarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d. ar veliau).

2.2, Finansiniy ataskaity valiuta

Finansinése ataskaitose parodyti straipsniai [vertinti pirminés ekonomines aphnkos, kuricje konkreti jmone vykdo vaikla,
valiuta (toliau — funkcing valiuta). Sios finansings ataskaitos pateiktos vietos valiuta, Listuvos litais (Lt), kuri yra Bendrovés
funkeing ir pateikimo valiuta.

Muo 2002 m. vasario 2 d. litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 lital uz 1 eura, o lito kursa kitu valiuty ativilgiu kasdien
nustato Lietuves bankas.

2.3. Konsolidavimo principai
Grupes konsoliduotos finansines ataskaitos apima AB Milniaus baldai® ir jos duklering jmong. Paprastai jmone yra

kantroliuojama, kal Grupei tiesiogial ar netiesiogiai priklauso dauglau nei 50 proceniy balsavimo teises suteikiantio
akeinio kapitalo, ir / ar kai ji gali kontroliuoti finansing ir jprasting veikla ir taip gauti naudos i§ Sios jmones veiklos.
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AB VILNIAUS BALDAI"

2011 M. KONSOLIDUOTL IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)
2.3. Konsolidavimo principai (tesinys)

Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos pradedamos konsoliduoti nuo tos datos, kai Bendrove perima jy valdymo kontroie
ir nebekonscliduojamos nuo datos, kai Bendrove praranda konirole. Konsoliduojant buvo eliminucti visi Grupes jmoniy
larpusavio atsiskaitymal, likuial bei nerealizuotas tarpusavio sandorniy peinas ir nuostoliai,

Konsoliduotos finansines ataskaitos yra parengtos taikant vienodus apskaitos principus panasiems sandoriams ir kitiems
jvykiams panaSiomis aplinkybemis. Dukterinés [monés finansings ataskailos yra to paties ataskaitinio laikotarpio kaip ir
Bendrovés.

2.4. HNematerialusis turtas

Nematenalusis turtas i$ prad2iy yra pripaZistamas |sigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZistamas, jei yra tiketina,
kad Grupé# ir Bendrove gaus su Siuo turtu susijusia ekonoming naudg ateityje ir, jei turfo verté gali bati patikimai jvertinta.
Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas isigijimo verte, atéemus sukaupta amortizacijg Ir sukauplus
vertés sumazeiimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turlas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatyta naudingo larnavimo [aikg.

Programing jranga

Maujos programings jrangos isigijimo ilaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos nera kompiuterings [rangos sudedamoji dalis, Programing jranga yra amortizuojama per ne ilgesn| nel 3 mety
laikatarp.

I3laidos, patifios atstatant arba i8laikant numatoma ekonominge naudg i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripakjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieZidros darbai, sanaudomis.

2.5. llgalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas [sigijimo verte, atémus sukaupta nusidevejima ir [vertintus vertés sumazejimao
nuostolius.

Kai turtas parducdamas arba nuraSomas, jo |sigiimo verte ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra eliminucjami, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelne (nuostolyje).

Prading iigalaikio materialioje turto verlg sudaro |sigiimo kaina, iskaitant negraZinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turlo parengimu eksploatucti arba perkelimu | jo naudojimo vietg, 1Slaidos,
tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikli, paprastai yra apskaitomos fo
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostolyje).

Musidévejimas skaitiuojamas talkant tiesiogiai proporcingg meloda per lokius naudingo tarmavimo laikotarpius:

Pastatai 10 - 66 metai
Masinos ir jrengimal 6 - 10 mety
Transporio priemones 5- 10 mely
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 2 - 6 metai,

Likutinés turto vertés ir naudingo tarnavimo lalkas yra reguliariai perzidrimas siekiant uztikrinti, kad nusidevejimo terminas
atitinka numatomg ilgalaikio materialiojo turto naudingo tamavimo laikotarp).

Nebaigta statyba apskaitoma isigijimo vere. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verié bei kitos tiesiogial priskirtinos
iflaidos. Nebaigtos statybos nusidévefimas neskaiGiuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti,
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AB VILNIAUS BALDAI"

2011 M, KONSOLIDUOTL) IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
{tiikst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)
2.5. ligalaikis materialusis turtas (tgsinys)

Skolinimosi islaidos, iesiogial susijusios su turto, kuris néra apskattomas tikrgja verte ir kuric parengimas naudojimui arba
pardavimui ilgal trunka, jsigijimu, statyba ar gamyba, kapitalizucjamos kaip to turo savikainos dalis,

Skolinimosi iSlaidos kapitalizugjamos prie llgalaikio turto tol, iki kol ilgalaikis turtas yra pilnai paruostas naudojimul ar
pardavimui,

Grupe kapitalizuoja skolinimos| iSlaidas, kuriy by galima isvengti, jeigu nebaty jsigyjamas kriterijus tenkinantis turtas (tas,
kurio parengimas naudaojimui ar pardavimui uztrunka reikdmings daf] laiko). Skaifiuojant kapitalizucjamas skolinimosi
islaidas naudojama Grupés viduting skolinimosi norma (su kriterijus tenkinanéiu turu susijusioms iSlaidoms talkoma
viduting sveringé palGkany norma), i8skyrus lésas, kurias skolinamasi bdtent kriterijus tenkinanéiam turtui jsigyti.
Pastaruoju atveju kapitaizucjamos tik faktings skolinimosi iSlaidos, atémus investicines pajamas i& laikino iy pasiskolinty
&8y investavimo,

2.6. Finansinis turtas

Finansinis turlas yra skirstomas | finansin| turta, vertinama tikraja verte per peing (nuostol]), suteikias paskolas ir gautinas
sumas bei finansin| urta, sking parduotl. Finansinio turto priskyrimas priklauso nuo finansinio turto riSies ir tikslo ir yra
nustatomas pirminio pripazinimao metu.

Finansinis turtas apskailoje atvaizduojamas sandorio sudarymo dieng, kai finansinio turto pirkimas ar pardavimas vyksta
pagal sutartj kurios salygos reikalauja finansinio tutto pateikimo afiinkamos rinkos nustatytu terminu. Pirminio
pripazinimo metu finansinis turtas yra [vertinamas tlkraja verte, pridedant, luo atve|u jei inveslicijos apskaitytos ne likraja
verte per pelng (nuostoli), tiesicgines iSlaidas, susijusias su sandoriu,

Grupes/ Bendroves finansinis turtas apima pinigus, terminuotus indélius, i$ pirkeju ir kitas gautinas sumas bei paskolas, ir
yra priskiriamas paskoly ir gautiny sumy grupei.

Finansinio turto apskaita po pirminio pripainimo priklauso nue to, kunai grupei finansinis lurtas yra priskirtas, ir yra tokia:
Pa i iNcs SUMos

Paskalos Ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotals arba nustatytu bOdu apskaiiucjamais
mokejimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks tutas yra apskaitomas amortizucta verle naudojant
apskaiiuoty paldkany normos metoda. Pelnas arba nuostolial pripazistami pelne (nuostolyje) tada, kai sumazéja tokio
turto verté ar jis yra amortizucjamas. Paskolos ir gautinos sumos pradiicje pripaZistamos isigijimo savikaina (sumoketo
atlygio tikrgja verte). Véllau trumpalaikes gautinos sumos apskailomos sigijimo savikaina, atemus vertés sumazejimo
nuostolius, o ilgalaikes gautinos sumos ir paskolos - amortizuota savikaina, taikant apskaitivoty pallkany metoda,
atémus vertés sumazejimo nuostolius.

Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kalp trumpalaikis turtas, iBskyrus tuos atvejus, kuomet ju terminas yra ilgesnis nel
12 ménesiy nuo finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos, Pastaruoju atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Apskaifiuoty pallkany normos metodas
Apskaifiuotly pallikany normos metodas — tai finansinio turto amortizuotos savikainos skaitiavimo ir pallkany pajamy

paskirstymo per atiinkama laikotarp| melodas. ApskaiCiuoty palikany norma — tai pallkany norma, kuri tiksliai
diskenluoja vertintus ateities pinigy srautus per numatyta finansinic turto lakotarpy.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.6. Finansinis turtas (tgsinys)
inansini ripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turtc grupés) pripazinimas yra
rutraukiamas, kai:

- baigiasi teiss | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Grupe/ Bendrove iSlaiko teise | pinigy srautus, bel prisima jsipareigojimg sumoketi visg suma tregiajai Salial pagal
perleidimo sutartj per trumpg laikg; arba

- Grupé/ Bendrové perleidZia savo teise gauti pinigines |plaukas i5 turto irfarba (a} perleidzia i5 esmes visa su finansinio
turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, arba (b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu tru susijusios rizikos ir naudos,
bet perleidiia Sio turto kontrole.

2.7. Investicijos | dukterines jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Atskirose Bendrovés finansingse ataskaitose investicijos | duklerines |mones yra apskaitomos [sigijimo verte. Investicijy
verté mazinama pripagistant investicijy vertés sumazéjima. Toks vertés matinimas yra verlinamas ir taikkomas kiekvienai
Investicijai atskirai.

Vertés sumaZeéjimas yra nustatomas ertinant |plavkas kurianio vieneto atsiperkamaja vertg. Kal pinigy jplavkas
kuriantio vieneto atsiperkamoji verté yra maZesné u? apskaiting vertg Bendroves finansings padeties ataskaitoje,
pripaistamas verés sumazefimo nuostolis,

2.8. Atsargos

Atsargos pirminio pripaZinimo metu yra apskaitomos |sigijimo savikaina. Veélesniais laikotarpiais atsargos apskaitomos
Zemesnigja & savikainos ir grynosios realizacines vertés, atemus apskaityta pasenusiy ir |&ai judanciy alsargy
nukainojima. Grynoji realizacing verté yra pardavimo kaina, esant jprastinems verslo salygoms, atemus uZbaigimo ir
priskiriamas rinkodaros ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina apskaitiuojama FIFO metodu. | pagamintos produkcijos ir
nebaiglos gamybos savikaing |traukiamos pastovios ir kintamos pridetinegs iSlaidos, esant normalioms gamybos apimtims.
Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nurasomos.

2.9. Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yra sumos, gautines i pirkejy ui prekiy pardavimus ar sutelktas paslaugas, vykdan [prasting
verslo veiklg. Jei tikimasi, jog sumos bus gautinos per vienerius metus ar trumpesn| laikotarpj (ar per |prasta verslo veiklos
laikotarp], jei veéliau), prekybos gautinos sumos yra klasifikucjamos prie trumpalaikio turto. Kitu atveju, 3ios sumos
klasifikuojamos prie ilgalaikio turto.

Gautinos sumos pradZioje yra apskaitomos tikrgja verte, o véliau amortizuota savikaina, taikant apskaiiuoty palikany
normos metody, sumazinta vertés sumadejmao nuostoliy suma.

2.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigal kasoje ir banko saskaitose ir banko saskaity kreditai. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai
likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos | Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija irjy menesiy, o
vares pokytiy rizika yra labai nezymi. Banky overdraftai finansinés padéties ataskaitoje yra apskaitomi kaip trumpalaikeés
paskolos, kal jy trukme nevirsija 1 mety.

Pinigu srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banke ir kasoje, trumpalaikiai indeliai, kuriy pradinis
terminas ne ilgesnis nei 3 ménesiai ir kitos trumpalaikes labai Iikvidzios investicijos.

2.11. Akcinis kapitalas

Paprastosios vardings akcijos apskaltomos akciniame kapitale. Paprastosios vardinés akcljos apskaitomoes jy nominalia
vere.
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Apskaitos principai (tesinys)
212. Dividendai

Bendrovés finansinese ataskaitose dividendai yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kai jie yra patvirtinami akcininky, Ismoketi
dividendai pinigy srauty ataskatoje yra klasifikuojami prie finansines veiklos,

2.13. Finansiniai jsipareigojimai

Skolinimosi iSlaides pripaZistamos sanaudomis, kal patifiamos, nebent jos yra tiesiogial priskiriamos atitinkamo iigalaikio
turto jsigijimui, statybai ar gamybai.

Skolos 18 prad®iy pripaZistamos gauty 185y tikrgja verte, atémus sandorio kadlus. Véliau jos apskaitomos amortizuota
verte, o skitumas tarp gauty |85y ir sumos, kurig reikes sumoketi per skolos terming, yra jtraukiamas | laikotarpio peing ar
(nuostol]) naudojant apskaifiuoty pallkamy metoda,

Sumoketos paldkanos pinigy srauty ataskailoje yra klasifikuojamos prie finansines veiklos.

214, Nuoma ir lizingas
Bendrové ir Grupé yra nuomininkés

{al Finansing nuoma (Kzingas)}

ligalaikio materialiojo turto nuoma, kai Bendrovei perducdama i§ esmés visa su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda,
laikoma finansine nuoma (lizingu). Lizingas kapitalizuojamas lizingo pradZioje mazZesne i5 dviejy veréiy: lizingo bidu jsigyto
ilgalaikic materialiojo turto tikraja verte arba jvertinta minimaliy lizingo jmoky dabartine vere. Nuomos mokestis paskirstomas
tarp isipareigofimy bei finansavimo sanaudy taip, kad sudaryty pastoviq pallkany nomg likusiam lizingo [sipareigofimy
balansui. Alitinkamal, nuomos mokeséiai, atéemus finansavimo sgnaudas, yra apskaitomi ligalaikiy moketing sumy
straipsnyje, igskyrus mokejimus, kure turl bt atliekami per 12 menesiu, Ir tokiu alveju jie apskailomi trumpalaikiuose
|sipareigojimuose.

Lizingo bOdu jsigytas ilgalaikis malerialusis tuas yra nudévimas per jo naudingo tamavimo arba nuomos laikotarpi,
priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis,

() Nuoma

ligalalkio materialiojo turle nuoma, kai nuomotojul lieka relkéminga rizikos dalis ir nuosavybes teikiama nauda, laikoma
nuoma. Nuomos jmokos (atémus bet kurias i nuomotojo gautas nuolaidas) pripaZistamos sgnaudomis bendrujy pajamy
ataskailoje proporcingai per visg nuomos laikotarp).

Bendroveé ir Grupe yra nuomolojos

fc) Nuoma
Pagal nuomos sutartis gaunami mokejimal (atemus bet kurias nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripaZistami pelnu ar
nuastoliais tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpi,

2.15, Dotacijos

Dotacijos, gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip [sigyti laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sial dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas. Dolacijos, susijusios su
turtu, suma finansinése ataskailose pripaZjstama kaip atidétosios pajamos ir perskirstoma | pajamas kasmet lygiomis
dalimis per numatoma susijusio turto naudingo tamavimo laikotarp] ir bendrujy pajamy ataskaitoje mazinamas atitinkamy
sanaudy straipsnis,

Gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos
dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripagistamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskailin laikotarp| patinama
sanaudy, arba kiek apskaifiuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skifta dotacija.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas finansinés padéties eilutéje Dotacijos ir subsidijos®,
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2.16. Prekybos skolos

Prekybos skolos yra [sipareigojimas apmokéti uZ prekes ar paslaugas, kurios buvo [sigylos i§ tiekejy, vykdant [prasting
verslo veikla.

Prekybos mokeétinos sumos yra sukauplamos, kuomet kita Salis [vykdo savo [sipareigojimus pagal sutart], ir pradzioje
pripaZistamos tikraja verte, o véliau vertinamaos amortizuota savikaina, laikant apskaiciuoty palikany normos metoda.

2.17. Ismokos darbuoctojams

(a) Socialinio draudimo jmokos

Bendrove ir Grupé moka socialinio draudimo [mokas | Valstybini socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uZ savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plana ir vadovaujantis Salies |statymy reikalavimais. Nustatyty [moky planas - tal
planas, pagal kurf Bendrové/ Grupe moka nustatyto dydZio [mokas ir ateityle neturés jokio teisinio ar konstruklyvaus
[sipareigojimo ir toliau mokéti Sias jmokas, jeigu Fondas nelurés pakankamai turto, kad galely visiems darbuotojams
sumoketi iBmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos
pripazistamos sanaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuolojy darbo uzmokestio sgnaudoms.

{b) ISeitines kompensacijos

|Zeitines kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iSejimo | pansijg
arba darbuotojul priemus sprendimg sava noru iSeiti i5 darbo mainais | tokias iSmokas. Grupe ar Bendrove pripaZjsia
ifeitines ismokas tada, kai ji yra akivaizdiai pareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuolojais pagal detaly
oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybes jo atsisakyti arba |pareigota moketi ideltines i3mokas po lo, kal jos
buvo pasillytos uZ ig&jima i5 darbo savo noru. Jei iSeitings iSmokos tampa moketinos veliau nei per 12 menesiy nuo
finansings padéties ataskaitos datos, jos yra diskontucjamos iki dabartings vertés.

(e} Premify planai
Bendrove pripaista jsipareigojimg ir premijy sanaudas, kuomet turi sutartin| |sipareigojima arba pragityje buvo taikoma
praklika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigajima,

(d} Pensify ir jubiliejy ismokos

Kiekvienas darbuotojas, pagal Bendrovéje galiojandia kolektyving darbo sutart], turi teise gauli jubiliejy imokas bei,
iseidamas i5 darbo prasidéjus pensiniam amZiui, 2 arba 3 menesiniy atlyginimy dydzio iSmoka. Aktuariniai skaiCiavimai
yra atlikti siekiant {vertinti tokiu iSmoky jsipareigojima. |sipareigojimas apskaitoras dabarine verte, diskontucta naudojant
rinkos pallkany norma,

2.18. Atidéjiniai

Atidgjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvkio praeityje Grupe ir Bendrové turi teisin| |sipareigojimg ar
neatdaukiama pasizadejimg, ir tiketina, kad jam [vykdyti bus reikalingi ekonoming naudg teikiantys iStekliai, ir
{sipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra per2idrimi kiskvieny finansinés padeties ataskaity sudarymo
dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartin] [verinima, Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra
reik&mingas, atidéjinio suma yra ilaidy, kuriy, tikétina, reikes |sipareigojimui padengti, dabarting verté. Kal naudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidejimas, atspindintis pragjusi laiko tarpg, yra apskaitomas kaip pallkanu sgnaudos.

2.19. Pelno mokestis

Pelno mokestio apskaitiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidetsj| pelno mokest. Pelno mokestis skaiCiuojamas
pagal Lietuvos mokesdiy jstatymy reikalavimus.

2011 m. standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokestio tarifas buvo 15 proc. (2010 m. — 15 proc.).

Nuo 2008 m. mokestiniai nuostoliai gali bt keliami neribota laikotarpj, i&skyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy
popieriy ir (arba) isvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkelimas nutraukiamas, jeigu Bendrove nebetgsia
veiklos, del kurios Sie nuostoliai susidare, idskyrus atvejus, kai Bendrove velkios nebetesia deél nuo jos nepriklausanciy
priezaséiu. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir
padengiami tik i5 tokio paties pobiidfio sandoriy pelno. Nuoc 2010 m. mokestinial nuostoliai gali bdti perkeliami
neatlygintinai arba uz atlyg| tarp Grupés [moniu, jei tenkinamos tam tikros salygos.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.19. Pelno mokestis (tgsinys)

Atidetieji mokeséiai apskaiiuojami finansings padeties laikinujy [sipareigojimy metodu. Aftidétasis mokestis atspindi
laikinujy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir ju mokesciy bazes grynaja mokesting [taka. Afidetujy
mokestiy turtas i {sipareigojimai yra vertinami mokesgiy tarifu, kuris, kaip tikimasl, bus taikemas laikotarpiu, kuriame bus
realizunjamas turtas ar padengiamas [sipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tartus, kurie buvo priimti ar 5 esmes priimti
finansines padeties ataskaily dalg,

Atidetojo mokestio turtas yra pripaZistamas finansinés padeties ataskaitoje tiek, kiek Grupes ir Bendroves vadovybe tikisi,
kad jis bus realizuctas artimiausioje ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jel tiketina, kad dalis
atidetojo mokescio nebus realizuota, §i atidétojo mokeséio dalis nera pripagjstama finansinese alaskaitose.

Atidetojo pelno mokesdéio turtas ir [sipareigojimal sudengiami tarpusavyje, kal jie yra susijg su mokesdiais, nustatytais tu
padiy Institucijy ir kuomel egzistuoja teisé padengti einamojo laikotarpio moketinus mokesSius grynaja verte.

Pelno mokestis ir atidetas pelno mokestis ui ataskaiting laiketarp)

Pelne mokeséio ir atidéto pelno mokestio sanaudos ar nauda apskaitomos per pelng (nuostol), iSskyrus luos atvejus, kai
jos susijusios su straipsniais apskaitomais nuosavame kapitale. Tuomet atideti mokesciai taip pat apskaitomi nuosavame
kapitale.

2.20. Pajamu pripaZinimas

a) Prekty ir paslaugy pardavimai
Pajamos pripazjstamos, kai tiketina, jog Grupe ir Bendrové gaus su sandoriu susijusia ekonoming nauda, ir kai galima
patikimai jvertinli pajamy suma. Pardavimai apskaitomi atemus PVM ir suteiktas nuclaidas.

Pajamas i& prekiy pardavimo pripaZistamos pristadius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybes telkiama nauds,

b) Paldkany pajamos

Palikany pajamos pripaZistamos pelne (nuostolyje) proporcingai, taikant apskaidiuoty palikany metoda. Kuomet
sumazéja gautinos sumos verte, Grupé ar Bendrove sumazina jos apskalting vertg ki atsiperkamosios vertes, kurig
sudaro pvertinti bOsimi pinigy srautal, diskontuoti apskaifiuoly palokany norma, ir veliau diskontavimo [laka yra
apskaitoma kaip pallkany pajamos. Palikany pajamos 5 sumaléjusios veriés paskolos Ir gauting sumy yra
pripaZistamos taikant prading apskaiCiuoty pallikany norma. Gautos pallkany pajamos pinigy srauty ataskaitose yra
klasifikugjamos prie investicings veiklos pinigy srauty.

2.21. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaltcle pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskailiniu lajkotarplu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy iSleidime laika, Tais atvejais, kai per ataskaitin] laikotarp]
patirty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uZdirbimu, ir jos ateinandiais lalkotarpiais neduos pajamuy,
&ios iSlaidos pripaZ|stamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai [vertinamas sumokéta arba moketina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatylas
ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir pallkanos néra iSskittos, sanaudy dydis [vertinamas diskontucjant atsiskaitymo sumg
rinkos pallkany norma.

2.22. Sandoriai uZsienio valiuta

Uzsienio valiuta iSrelkdti sandorial apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusi oficialy valiuty keitimo kursg. Pelnas ir
nuostoliai i% tokiy sanderiy bei 1§ uZsienio valiuta i3reikéto finansinio turto ir jsipareigojimy likuéiy perkainojimo finansinés
padeties ataskaitos dieng yra apskaitomi pelne (nuostolyje). Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikolarpio
pabaigos valluty keitime kursa,
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Apskaitos principai (tesinys)

2.23. Turto verlés sumazéjimas

Fi i

Finansinio turte vertés sumazejimas vertinamas kiskvienal finansines padeties ataskaitos datai.

Kal paaidkgja, kad Grupe ir Bendrove nealgaus visy sutelkty paskoly ir gauting sumy pagal sutarius apmokejimo
terminus, finansinio turto, apskaitylo amortizuota verte, vertés sumaZéjimo ar beviltiskoms priskiny gauting sumy
nuostoliai yra pripaZistami pelne (nuostolyje). 18 pirkéjy gautiny sumy ir kity gauting sumy vertes sumalejimas yra
apskaitomas tuomet, kai objektyvios aplinkybés (tokios kaip nemokumo tikimybe ar kliento dideli finansinial nesklandumai)
parodo, kad Grupe negalés susirinkti visy jai priklausanéiy gauting sumy pagal saskaitose nurodytas sglygas. Reikimingi
skolininko finansiniai sunkumai, tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansine reorganizacija, taip pat
mokejimy nevykdymas ar uzdelsimas (daugiau negu 30 dienu) - tai prekybos gautiny sumy vertés sumaZ2éjimo pozymiai.
Ankstesniais laikolarpiais pripainio vertés sumaZéjimo nuostoliy atstatymas apskailomas, kai iy nuostoliy sumaZéjimas
gali bitti objektyviai pagristas po vertés sumaléjimo apskaitymo atsilikusiais [vykiais. Toks atstalymas apskailomas pelne
(nuostolyje) tame patiame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumaZéjimo nuostollal. Tafiau padidejusl
apskaiting verte yra padidinama tik tiek, kad nevirSyty amorizuolos vertés, kuri bty buvusi, jei vertés sumazéjimas
nzblty buves apskaitytas,

Nefinansinis turtas

Mefinansinio turto vertés sumaZéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybes parodo, kad turc verte gali
neatsipirkti. Atsiparkamoji verte yra turto tikroji verte, atéemus pardavimo sanaudas, arba naudojimo vere, priklausomal
nuo to, kuri i5 ju yra didesné, Kai apskaiting verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazejimas apskaitomas peine
{nuostolyje). Vertes sumazejimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra poZymiy, kad
pripazinti nuostoliai del luro vertés suma2ejimo nebeegzistucja ar reikdmingai suma2ejo. Atstatymas yra apskaitomas
pelne (nuostolyje) tame padiame straipsnyje, kuriame buvo apskaityli vertés sumaZejimo nuostolial. Ture verlés
sumalejimo vertinimo tikslais visa Grupé yra lalkoma vienu pinigus kuriangiu vieneiu.

2.24. Segmentai

Informacija apie segmentus pateikiama ataskaitose taip pal, kaip ir kitos Bendroves viduje rengiames ataskaitos,
teikiamos wyriausiajam su veikla susijusiy sprendimu prigmejui. Vyriausiasls su veikla susijusiy sprendimy priemé|as,
atsakingas u? iStekliu paskirstyma bel segmenty veiklos rezultaty vertinima, yra Valdyba, kurl priima straleginius
sprendimus.

2.25. Susijusios salys

Susijusiomis su Bendrove ir Grupe Salimis pripaZistami akcininkai, darbuctojal, Valdybos nariai, jy arlimi gimings ir
imonés, kurios liesiogiai ar netiesioglai (per tarpininka) kontroliuoja Bendrove arba yra kentroliucjamos alskirai ar kartu su
kita &alimi, kuri taip pat pripaZistama susijusia Salimi, galicjant salygai, kad &is rySys suteikia galimybe vienai i$ Saliy
kontroliuoti kit 3alj arba daryti retkdminga jtaka kitai Saliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.

2.26. Neapibréztumai

Neapibré2ti sipareigojimai néra pripaistami finansinése ataskaitose. Jie yra aprafomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kal tikimybe, kad ekonoming nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maZa.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazistamas, taglau jis yra apradomas finansinése ataskaitose tuomel,
kai yra tikeétina, kad bus gautos pajamos arba ekonoming nauda.

2.27. |vykial pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui jvyke [vykiai, kurie suteikia papildomos informacijos aple Grupes Ir Bendroves padel

finansinés padéties ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys [vykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi, Pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiul jvyke [wykiai, kurie néra koreguojantys [vykial, yra apradomi pastabose, kai lai yra reikéminga.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.28. Tarpusavio uZskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimal bei pajamos ir sanaudos nera uZskaitomos tarpusavyje, iSskyrus
atvejus, kai atskiras Tarptautinis finansinés atskaitomybés standartas reikalauja bitent tokio uZskaitymo. Finansinis turtas
ir jsipareigojimal yra sudengiami, kai egzistuoja teisiSkai pagristas pagrindas sudengli pripaZintas sumas ir kai yra
ketinimas jas sudengti, ar realizuoh turtg ir sudengti isipareigojima vienu metu.

2.29. |vertinimuy naudejimas rengiant finansiniy ataskaity rinkinj

Parenglant finansiniu ataskaity rinkin| pagal TFAS, vadovybé turi priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir prielaidas,
kuria ftakoja atskleidZiamas pajamy, iSlaidu, turlo ir isipareigojimy sumas bei neapibreitumy atskleidimus ataskaity
rinkinio parengimo dieng ir per ateinanéius finansinius metus. Sprendimai nuolat vertinami ir yra paremti vadovybes
patitimi bei kitais veiksniais, jskaitant bisimy [vykiy prognozémis, kurie, manoma, kad bus pagristi tam likromis
aplinkybemis.

Salia sprendimu, susijusiu su apskaitiniais vertinimais, Vadovybe taip pat prima tam tikrus sprendimus, susijusius su
apskaitos principy taikymu. Tatiau Siy prielaidy ir jvertinimy neapibrétumas gall paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti
turio ar |sipareigajimy finansinés padeties sumy reikdmingo koregavimo ateityje.

Sritys, Kuriose tenka priimti reikimingus ar sudétingus sprendimus, arba snitys, kuriose daromos prielaidos ir taikomi
apskaitiniai jvertinimai turi reikémingos jtakos finansinems ataskaitoms, yra aplarios Zemiau:

ligataikis materialusis turfas — naudingo famavime laikotarpis

Pagrindings prielaidos, kuriomis remiantis nustatomas ilgalaikio materialiojo turto naudingojo taravimo lalkotarpis, yra:
numatoma turto naudgjimo trukme, numatomas techninis, technologinis ar kitoks sengjimas del prekiy naujoviy ar
pokysiu, teisiniy ar panasiy apribojimy turto naudajimui, tokiy kaip finansinés nuomos sutariy galiojimo data, Detaliau tai
aprasyta 2.5, pastaboje.

Mokesciy (sipareigefimal

Mokeséiy inspekcija gali bet kuriuo metu uZ 5 pries ataskaitinius mokestinius metus 1§ eilés einandius metus patikrinti
Bendrovés ir Grupés buhalterijos knygas ir apskaitos jrasus bel apskailiuoti papildomus mokescius ir baudas. Bendroves
vadovybel néra Zinomos jokios aplinkybes, dél kuriy galéty atsirasti potencialus reikdmingas [sipareigojimas Siuo ativilgiu.

Sandorial su susfusiomis Salimis

Vykdydama jprasting veikla, Bendrove atlieka sandorius su susijusiomis Salimis, Sie sandorial daZniausial jkainojami
pagal rinkos pallkany normas. Primami sprendimai, kuomet siekiama nustatyti, ar sandoriai kainojami pagal rinkos arba
ne rinkos palikaniy normas, kuomet tokiems sandoriams neegzistucja aktyvi rinka. Primamuy sprendimy pagrindg sudaro
panasaus tipo sandoriy su nesusijusiomis Salimis kainos.

54



AB VILNIAUS BALDAI"

2011 M. KONSOLIDUOTU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITU RINKINYS

{1dkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Infarmacija pagal segmentus

Bendroves vadovybé apibrézé verslo segmentus, remdamasi Valdybos perzidrimomis verslo valdymo ataskaitomis, kurios

naudojamos strateginiy spendimy priemimui,

Valdyba vertina versta tiek geografiniu, tiek produkto atZvilgiu iki tam tikro lygio. Geografiskal valdyba vertina pardavimo
apimtis Lietuvoje, Europos Sajungoje bei uz Europos Sajungos riby, priklausomai nuo to, kur tiekiama produkcija.
Produkto atzvilgiu valdyba vertina tik produkty kiekius pagal atskiro produkto rd&|. Visa finansine informaclja, apimanti
pelno bei turto rediklius, yra analizucjama kaip vienas verslo segmentas — baldy gamyba ir pardavimas, todél nera

detaliau analizuojama Siose finansinése ataskaitose.

Muolating Bendroves ir Grupes buveine yra Lietuvoje. Pardavimo pagal rinkas analize pateikta Zemiau:

Europos Sajungos salys
MNe Eurcpos Sajungos Salys
Lietuva

ligalaikis nematerialusis turtas

|sigijimo verté:

2009 m. grucdzio 31 d. likulis
|sigijimai

MNuragymai

2010 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Murasymai

2011 m. gruodzio 31 d. likulis

Amortizacija:

2009 m. gruodZio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Muragymai

2010 m. gruodZio 31 d. likutis
Amortizacija per melus
MNuraSymai

2011 m. gruodzio 31 d. likutis

2011 m. gruodzio 31 d. likuting verté
2010 m. gruodZio 31 d. likutingé verté
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Pardavimai
Grupé Bendroveé
2011 m. 20010 m. 2011 m. 2010 m.
2086170 161.558 206170 161.558
26.221 32.536 26.221 32.536
5.977 3.120 5.977 3.120
238.368 197.214 238.368 197.214
Programiné jranga
Grupé Bendrové
1.210 1.210
248 248
(653) (653)
BOS BO5
] 2]
[(384) (384)
430 430
940 940
195 195
(653) (653)
482 482
145 145
(384) (384)
243 243
187 187
323 323




4

AB . VILNIAUS BALDAI"

2011 M. KONSOLIDUOTY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

(1dkst. liwg, jei nenurodyta kitaip)

ligalaikis nematerialusis turtas (tesinys)

Nematerialiojo lurto amortizacijos sanaudos bendryju pajamuy ataskaitoje yra jtraukios | veiklos sanaudas. Dalis Grupes ir
Bendroves ligalaikio nematerialiojo turto, kurio |sigijimo verté 2011 m. gruodZio 31 d. lygi 28 tokst. lity (2010 m. gruodzio
21 d. — 144 tdkst. lity), buvo visidkai amortizuota, tadiau vis dar naudojama veikloje.

ligalaikis materialusis turtas

Grupé

|sigijimo verté:

2009 m. grucdiio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
Perradymai i§ vieno straipsnio | kilg
2010 m. gruodio 31 d. likutis
Isigijimai

Parduotas ir nurasytas turlas
Perragymai i5 vieno straipsnio | kitg
2011 m. gruodZio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:

2009 m, gruodZio 31 d. likutis
MNusidévejimas per metus
Parduotas ir nuradytas turtas
Perragymai i& vieno straipsnio | Kitg
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
Musidévejimas per metus
Parduotas ir nurasytas turlas

2011 m. gruodzio 31 d. likutis

2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2010 m. gruodZio 31 d. likuting verté

Kitas
ilgalaikis
Zema ir Masinos ir Transporto  materialusis
pastatai jrenginiai _ priemonés turtas 15 viso

22.647 59.288 251 3110 B5.296
- 1.474 267 562 2.303
- (2.373) (147) i313) (2.833)

s 30 - (30] =
22.647 58.419 3an 3.329 84.766
933 3.019 125 1.845 5.922

- (1.590) (37) {193) {1.820)

100 1.235 . (1.335) -
23.680 61.083 459 3.646 BB.868
9.261 39.584 87 2.307 51.239
704 5.131 30 336 6.201
- {2.240) (29) (302) (2.571)

= an % {30) -
9.965 42.505 g8 2311 54.869
712 5.153 35 345 6.245
- (1.563) {a7) (189) {1.789)
10.677 46.085 86 2467 59,325
13.003 14.988 373 1.179 29.543
12.682 15.914 283 1.018 29.897
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ligalaikis materialusis turtas (tesinys)

Bendrové

Isigijimo verté:

2009 m. grucdzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
Perrasymai i% vieno straipsnio | kitg
2010 m, gruodzio 31 d. likutis
Isigijimat

Parduotas ir nurasytas turtas
Perrasymal i vieno straipsnio | kitg
2011 m. gruodzia 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:

2009 m. gruodzio 31 d. likutis
Musidévejimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
Perradymal i§ vieno straipsnio | Kitg
2010 m. gruoddio 31 d. likutis
Musidevejimas per metus
Parduotas ir nuradytas turtas

2011 m, gruodzio 31 d. kutis

2011 m. gruodzio 31 d. likuting verté
2010 m. gruodZio 31 d. likuting verté

Musideve|imo sanaudy pasiskirstymas pateiktas Zemiau:

Pardavimy savikaina
Veiklos sanaudos
Atsargos — pagaminta produkcija

Kitas
ilgalaikis
Zeméir  Masinosir Transporto materialusis
pastatai jrenginiai  priemonés turtas 15 viso

22.847 59.284 25 3.092 85.274
- 1.473 267 561 2.301

- (2.386) (147) (318) (2.851)
- 37 . (37) -
22,647 58.408 an 3.298 B4.724
833 3.019 125 1.842 5919

- {1.590) (37) (165) (1.792)
100 1.235 - {1.335) -
23.680 61.072 459 3.640 £8.851
9.261 39.584 a7 2.297 51.229
704 5.129 a0 329 6.192

- (2.254) (29) {307) (2.590)

- ar = (37) -
9.965 42,408 88 2.282 54.831
72 5.152 a5 344 6.243

= {1.563) (37) (161) (1.761)
10,677 46.085 BE 2465 59,313
13.003 14.987 373 1.175 29.538
12.682 15912 283 1.016 29.893

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

6.049 5.826 6.048 5.818
350 32 349 3,

(154) (17} (154) (17)

6.245 6.201 6.243 6.192

2011 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikis materlalusis turtas, kurio likutine wverte buvo Ilygi 17.622 tlkst. lity
(21.227 tokst. lity 2010 m. gruodzio 31 d.), buvo [keistas bankams kaip paskoly uZstatas (13 pastaba).

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigiimo verté 2011 m, gruodZio 31 d. afitinkamai lygi
14,026 tOkst, lity ir 14.017 10kst, Jity (11.532 tOkst. lity ir 11.496 tOkst, fity 2010 m. gruedzio 31 d.), buvo visiskai
nusidévéjusi, tatiau vis dar naudojama veikloje. DidZigja dalj pilnal nusidevejusio, tatiau vis dar naudojamo veikloje, turio

sudaro masinos ir jrenginiai,

Bendrovés finansinio lizingo bOdu jsigyto materialiojo turto likuting verté 2011 m. gruodiio 31 d. buvo lygl 321 t0kst. lity
{261 tikst. Ity 2010 m. gruodzio 31 d.). Finansinio lizingo bldu jsigytas materialusis turtas apskaitytas transporto

priemaniy grupeje.
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Investicijos | dukterines jmones

2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. Bendroves investicijos | duktering jmong |sigijimo savikaina pateikiama zemiau:

2011 m. 2010 m.
Akcinis Isigijimo Akcinis |sigijimo
kapitalas verté kapitalas verté
UAB ARI - LUX" 100% 17 100% 17
17 17
2011 m. ir 2010 m. Bendrovés investicijos | duktering jmone vertés pasikeitimai pateikiami Zemiau:
Bendrové
2011 m. 2010 m.
Likutis mety pradzioje 17 17
Vertés pokycial » -
Likutis mety pabaigoje 17 17
Atsargos
Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Zaliavos 6.993 9.560 6,993 9.560
Nebaigta gamyba 2422 2.229 2422 2.229
Pagaminta produkcija 4.661 7.782 4.661 7.782

14.076 19.571 14.076 18.571
Atimti: nukainojimas ki grynosios galimo realizavimo vertés (79} (192) {79) (192)

13.997 19.379 13.997 19,379

Zaliavas sudaro: mediena, papiidomos dalys, plastikas, chemines medziagos ir kitos Zaliavos, naudojamos produkcijos
gamyboje.

2011 m. dalis atsargu, kuriy verté 113 tdkst. lity ir kurios buvo nukainuotos, buvo parductos ir nurasytos. Atsargy
nukainojimo pasikeitimas 2011 m. ir 2010 m. yra jtrauktas | parduoty prekiy savikaing.

Kaip paaigkinta 13-gje pastaboje, siekiant uztkrinti suteiklos paskolos graZinima, Grupé ir Bendrove |keité atsargas,
kuriy bendra verté 2011 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. sudaré 5,000 tokst. lity.

15 pirkéjy gautinos sumos
Grupt Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
1% pirkejy gautinos sumos, bendrgja verte 18.186 15.131 1B.186 15.131
Atimti: abejoliny gautiny sumuy veries sumazejimas - - . :
18.186 15.131 18.186 15.131

1% pirkéju gautinos sumos yra beproceniés ir paprastai jy terminas yra 30 dieny.
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15 pirkéjy gautinos sumos (tgsinys)

Grupes ir Bendrovés i$ pirkejy gautinoms sumoms, kuriy nominall verte 2011 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buve lygi
18.186 tOkst. ity (2010 m. gruodZio 31 d. - 15.131 tdkst. litu) vertés sumazejimas nebuvo apskaitytas.

Grupes ir Bendroves i3 pirkejy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

I5 pirkéjy gautinos sumes, |5 pirkéju gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau praéjes,

kuriy laikotarpis néra tatiau joms néra apskaitytas vertés sumazejimas
praéjes bei joms maziau daugiau
neapskaitytas vertés nei 30 30-60 60-90  90-120 nei 120
sumazéjimas dieny dienu dieny dieny dieny 1% viso
2011 m. 16.783 1.403 - - - - 18.186
2010 m. 14.538 591 - 2 - . 1510

Susijusioms salims suteiktos paskolos

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Suteiktos paskolos - 41.396 - 41.396
- 41.396 = 41.396

Grupes ir Bendrovés suleikiy paskoly lkutis AB .Invalda® 2010 m, grucdZio 31 d. buvo lygus 41,396 tokst. lity.
2011 m. gruodZio 31 d. AB .Invalda” buvo jvykdZiusi visus sipareigojimus pagal paskoly sutartis ir visiskai bei tinkamai
alsiskaitiusi su Bendrove,

Kitos gautinos sumos

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Grazintinas PVM 1,886 1.832 1,896 1.932
Kitos gautinos sumos 179 117 169 95
2.075 2.049 2.065 2.027
Atimti; abejotiny kity gautiny sumy vertés sumazejimas - - - -
2.075 2.049 2.065 2.027

Grupé ir Bendrove 2011 m. ir 2010 m, gruodZio 31 d. neturgjo kity gautiny sumu, kuriy laikotarpis yra pragjgs ar kurioms
yra apskaitytas vertés sumazéjimas.

Pinigali ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Pinigai banke 1.526 341 1.436 293
Pinigai kasoje 3 4 3 4
Terminuoti indeéliai, kuriy terminas iki 3 ménesiy arv - a7 -
1.906 345 1.816 303

Bendrovés saskaitos uZsienio valiuta ir litais Danske Bank A/S Lietuvos filialas bei bOsimos pinigines [plaukos | jas yra
[keistos bankams kaip uZstatas uz paskalas (13 pastaba).
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11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai (tesinys)

2011 m. gruodzio 31 d. Grupe ir Bendrové laisvas |e3as buvo investavusi | terminuolus indelius, kuriy apmokejimo
lerminas ligesnis nei 3 menesiai:

Grupé Bendrové
2011 m. gruodzio

31d.
Indéliai, kuriy terminas tarp 3 ir 6 menesiy 10.794 10.794
Inceéliai, kuriy terminas ilgesnis nei & menesiai 37.981 37.981
Sukauptos gautinos paldkanos 326 326
49.101 49.101

12 Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aklus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5 proc. grynojo pelno tol, kol rezervas pasieks 10 proc. |statinio kapitalo.

Savu akeciju supirkimo rezervas

2010 m. baland#io 29 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas iS5 Bendroves
nepaskirstytojo peino skirti 25.000 takst. lity | savy akeijy supirkimo rezerva, Klausima dél savy akeljy supirkimo akeininkai
svarstys ateilyje, atsizvelgdami | Bendroves veiklos rezuliatus ir situacijg rinkoje.

13 Paskolos
Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio  gruodZio gruodzio  gruodZio
31d. 31 d. 31 d. 31 d.
ligalaikés paskolos
Banky paskolos - 1.253 - 1.253
Banko sgskaity kreditai (kredilo linija) = 2.055 . 2.055
Finansinis lizingas 197 161 187 161
197 3.469 197 3.469
Trumpalaikés paskolos
ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis 1.253 2.504 1.253 2.504
Finansinio lizingo einamujy mety dalis ar 36 7 36
1.280 2.540 1.290 2.540
1.487 6.009 1.487 6.009
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13 Paskolos (tesinys)

Grupés ir Bendroves ilgalaikiu ir trumpalaikiy paskoly grazinimo terminal:

Grupé Bendrowé
2011 m. gruodzio 31 d.
Fiksuota Kintama Fiksuota Kintama
palikany palikanu palikany  paldkanu
norma norma norma norma

2012 m. - 1.280 - 1.290
2013 m, - 34 . 34
2014 m, - 36 = 36
2015 m. - a7 - a7
2016 m - a0 4 a0
- 1.487 - 1.487

Taikomos palikany normos yra artimoes apskai€iuotoms pallkany narmeoms. 2011 m. gruedzio 31 d, Grupes ir Bendroves
finansiniy skoly metiniy palikany normiy svertinis vidurkis lygus 3,32 proc. (2010 m. gruodiio 31 d. — 4,36 proc.). 2011 m.
ir 2010 m. kintamy palikany normy perskaiiavimo penodai buvo 3 menesial ir 6 meénasial,

Mety pabaigoje negrakinty paskoly palikany svertinis vidurkis:

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
llgalaikés paskolos 311% 347% 311% 347%
Finansinis lizingas 4,69% 5,15% 4,89% 5,15%
Mety pabaigoje negraZinty paskoly dalis nacionaline ir uZsienio valiutomis:
Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Paskolos valiuta:
Eurai 1.487 6.009 1.487 6.009
Lital . - = 3
1.487 6.009 1.487 6.009

2011 m. rugsejo 14 d. Bendrove jvykdé 12 500 tOkst. lity sipareigojimus su Danske Bank A/S Lietuvos filialas pagal
Kredito limito sutart] overdrafto, garantijy ir laidavimy sutetkimui,

Kaip paskoly graZinimo uzstata Bendrove jkeité savo pastatus ir [renginius, kuriy bendra likuting verte 17.622 tOkst. lity
2011 m. gruodzio 31 d. (21.227 10kst. ity 2010 m. gruod2io 31 d.), apyvartoje esandias prekiy atsargas, kuriy bendra
verté 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. sudaré 9.000 tdkst. lity, taip pat dabartines bei ateities pinigines [plaukas |
Bendroves Danske Bank A/S Lietuvos filialas banko saskaitas.

14 Prekybos skolos
Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai ju terminas yra 30 - 60 dieny.

15 Atidéjiniai darbuotoju iSmokoms

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Atidéjiniai darbuolojy pensijy ir jubiligjy iSmokoms 8997 (Al 897 7
997 77 aa7 771
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15 Atidéjiniai darbuotoju ismokoms (tesinys)
Atidgjinius pensijy ir jubiliejy ISmokoms sudaro apskaitivotos pagal Bendroveje galiojandig koleklyving sutart] moketinos
sumos. Kiekvienas darbuotojas turi teise gauti jubiliefines iSmokas bei, ideinant i5 darbo prasidéjus pensiniam amziui, 2
arba 3 meénesiy allyginimy dydzio imoka.

16 Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir sukaupti {sipareigojimai

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Moketinos sumos uz mokestiniy nuostoliy peréemimg (26
pastaba) 2.7 3.205 271 3.205
|sipareigojimal, susije su darbo uzmokestiu 3.279 2.626 3.230 2.597
Moketini ir deponucti dividendai 744 276 744 276
Moketini veiklos mokesdia a8 78 a7 73
Kitos mokeétinos ir sukauptos sumos 303 130 303 130

7.135 65.316 7.075 6.281

Aukstiau paminety finansiniy jsipareigojimy terminai ir sglygos:
Kitos moketinos sumos yra be paliikany ir vidutinis atsiskaitymo terminas yra 15 = 30 dienuy,

2011 m. balandZio 28 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimias sprendimas i5 Bendrovés
nepaskirstytojo pelno skirli 15.545 tikst. lity dividendy iSmokéjimui (vienai vardingl akcijai paskirstoma po 4 filus).
2011 m. gruodzio 31 d, Bendroves neimokety ir deponuoty dividendy lkutis buve 744 takst, lity (2010 m. gruedzio 31 d. -
276 10kst. lity).

17 Pardavimo pajamos

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Prekiy pardavimo pajamos 238.386 197.209 238.366 197.209
Suteikly paslaugu pajamos 2 5 2 5
238.368 197.214 238.368 197.214

Prekiy pardavimo pajamas 2011 m. ir 2010 m. sudaré: baldy pardavimai apie 98 proc. ir Zaliavy bei Zaliavy allieky
pardavimai.

Pagrindinis Bendrovés pirkeéjas yra IKEA Supply AG. Pardavimai Siam pirkéjui 2011 m. sudaro 232,379 tOkst. lity, Ly.
98 proc. visy Bendrovés pardavimy (2010 m. - 193,874 tdkst. lity, Ly. 98 proc. visy pardavimy). Bendrove su Siuo pirkéju
dirba trumpalaikiy sutartiy pagrindu nuo 1998 m.

18 Pardavimo savikaina

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Medziagos 153.240 116.837 153,240 116,837
Darbo uimokestis 14.104 13.011 13.794 12.861
Socialinis draudimas 4.344 4.017 4,252 3.973
Musidévejimas 6.049 5.821 6.048 5818
Pirkti baldai ir medZiagos 521 3.125 5211 3.125
Kitos gamybos sgnaudos 13.672 12.788 14.225 13.134
196.620 155.599 196.770 155.748

2010 m. grupes nusidéveéjimo sanaudos, jtrauktos | pardavimy savikaing (5 pastaba), yra sumazintos 5 10kst, lity subsidija
gauta uZ ilgalaikio turto {sigijima.
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19 Veiklos sanaudos

Darbo uzmokeshs

Socialinis draudimas

Transportavimo ir sandeliavimo paslaugos
Valdybos nariy tantjemos

Nusidevejimas ir amortizacija

Audito ir konsultacinés sanauvdos
Gamybos atlieky utilizavimo sgnaudos

Turto priekidros, komunalings ir komunikacijos sgnaudos

Komandiruodiy sanaudos
Labdaros ir paramos iSlaidos
Kita

20 Kitos veiklos pajamos ir sanaudos

21

Kitos veiklos pajamos

Muomos Ir komunaliniy patarnavimy pajamos
ligalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas
Kitos pajamos

Kitos veiklos sanaudos
Tiesioginés nuomos pajamy sanaudos
llgalaikic materialicjo turio pardavimo nuostoliai

Finansinés veiklos pajamos ir sanaudos

Finansinés veiklos pajamos
Pallkany pajamos
Pajamos del valiutos kKurso pasikeitimo

Finansinés veiklos sanaudos
PalOkanuy sanaudos
Sanaudos dél valiutos kurso pasikeitimo
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Bendrove

2011 m. 20010 m.

Grupé
2011 m. 2010 m.

3.167 3.163
984 984
4.159 2.866
785 o
495 588
434 243
413 166
312 249
152 75
54 102
1.702 1.795

3.068 3.074
854 957
4,159 2.B66
795 *
494 587
433 243
413 166
m 249
162 75
53 100
1.681 1.780

12.667 10.231

12.513 10.097

Grupé

Bendrové

2011 m. 2010 m.

2011 m. 2010 m.

1.310 1.180 1.317 1.191
T 18 T 18

107 43 108 48
1.424 1.251 1.432 1.257
(780) (806) (780) (806)
(12} (4) (12} (4)
(792) (810) (792) (810)

Grupé Bendrove

2011 m. 2010 m.

2011 m. 2010 m.

1.450 1.773 1.450 1.773
108 96 108 96
1.558 1.869 1.558 1.869
(181) (776) (181) (776)
(160) (167) {160) (167)
(341) (243) (341) (943)
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22 Pelno mokestis

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Pelno mokestéio sanaudy komponentai

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokesdio sanaudos 4.308 5.072 4.398 5.072
Fragjusiy laikotarpiy klaidy taisymai (217) - (217) -
Pelino mokestis nuo dividendy, iSmokéty fiziniams asmenims 3 - 3 -
Pelno mokestio sanaudos 5 viso 4.184 5.072 4.184 5.072
Laikinyjy skirtumy pripazinimas ir alstatymas (65) {178) (65) (178)
Atidetojo pelno mokesgio sgnaudos (65) {178) (65) (178)
Pelno mokeséio sgnaudos, apskaitytes pelne (nuostolyje) 4,119 4.894 4.119 4.894

2011 m. ir 2010 m. atidétojo mokesdio turtas ir [sipareigojmas buvo apskaitomas naudaojant 15 proc. tarifg,

Bendryjy pajamy ataskaitoje pateikia pelno mokestio sanaudy suma gali bati suderinta su pelno mokestio sgnaudomis,
apskaitiuotomis taikant jstatyme numatyta pelno mokescio tarifg pelnui pries pelno mokestj;

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Pelnas [nuostoliai) pried apmokastinimg 30.930 32.751 30.042 32.742
Pelno mokestis, apskaidiuotas taikant 15 proc. tanfa (2009 m. -
20 proc.) 4,640 4.913 4,641 4911
Apmokestinamojo pelno nemazinantios sanaudos &5 83 54 85
Neapmokestinamosios pajamos (4) (3) (4) (3)
Pragjusiy laikotarpiy peino mokestio koregavimas (217) 10 (217) 10
Investicinio projekio lengvata (339) {(79) (339) (79)
Labdaros sanaudos, atskaitomos du kartus pelno mokesdio
tikslams 16} (30) (16) (30)
Pelno mokestio sanaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje 4.1189 4.894 4.119 4.894
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22  Pelno mokestis (tesinys)

Atidétojo pelno mokesgio turto ir atidétojo peino mokesdio jsipareigojimo analize pateikta zemiau:

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Atidétojo pelno mokeséio turtas:
- Atidétojo pelno mokeséio turtas, kuris bus realizuotas po
daugiau nei 12 ménesiy 154 116 154 116
- Atidétojo pelno mokesdio turtas, kuns bus realizuoctas per
12 menesiy 89 N g
Atidétojo pelno mokeséio [sipareigojimai:
— Atidétojo pelno mokesdio jsipareigajimal, kurie bus realizuoti
po daugiau nei 12 meneasiy (214) (243) (214) (243)
- Atidetojo pelno mokeséio [sipareigojimai, kurie bus realizuoti
per 12 ménesiy - . 2

29 {36) (36)

Grupés ir Bendrovés atidétojo pelno mokestio turlo ir isipareigojimy pasikeitimas per metus (pries ir po likugiy

sudengimo):

Grupé

Atidétojo pelno mokeséio turtas
- Atsargy nukainojimas
— Sukauptos sgnaudos

Atidétojo pelno mokestio
|sipareigojimai
- Investicijy lengvata

Atidétojo pelno mokeséio
isipareigojimai, grynaja verte

Bendrowé

Atidétojo pelno mokeséio turtas
- Atsargy nukainafimas
— Sukauptos sanaudos

Atidétojo pelno mokestio
isipareigojimai
- Invasticijy lengvata

Atidétojo pelno mokescio
isipareigojimai, grynaja verte

Pripazinta PripaZinta
pelno pelno
mokescio maokeséio
sanaudy sanaudy
2009 m. straipsnyje 2010 m. straipsnyje 2011 m.

18 11 29 (17) 12
41 137 178 53 231
50 148 207 36 243
(273) 30 (243) 28 [214)
(273) 30 (243) 29 (214)
(214) 178 (36) 65 29

PripaZinta Pripazinta

pelno pelno
mokescio mokeséio
sgnaudy sanaudy
2009 m. straipsnyje 2010 m. straipsnyje 2011 m.

18 1" 29 {17) 12
41 137 178 53 23
59 148 207 36 243
(273) ao (243) 29 (214}
(273} 30 (243) 29 (214)
(214) 178 (36) B5 29

Atidétojo pelno mokesdio furtas ir [sipareigojimai sudengiami, kuomet egzistucja teisidkai pagrindZiama teise sudengli
ginamojo laikotarpic mokestin} turlg su einamojo laikotarpio mokestiniais |sipareigojimais ir kuomet atidétasis pelno
mokestis susijes su ta padia fiskaline institucija.
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23 Pagrindinis ir sumaZintas vienai akeijai tenkantis pelnas (litais)

Pagrindinis ir sumazintas vienai akcijal tenkantis pelnas apskaitiuojamas, dalijant akcininkams priskiriama grynaj| pelng is
metinio igleisty ir apmokéty paprastujy akciju skai¢iaus svertinio vidurkio per metus.

Grupe
2011 m. 2010 m.
Akcininkams priskiriamas grynasis pelnas 26.811 27.857
Vidutinis svertinis akcijy skaiCius (10kst.) 3.886 3.886
Vienai akcijai tenkantis pelnas (litais) 6,90 717

2011 m. ir 2010 m. nebuveo jokiy akcinio kapitalo pokygiy, todel akeijy skaidius mety pabaigoje ir vidutinis svertinis akeijy
skaifiaus vidurkis sutampa.

24 Finansinés rizikos valdymas
Finansinés priemones pagal grupes

Zemiau pateiktos finansiniy priemoniy grupés, kurioms taikoma finansiniy priemoniy apskaitos politika:

Grupé Bendrové
Paskolu ir gauting sumy grupé Paskoly ir gauting sumy grupe
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Finansinis turtas
Prekybos ir kitos gaulinos sumaos 18.365 15,244 18.355 15.223
Paskolos susijusioms Salims - 41,396 - 41.396
Terminuotie)i indeliai 49.101 - 49101 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.8906 345 1.816 303
69.372 56.985 69.272 56.922
Finansiniy jsipareigojimu, Finansiniy |sipareigojimy,
verlinamy amortizuota vertinamy amortizucta
savikaina, grupé savikaina, grupg
Finansiniai jsipareigojimai
Gautos paskolos 1.253 5812 1.253 5812
Finansinio lizingo |sipareigojimai 234 197 234 197
Prakybos ir kitos mokétinoes sumos 26.163 25,886 26.175 25.0933
27.650 31.905 27.662 31.942

i iZik

Grupes ir Bendroves politika yra palaikyti pakankama grynuju pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiek| arba uzsitikrint
finansavima atitinkamo kiekio kredito liniju ir paskoly pagalba, siekiant jvykdyli savo stratleginiuose planuose numatytus
isipareigojimus. Grupés ir Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i viso / per vienerius metus moketing sumy ir
|sipareigajimy i$ viso) ir skubaus padengima ({trumpalaikio turto i5 viso — atsargos] / per vienerius metus moketing sumiy ir
{sipareigejimy i5 viso) rodikliiai 2011 m, gruodio 31 d, atitinkamai buve 2,80 ir 2,34 (Grupes ir Bendroves 2,48 ir 1,87
2010 m. gruodZio 31 d.}.
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24 Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Zemiau pateiktos lenteles aplbendrina Grupes ir Bendrovés finansiniy [sipareigojimy grazinimo terminus
2011 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis (suplanucti mokejimai su paldkanamis):

Grupé Nuo Nuo
Iki 3 Jikiiz 1iki5
Pareikalavus  ménesiy  ménesiy mety Po 5 mety 15 viso

Paskolos ir [siskalinimai, kuriems

nustatytos pallkanos - 686 1.994 3.513 - 6.193
Prakybos ir kitos moketings
SUMODS 274 22.417 3.208 - - 25.896
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 274 23.103 5.199 3.513 - 32.089
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems
nuslatytos palikanos - 653 667 220 - 1.540
Prekybos ir kitos moketinos
SUMOS 744 22.708 2.711 - - 26.163
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 744 23.361 3.378 220 = 27.703
Bendrové Nuo Nuo
ki 3 Jikil2 1iki5
Pareikalavus meénesiy ménesiu mety Po 5 mety 15 viso
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems
nustatylos palikanos - BEBE 1.984 3.513 - 6.193
Prekybos ir kitos mokeétinas
sUMos 274 22.454 3.205 - - 25.933
2010 m. grucdzio 31 d. likutis 274 23.140 5.199 3.513 - 32.126
Paskolos ir [siskolinimai, kuriems
nustatytos pallkanos - 653 667 220 - 1.540
Prekybos ir kilos moketinos
SuUmos 744 22.720 2.711 - - 26.175
2011 m. gruedzio 31 d. likutis 744 23.373 3.378 220 - 27.715
Kredito nzika

Grupés ir Bendrovés prekybos parneriy koncentraciia yra labal didele. Gautinos sumos I8 pagrindinio Grupés ir
Bandroves pirkejo — IKEA Supply AG — 2011 m. gruodZio 31 d. sudaré 99% ir 2010 m, gruodzio 31 d. — virs 99% visy
Grupés ir Bendrovés i3 pirkejy gautiny sumuy. Didziojl dalis Bendrovés pardavimuy taip pat yra Siam pirkejui (17 pastaba).

Grupe Ir Bendrové nesuteikia garantijy u# kity Saliy prievoles. Didiausia kredito rizika sudaro kiekvieno finansinio turto
vieneto apskaiting verte. Todél Grupés ir Bendrovés vadovybe mano, jog maksimali rizika yra lygi i5 pirkéjy gautiny sumy
sumai, atémus pripaZintus vertés suma#éjimo nuostolius finansines padéties ataskaity sudarymo diena.

1% prekybos ir kity gauting sumy, kuriy laikotarpis nera pragjgs bei joms nera nustatylas verles sumazejimas, finansiniy
ataskaity dizna néra jokiy pokymiu, jog skolininkai nejvykdys savo mokétiny [sipareigojimy, nes gautiny sumy likucial yra
pastovial kontroliuojami,

Grupés ir Bendroves pinigy Ir pinigy ekvivalenly maksimali kredito rizika yra lygi pinigy ir pinigy ekvivalenty,
klasifikuojamy kaip pinigai ir pinigy ekvivalental, tikrajal vertei finansines padeéties ataskaity sudarymo diena. Grupes ir
Bandrovés vadovybe mano, jog rizika patiriama laikant ir investuojant laisvas lé3as banky saskaitose ir kitose trumpalaikio
investavimo instrumentuose yra nergikéminga, nes partneriais pasirenkami tik auk3tus kredito reitingus turintys Lietuvos
komerciniai bankai.
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24 Finansinés rizikos valdymas (tesinys)
Uzsienio valiutos rizi

Pagrinding valiutos rizika, su kuria susiduria Grupe ir Bendrove, kyla dél to, kad Grupe ir Bendrove skolinasi ledas
uzsienio valiuta, bei dél Grupés ir Bendroves vykdomo imporo ir eksporio veiklos. Grupés ir Bendroves politika yra
suderinti pinigy srautus i5 labai tikéting bdsimy pardavimy su pirkimais kiekviena uzsienio valiuta. Grupe ir Bendrove
nesinaudoja kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanéiomis valdyti uzsienio valiutos rizika, idskyrus tal, kad ji
stengiasi skolintis eurais, su kurials yra susielas litas.

Grupé Bendrove
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Litais 24.714 19,339 24614 19.351
Eurais 43.856 7.042 43.856 7.942
Lenkijos zlotais 802 369 802 369
69.372 27.650 69.272 27.662

Toliau pateikioje lenteléje atskleidziamos Bendrovés pelno pries mokestius jautrumas galimiems valiuty kursy pokycCiams,

Valiuty kurso

padidéjimas/ |taka pelnui pries
sumaiéjimas, proc. mokestius

2011 m.

Lenkijos zlotai +10% (43)
Lenkijos ziotai -10% 43
2010 m.

Lenkijos zlotal +10% (56)
Lenkijos zlatal -10% 56

Pallkany nomos rizika

Grupés ir Bendrovés paskolas sudaro paskolos su kintama pallkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria
palikany normos rizika. 2011 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. Grupe ir Bendrove neturgjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy
paskirtis blty valdyti paldkany normos svyravimo rizika.

Toliau pateikioje lenteléje atskleidziamos Grupes ir Bendroves pelno pries mokestius jautrumas galimiems pallkany
normi poky&iams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant [siskolinimus su kintama palikany noma).
Grupés ir Bendrovés nuosavybei jtakos, iSskyrus einamujy mety pelno jtaka, nera.

Padidéjimas f |taka pelnui pries
sumazéjimas, proc. mokes&ius
2011 m.
Litai +1% -
Eurai +1% (15)
Litai -0,1% .
Eurai -0,1% 1
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24 Finansinés rizikos valdymas (tgsinys)

I nomos rizi sin
Padidéjimas / |taka pelnui pries
sumazejimas, proc. mokeséius

2010 m.

Litai +1% -

Eurai +1% (57)

Litai -0,1% e

Eurai -0,1% 1

Finansinio turlo ir jsipareigojimy tikroji vere

Pagrindinial Grupes ir Bendroves finansinis turlas ir jsipareigojimai, apskaityti amortizuota verte, yra i§ pirkeju ir kitos
gautinos sumos, kitos ligalaikés gautinos sumos, prekybes ir kitos skolos, ilgalaikés Ir trumpalaikes skolos. Jy apskaitine
verte yra artima juy tikrajai verlei.

Tikroji verte yra apibréziama kaip suma, u# kurig gali biti apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bOti uzskaitytas
tarpusavio {sipareigojimas tarp nesusijusiy 3aliu, kurios ketina pirkti (parducti) turty arba uZskaityti tarpusavio
isipareigojima, Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuotu pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (.opciony’) kainy medeliais priklausomai nuo aplinkybiu.

Kiekvienos risies finansiniam turtul ir [sipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

{a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skolu, kity gauting ir moketing sumy
apskaiting verte yra artima jy tikrajai vertei.

ib) lligalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba pallkany

norma, kuri yra taikema tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uZ kurias mokamos kintamos paldkanos,
tikroji verté yra artima ju apskaitinel vertel,

Finansinio turlo kredito kokybe

Mepradelsto ir nenuveréjusio finansinio turto kredito kokybe galima [vertinti atsizvelgiant | informacijg apie Saliy
|sipareigojimy nevykdyma praeityje:

Grupé Bendrové
Paskoly ir gautiny sumu grupe Paskoly ir gautiny sumuy grupe
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Susijusioms Salims suteiktos paskolos - 41.396 - 41.396
Prekybos ir kitos gautinos sumos, kuros nera
pradelstos 16.962 14.651 16.952 14.630
Terminucti indélial bankuose, turiniuose
auksius® kredito reitingus 49,101 E 49.1M -
Pinigai bankuose, turintivose aukslus® kredito
reitingus 1.900 341 1.810 289

67.963 56.388 67.863 56.325

*Pagal Fitch ratings suteiktas reitingas A+, A.

Grupé ir Bendrove laisvas léas lalko banky saskaitose ir investuoja | kitus trumpalaikius investavimo instrumentus tik
aukstus kredito reitingus turindiuose Lietuvos komerciniuose bankuose,
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AB  VILNIAUS BALDAI"

2011 M. KONSOLIDUOTU IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
{t0kst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Kapitalo valdymas

Grupes ir Bendrovés kapitalas apima nuosava kapitala, privalomajj rezerva, rezervg savy akcijy supirkimui ir
nepaskirstytaj| peing. Pagrindinis kapitalo valdymo tiksias yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrove atitikty iSoninius kapitalo
reikalavimus.

Grupe ir Bendrove valdo savo kapitalo strukilrg ir keiGia |a, atsizvelgiant | ekenominiy salygy pokytius ir pagal savo
veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo strukilrg, Bendrove gali iSleisti naujy akcily, pakeisti
dividendy i8mokejima akcininkams, graZinti kapitala akcininkams arba iSleisti naujg akeijy emisija. 2011 m. grucdzio 31 d.
nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimu.

Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy [statymas reikalauja, kad Bendroves nuosavas kapitalas nesudaryty maiau negu
50 proc. jos akcinio kapitalo.

Grupe ir Bandrave turi iSoriniy kapitalo reikalavimy i$ banky. Banko paskoloms uZtikrinti relkalaujama:

{a) kad nuosavo kapitalo (atémus AB JInvalda® mokétinas sumas) ir viso turto (atémus AB JInvalda® meoketinas sumas)
santykis blly ne mazesnis nei 0,35;

{b} finansiniy {sipareigojimy ir nuosavo kapitalo (alemus AB Invalda® mokétinas sumas) santykis bty ne didesnis nei
0.65.

Vadovybe kontroliuoja, kad Bendrove atitikiy abu aukséiau paminetus kapitalo relkalavimus. Jokiy kity kapitalo valdymo
prigmeoniy néra naudojama.

Zemiau pateikiamas nuosavo kapitalo ir turto santykio paskaidiavimas:

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Turtas 116.061 108.717 115872 108.666
AB _Invalda® suteiktos paskolos - {41.396) = (41.396)
Turtas is viso 116.061 67.321 115.972 67.270
Muosavas kapitalas B84.036 72770 83.995 72717
AB Invalda® suteikios paskolos - (41.396) - (41.396)
Muosavas kapilalas is viso 84.036 31.374 83.995 31321
Finansiniai jsipareigojimai i viso 1.487 6.009 1.487 6.009
MNuosavo kapitalo ir turto santykis 0,72 0,47 0,72 0,47
Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,02 0,19 0,02 0,19

2011 m. ir 2010 m. gruodio 31 d. Grupé ir Bendrove tenkino visus rodikliy reikalavimus banko paskoloms utikrinti.
Susijusiu Saliy sandoriai
Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Salis turi galimybg kontroliuoli kitg arba gali daryli reikSmingg [taka kitai Saliai

priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendroves susijusios Salys 2011 m. ir 2010 m, buve: UAB LARI-LUX" (duklering
imane), AB Invalda® (kontroliucjantis akcininkas) bei visos AB Invalda” kentroliucjamas jmonés.
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2011 M. KONSOLIDUOTU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

26 Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

Bendrovés susijusios 3alys, su kuriomis buvo vykdomi sandoriai 2011 m. ir 2010 m., bei susijg lkuciai 2011 m. ir 2010 m.

gruodzio 31 d. yra iSvardinti Zemiau:

a)Prekiy ir pasiaugy pardavimai bel pirkimai ir balansiniai sandoriy Nkuciai

Gautinos Mokétinos
2011 m. Pirkimai Pardavimai sSUMOoS sSuUMos
UAB ARI - LUX" 566 8 1 12
AB _Invalda® kontroliuojamos [monas 2.255 1.076 129 116
2.821 1.084 130 128
Gautinos Mokétinos
2010 m. Pirkimai Pardavimai SUMoS suUmos
UAB ARI - LUX" 351 2] 1 36
AB Invalda® kentroliuojamos [mones 1.271 804 a1 170
1.622 812 92 206
b) Paskolos, suteiktos AB “invalda”
2011 m. 2010 m.
Sausio 1d. 41,396 15.999
Paskolos, suteikios per metus 17.006 24.623
Gauti paskoly mokejimal (47.280) (990}
Pallkany pajamos 1.100 1.784
Gauti palGikany mokejimai (1.028) -
Paskoly sudengimas su moketinais dividendais (11.194) -
Gruodiio 31 d. - 41.396

c) Perimii nuosioliai i§ Patronuofaniios jmones valdomy jmoniy

2011 m. gruodzio 31 d. Bendrove peréemé 18.076 thkst. lity (2010 m. gruodZio 31 d. - 21.365 tdkst. lity) mokestiniy
nuostoliy i jmoniy, kuriy patronucjanéiu vienstu laikoma AB JInvalda®. Bendrove ud perimtus mokestinius nuostolius
jsipareigojo sumokéti 15 proc. mokestiniy nuostoliy sumos jmonems, perdavusioms mokestinius nuostolius, todél
atitinkamas 2.711 tokst. lity {2010 m. gruodZio 31 d. - 3.205 10kst, lity) [sipareigojimas susijusioms Salims yra apskaitytas
kitose mokétinose sumose.

Bendrovés perimiy i§ AB _Invalda® grupés jmoniy mokestiniy nuostoliy mokejimy diskonty suma per 2011 m. sudare
84 tOksl. ity ir yra apskailyta pelno mokescio sgnaudose.

Vadovybeés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Bendrovés generalinis direktorius, vynausioji finansininke ir dukterinés |mones generalinis direktorius yra laikomi
pagrindine Grupes vadovybe.

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Darbo uimokestis G20 737 561 710
Socialinio draudima jmokos 182 228 174 220
812 965 735 830
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2011 M. KONSOLIDUOTL) IR BENDROVES FINANSINIL ATASKAITU RINKINYS
{tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip}

Susijusiy saliy sandoriai (tesinys)

Va da Zmokestis ir Kitos iSmokos (tesinys

Bendrove valdybos nanams darbo uZmokesdio nemoka. 2011 m. balandio 28 d. [vykusiame allinlame visuctiniame
akcininky susirinkime priimias sprendimas i Bendroves |85y skinti valdybos nariams 795 tOkst. lity metiniy imoky
(tantjemu), kurios pripagintos 2011 m, veiklos sgnauvdose.

Grupés ir Bendrovés vadovybel nebuvo suleikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iEmokety ar priskal&uoty sumy
ar turto perleidimo.

Nebalansiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai

Veiklos nuomos jsipareigojimal

Grupe ir Bendrove yra sudariusios transporio priamoniy ir patalpy veiklos nuomos sutartis, Nuomos salygose nera
numatyta apribojimy Grupés ir Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike
nuoma.

2011 m. Bendroves ir Grupés nuomos sgnaudos, susijusios su transporlo priemoniy ir patalpuy nuoma, sudaré 626 tokst.
lity (2010 m. - 359 tdkst. ).

Basimi nuomos mokejimai pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis:

Grupé Bendrowé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Per vienerius metus

Transporo prigmoniy nuoma 187 211 187 21
Patalpy nuoma 294 - 204 -
481 211 481 21

Muo vieneriy iki penkeriy mety
Transporio premoniy nuoma 243 339 243 338
Patalpy nuoma 381 - agi -
624 339 624 339
1.105 550 1.105 550

|vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Grupéje ir Bendroveéje po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo jvykiy, kurie galety turéti takos finansiniy ataskaity
vartotojy sprendimams.
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